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Kariera zawodowa nabiera wspolczeSnie szczegdlnego znaczenia na
skutek wielu dokonujacych sie przeobrazen rynku pracy zwiazanych z za-
trudnialnoscia, znaczeniem korporacji oraz bezpieczenstwem socjalnym.
Zycie wielu wpisane jest w kategorie ryzyka, niepewnosci przyszlosci,
ustawicznego ksztalcenia sie¢ i tworzenia na nowo biografii zawodowe;j.
Nalezy jednak podkresli¢, ze aktualnie rozumienie kariery zawodowej jest
bardzo zréznicowane i trudne do jednoznacznego okreslenia w obliczu
wielosci wzorow karier.

Kariera zawodowa jest przedmiotem publicznej debaty zwlaszcza
w kontekscie zjawiska prekariatu!, ktére odnosi sie gléwnie do mlodego
pokolenia, na starcie w dorostosé doswiadczajacego wielu barier w do-
stepie do zatrudnienia. W obliczu bezrobocia mlodziez prébuje réznych
strategii majacych zblizy¢ ja do odniesienia sukcesu na rynku pracy.
Jedna z nich jest ,inwestycja” w wyksztatcenie. Mlodzi podejmuja studia,
kontynuuja ksztalcenie na kolejnych studiach i kursach, czesto ,kolek-
cjonujac” dyplomy, ktérych uzyskanie nie zawsze przeklada sie na za-
trudnienie. W kariere zawodowa bowiem wpisuje sie nie tylko che¢ pracy,
ale przede wszystkim jej wizja i dziatania zmierzajace ku jej realizacji.
Istotne jest tu poczucie wlasnego sprawstwa, a takze Swiadomosci jego
mozliwosci i ograniczen.

Niemozno$¢ realizowania sie w pracy badz praca na ,chwile” (doryw-
cza) to jeden z czynnikow odraczania mlodego pokolenia, ,wchodzenia”
w pelna dorostosé. ,Podjecie pracy stanowi wazny czynnik sytuujacy mlo-

1 Peczniejqcy prekariat (rozmowa Krystyny Hanygi z dr. hab. Ryszardem Szarfenber-
giem), ,Sprawy Nauki”, www.sprawynauki.edu.pl/index.php?option=com_content&view=ar-
ticle&id=2305:prekaryzacja-w-ofensywie&catid=301&ltemid=30 (29.09.2012).
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dego cztowieka w Swiecie os6b dorostych, zatem ograniczenia, jakie wiaza
sie z rynkiem pracy dla mlodych pracownikoéw, moga istotnie ograniczacé
ich psychiczne i spoteczne przechodzenie w kierunku dorostosci. Brak
mozliwosci uzyskania w miare stabilnej sytuacji ekonomicznej wymusza
na mtodych ludziach przedtuzanie zaleznosSci od rodzicéw”.

Istnieje zatem potrzeba opracowan naukowych calosciowo ujmuja-
cych zjawisko kariery zawodowej z uwzglednieniem jego wieloaspektowo-
Sci 1 szerokiego spektrum procesow organizujacych ludzka dziatalnosé
zawodowa, ze szczegdélnym uwzglednieniem orientacji w tym zakresie
mlodego pokolenia. Pracg, ktora spelnia wszystkie te warunki, jest nie-
watpliwie monografia autorstwa Agnieszki Cybal-Michalskiej Mtodziez
akademicka a kariera zawodowa.

Rozprawa ta jest cennym i obszernym zrédlem wiedzy o fenomenie
kariery zawodowej w zglobalizowanym spoleczenstwie oraz prezentacja
efektéow badawczych nad stosunkiem mlodziezy akademickiej do kariery.
W czesci pierwszej pracy autorka w sposob bardzo trafny i wyczerpujacy
prowadzi refleksje nad teoriopoznawczymi podejSciami wyjasniajacymi wie-
los¢ wzorow karier zawodowych. Czes¢ ta podzielona jest na cztery rozdzia-
ly. Pierwszy z nich to ustalenia definicyjne oraz odniesienia do teorii i ich
klasyfikacji gléwnego pojecia pracy z uwzglednieniem wzorow karier. Autor-
ka podkresla: ,Bogactwo teoretycznych préb dookreslenia kariery ukazuje
wielos¢ uje¢ problemowych w analizie tego ztozonego zjawiska” (s. 41).

Przekrojowa prezentacja klasyfikacji teorii kariery (teorie tresci, teo-
rie procesu, teorie tresci i procesu, szersze podejScia teoretyczne, podej-
Scie konstruktywistyczne), uwzgledniajaca kontekst historyczny i kul-
turowy, wskazuje na zroznicowanie zrodel i perspektyw poznawczych.
Podkresla sie takze potrzebe ,generowania nowych podejsé, ktore prze-
krocza granice okreslane przez czastkowe paradygmaty, tak aby byly one
relewantne w XXI wieku” (s. 50). Swiadomos¢ ztozonosci zjawiska kariery
ukierunkowuje uwage badaczki na multidymensjalnos¢, wielokierunko-
wos¢, elastycznosé, kontekstualizm, co staje sie podstawa, jej zdaniem,
zasadnoS$ci ,integrowania mikroteorii w metateorie”, a takze ,rozwoju
miedzykulturowego doradztwa zawodowego”.

2 A.L Brzezinska, R. Kaczan, K. Piotrowski, M. Rekosiewicz, Odroczona dorostosé: fakt
czy artefakt?, ,Nauka” 2011, nr 4, s. 92.
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Na koncu wnikliwej analizy dorobku teoretycznego w zakresie istoty
kariery autorka wskazuje teorie konstrukcji kariery Marka L. Savickasa
jako podstawe teoretyczna do podjecia wlasnych badan prezentowanych
w rozprawie. O wyborze tej teorii przesadzila poczyniona przez Savickasa
»~proba polaczenia i integrowania trzech teoretycznych tradycji: podejscia
rozwojowego, podejScia narracyjnego oraz zréznicowania, tworzac tym sa-
mym perspektywe teoretyczna zwana teorig zachowan zawodowych” (s. 55).

Wzory karier — jako dopelnienie tego rozdzialu — sa wnikliwym stu-
dium dorobku wielu badaczy w tym zakresie, wskazujac na prekursoréow
i kontynuatorow. Autorka charakteryzuje modele kariery Michaela Drive-
ra, Donalda E. Supera, a takze modele kariery pracownikéw o czarnym
kolorze skory, autorstwa Floyda Dickensa i Jacqueline B. Dickens, oraz
modele kariery XXI wieku Jima Biolosa. Na szczegélna uwage zastuguje
w problematyzowaniu tego zjawiska odniesienie do Swiata ,bez granic”
i kategorii karier ,miedzynarodowych wedrowcow”.

Rozdzial drugi pracy to prezentacja rozumienia kariery zawodowej
w ujeciu trzech perspektyw teoretycznych: strukturalno-funkcjonalnej,
interakcjonizmu symbolicznego i teorii strukturyzacji Anthony’ego Gid-
densa oraz przeglad wybranych stanowisk teoretycznych w nawigzaniu
do badan je testujacych. Autorka pokazuje ewolucje mysli i badan nad
fenomenem karier zawodowych, poczawszy od klasyka tych teorii cechy
i czynnika Parsonsa, a skoniczywszy na teorii konstruowania kariery Sa-
vickasa. Walory tego rozdzialu dopelniaja szczegoltowe charakterystyki
typologii osobowosci zawodowych oraz determinant kariery zawodowe;j.
W podsumowaniu autorka konstatuje za Augustynem Banka: ,perspek-
tywy ukazujace zréznicowanie podejs¢ teoretycznych do zjawiska kariery
przyczynily sie do zmian paradygmatycznych. Przejscie od tradycyjnego
do nowego paradygmatu to w istocie przejscie od teorii skoncentrowa-
nych na: a) wyborach zawodowych, b) diagnostyce [...] potencjatu rozwoju
zawodowego i osobowosci podmiotu, c) zdefiniowaniu, kim czlowiek jest,
kim czlowiek juz sie stal, do teorii skupionych na: a) projektowaniu ka-
rier [...], b) autodiagnozie mozliwosci i barier tkwiacych w podmiocie [...]
i zastanych w srodowisku, w §wiecie, c¢) definiujacych, kim sie czlowiek
staje, jak sie czlowiek staje w zaleznosci od kontekstow, w ktorych jest
osadzony” (s. 122).
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Rozdziat trzeci to ujecie kariery w perspektywie biografii zawodowej
jednostki. Interesujace sa tu rozwazania wokoét kariery rozumianej jako
»wlasnosé jednostki”. Autorka dostarcza wielu dowodoéw na poparcie no-
watorskiego ujecia problematyki tej kategorii pojeciowej. Takie podejscie
»swiaze sie z indywidualistycznym zalozeniem o niepowtarzalnosci jakosci
kariery kazdego cztowieka” (s.128). Tym samym podkresSlane jest jej pod-
miotowe zabarwienie, przypisanie konkretnej jednostce. Na personalna
kariere sklada sie sekwencja zajmowanych pozycji i stanowisk, doswiad-
czen, pelnionych przez jednostke rol, funkcji. ,Kontekstu dla planowania,
kierowania i zarzadzania kariera oraz podejmowania przez podmiot de-
cyzji na temat kariery dostarcza fuzja wiedzy na temat mozliwosci tkwia-
cych w podmiocie oraz rozpoznanie rynku pracy i mozliwosci zastanych
w Swiecie pracy” (s. 135). Cybal-Michalska uwypukla znaczenie czynnika
sprawczego w planowaniu kariery oraz potrzebe ciaglego organizowania
zycia zawodowego z obowigzujaca formula ,zréb to sam” oraz umiejetno-
Sci przetwarzania informacji. Wskazuje takze na potrzebe teoretycznego
i badawczego podejscia do wybranych obszaréw praktyki zarzadzania ka-
riera. Rozdzial ten domyka refleksja nad subiektywnym sensem karier
w kontekscie jej satysfakcjonujacego przezywania. Na uwage zasluguja
przywotane kategorie: proaktywnosci, poczucia sukcesu w karierze, sa-
tysfakcji z pracy ,kotwic kariery”, dwoistosci kariery.

Ostatni rozdzial (czwarty) czesci teoretycznej, zatytulowany , Dojrze-
wanie” miodziezy do kariery rozpoczyna prezentacja ,rozwoju kariery za-
wodowej czlowieka i jego uwarunkowan” w jego dynamicznym wymiarze.
Autorka charakteryzuje specyficzne zmiany iloSciowe i jako$ciowe dokonu-
jace sie w okresie adolescencji, odnoszac je do podmiotowych aktywnosci.
Podmiotowos¢, zdaniem autorki, ,stanowi wazka kategorie bycia mlode-
go czlowieka w Swiecie, w ktorym kariera ,robi kariere” (za Baumanem)
ijest ,wlasnoscia jednostki i to juz na wczesnych etapach rozwoju kariery”
(s. 172). Rozwoj kariery to proces calozyciowy, realizujacy sie w ciagle zmie-
niajacych sie kontekstach zycia. Rozw6j kariery jest silnie zwiazany z roz-
wojem osobistym. Na uwage zastuguje koncepcja ,dojrzatosci do kariery”,
ktéra za Savickasem nazywana jest ,zdolnoscia przystosowawcza”, fazo-
wos¢ rozwoju kariery, przypisanych jej zadan rozwojowych oraz rol w ka-
rierze. W kolejnej czesci tego rozdziatu podkreslane sa: dynamizm, istota
i znaczenie kompetencji kariery oraz permanentnego ich rozwijania w oce-
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nie dynamiki rynku pracy oraz planowania kariery. Na tym tle analizowa-
na jest kategoria ,kapitalu kariery”. Rozdziat dopelnia problematyzowanie
zagadnienia ,tranzycji z edukacji na rynek pracy w kontekscie przejscia od
mlodzienczosci do dorostosci” jako waznego zadania rozwojowego okresu
mlodzieniczosci. Cenne sa przywolywane doniesienia badawcze przejscia
STW (School-to-Work) oraz opisy wskaznikow tranzycji.

Sposéb prezentacji stanowisk teoretycznych, dokonane zestawienia
i porownania, odniesienie sie takze do obszaréw zaniedbanych, niszo-
wych jak i wskazywanie pojawiajacych sie tendencji czyni czesS¢ teoretycz-
na cennym kompendium wiedzy o karierach zawodowych.

Czes¢ druga — empiryczna — to prezentacja efektow badawczych do-
tyczacych autoidentyfikacji mlodziezy akademickiej, jej stylow tozsamo-
Sciowych, orientacji normatywnych, orientacji prorozwojowych i proak-
tywnych studentéw wybranych dziedzin nauki trzech poznanskich uczel-
ni wyzszych. ,,Glowna osia narracji jest percepcja, ocena i interpretacja
wybranych aspektow kariery przez badana mtodziez” (s. 204). Na podkre-
Slenie zastuguje rozbudowane narzedzie badawcze w postaci kwestiona-
riusza ankiety, obejmujace zestaw 58 pytan (w zdecydowanej wiekszo-
Sci autorskich), zastosowane do zlokalizowania trzech kategorii zjawisk.
Pierwsze z nich to autoidentyfikacje mlodziezy akademickiej znajdujace;j
sie w momencie podwdéjnej tranzycji uzyskanej z okresu mlodzieniczosci
do dorostosci oraz z edukacji na rynek pracy. Kolejne zjawisko, ktore
wymaga uchwycenia dotyczy wlasnosci osobowosciowych wynikajacych
z diagnozy subiektywnych ocen i preferencji w wymiarze nastawien pro-
rozwojowych i proaktywnych mlodziezy akademickiej, warunkujace jej
yorientacje zachowaniowe” w karierze. Trzecim obszarem poddanym ba-
daniu sa poglady i opinie na temat kariery oraz wlasnej kariery z perspek-
tywy mlodziezy akademickiej wchodzacej na rynek pracy po ukonczeniu
edukacji na poziomie wyzszym. Badaczka w obrebie kazdego z tych zja-
wisk wyroznia wiele przyporzadkowanych im wskaznikéow. Kazdy z nich
analizowany jest w zestawieniu z przyjetymi zmiennymi réznicujacymi,
takimi jak: ple¢, wiek, miejsce zamieszkania, stan cywilny, posiadanie
dzieci, wyksztalcenie rodzicéow, warunki materialne rodziny, typ ukon-
czonej szkoty Sredniej oraz Srednia ocen na tym etapie ksztalcenia, a tak-
ze dziedzine studiowanej nauki. Juz samo wyliczenie tych zmiennych
i mnogos¢ przyjetych wskaznikow potwierdzaja zasadnos$¢ zastosowania



170 Matgorzata Mikut

w sondazu wsrod studentéw tak rozbudowanego narzedzia badawczego.
Dowodzi tez odwagi zmierzenia sie badaczki z wieloscia wyliczen staty-
stycznych i ich analiza, z czym Swietnie sobie poradzila, potwierdzajac
tym samym znawstwo metod analiz statystycznych. Na uwage zaslugu-
ja szczegolowe prezentacje danych w postaci zestawien, tabel, wykresow
i schematow, czyniac je czytelnymi. Wnioski wskazuja na istotne roznice
w obrazie analizowanych kategorii, szczegélnie w odniesieniu do zmien-
nych plci i dziedziny studiowanej nauki. Bogactwo analizowanych danych
uzyskanych na populacji 354 studentéow czyni rozprawe cennym zrédltem
wiedzy o mlodziezy akademickiej kreujacej wlasna biografie zawodowa.

W nocie konicowej monografii autorka podejmuje refleksje nad proble-
matyka (auto)edukacji i zachowan proaktywnych wobec kariery i w karie-
rze. Podkres§lana jest trudnos$c¢ potozenia wspoélczesnego pokolenia, ktore
zyje w zawieszeniu temporalnym, zmagajacego sie z ryzykiem i szeregiem
wynikajacych z tego niepokojéw egzystencjalnych. To wszystko sklada sie
na ztozonos¢ i réznorodnos¢ karier. Podkreslana jest waga zadan (auto)
edukacji w kierunku realizacji strategii proaktywnosci. Rozw6j kariery
zatem oznacza droge osobistego zaangazowania.

Podsumowujac calosé pracy, pragne wskazaé na jej wysokie walory
poznawcze ze wzgledu na bogactwo prezentowanego dorobku teoretycz-
nego w zakresie kariery, odwolujacego sie zaréwno do literatury rodzimej,
jak i zagranicznej. Warty podkreslenia jest takze piekny i jednoczesnie
Jfachowy” jezyk autorki. Prezentacje stanowisk teoretycznych, jak i traf-
ne odniesienia do nich, dokonane analizy badawcze i konkluzje dowodza
eksperckiej orientacji w problematyce przedmiotu badan.

Rozprawe polecam wszystkim, ktorzy w centrum swoich zaintereso-
wan umieszczaja zagadnienia osobistego zaangazowania nie tylko w kon-
struowanie kariery, ale we wszystkich wymiarach zycia. Dzielo to jest
cennym zréditem wiedzy o wymiarach funkcjonowania mtodziezy akade-
mickiej w kontekscie dokonujacych sie zmian spotecznych, ekonomicz-
nych, kulturowych. Jest to takze prezentacja nastojow spotecznych po-
kolenia wstepujacego w doroste zycie. Jest to rowniez Swietny przyktad
kunsztu pracy badawczej. To wszystko sprawia, ze moze mie¢ ona szero-
kie grono odbiorcow.



