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Dariusz Klemantowicz

EUGENIUSZ KWIATKOWSKI — UDANA PROBA INDUSTRIALIZACJI
POLSKI

(Komunikat z sympozjum naukowego zorganizowanego przez Instytut Historii Filii
Akademii Swigtokrzyskiej w Piotrkowie Trybunalskim i Stowarzyszenie im. Euge-
niusza Kwiatkowskiego w Piotrkowie Trybunalskim 18.10.2002 r.)

Do konca lat osiemdziesiagtych minionego wieku w opinii wigkszosci Polakow
Zyjacych po drugiej wojnie $wiatowej, dzieje gospodarcze naszego panstwa i to
oczywiscie w tym pozytywnym rozumieniu byly zawsze zwiazane przede wszystkim
z dwoma nazwiskami: Wtladystawa Grabskiego i Eugeniusza Kwiatkowskiego.
Pierwszego utozsamia si¢ glownie z reforma walutowa, drugiego — z rozbudowa
portu w Gdyni i naprawg polskiej gospodarki w latach trzydziestych. Te dwie posta-
cie w sposob jednoznaczny przeszly do naszej historii jako wybitne jednostki pol-
skiego zycia gospodarczego okresu migdzywojennego i staly si¢ jednoczesnie sym-
bolem w ogdle polskich sukceséw gospodarczych, co niejednokrotnie dzisiaj u
Polaka zyjacego na poczatku XXI wieku moze wywolywac juz tylko nostalgi¢ lub
czasami ironiczny u$miech na twarzy. Obecnie ze wzgledu na sympozjum naukowe
nt.: ,,Sporu o Eugeniusza Kwiatkowskiego we wspolczesnej polskiej mysli ekono-
micznej” warto wspomnie¢ o nim przede wszystkim jako o twoércy morskiej potegi
Gdyni i budowniczym Centralnego Okregu Przemystowego, wybitnym polskim
ekonomiscie, z wyksztalcenia inzynierze chemiku, w okresie migdzywojennym mi-
nistrze przemystu i handlu (w latach 1926-1930), ministrze skarbu i wicepremierze
do spraw gospodarczych (w latach 1935-1939), po drugiej wojnie — delegacie rzadu
do spraw odbudowy wybrzeza i przewodniczacym Komisji Planu Rozbudowy
Tréjmiasta (1945-1948)".

Urodzony 30 grutnia 1888 r. w Krakowie Eugeniusz Kwiatkowski pochodzit z
galicyjskiej rodziny ziemianskiej. Ojciec Eugeniusza — Jan z Dukli Kwiatkowski, z
wyksztalcenia prawnik, zanim odziedziczyt majatek ziemski w Czernichowicach
pod Zbarazem byl urzednikiem na kolei. Majac dziesi¢¢ lat Kwiatkowski rozpoczat
edukacje w Gimnazjum Franciszka Jézefa we Lwowie, gdzie nauka nie byla wow-
czas jego najmocniejszg strona. Na swiadectwie z I klasy, z j¢zyka tacinskiego, pol-

! Encyklopedia powszechna, t. I, Warszawa 1974, s. 658, pod hastem: ,Kwiatkowski
Eugeniusz Felicjan (1888-1974)". Encyklopedia historii gospodarczej Polski do 1945 roku, t.
I, Warszawa 1981, s. 401, pod hastem: , Kwiatkowski Eugeniusz (1888-1974)”. :
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skiego, niemieckiego oraz z geografii i matematyki mdgt si¢ pochwali¢ najwyzej
ocenami dostatecznymi, i tylko z religii oraz z historii naturalnej (zoologii) — ocena
dobra. Sytuacja w nauce zmienita si¢ po smierci ukochanego i nadzwyczaj fagodne-
go ojca. Od 1903 r. Eugeniusz, dzigki energicznej i bardzo wymagajacej matce
Wincentynie z domu Moszczynskiej uczeszczat do prywatnego Gimnazjum OO. Je-
zuitéw w Bakowicach pod Chyrowem. Oceny z przedmiotow byly juz bardzo dobre
i celujace®. Gimnazjum Ojcéw Jezuitéw dawalo gruntowna wiedzg¢ przedmiotowy i
wigzato swoich wychowankéw w wigkszym stopniu z etosem chrzescijanskim, po-
nadto uczylo glebokiego szacunku dla tradycji narodowych.

Po uzyskaniu $wiadectwa dojrzatosci z wyrdznieniem, rozpoczal w 1907 r. stu-
dia na Wydziale Chemii Technicznej Politechniki Lwowskiej. Tam zetknat si¢ z
wybitnymi przedstawicielami éwczesnej nauki polskiej, z profesorami: Stefanem
Niementowskim, Tadeuszem Godlewskim, Janem Lewinskim, Zygmuntem So-
chackim, Leonem Syroczynskim, Tadeuszem Wisniewskim, a takze z prof. Pawlew-
skim i Syniewskim’.

Na wyrazna prosbe¢ matki, ktora obawiala si¢ o skonczenie studiow przez syna ze
wzgledu na jego aktywny udzial w narodowej, ogdlnopolskiej tajnej organizacji
miodziezowej — Zwiazku Mlodziezy Polskiej (,,Zet”) a pézniej w niezaleznym ,,Ze-
cie” zwanym - ,,Zarzewiem”, w 1910 r., po zdaniu pierwszych panstwowych egzami-
néw na Politechnice Lwowskiej Kwiatkowski wyjechat na studia do Monachium, gdzie
kontynuowat nauk¢ na Wydziale Chemii tamtejszego uniwersytetu, specjalizujac si¢ w
dziedzinie barwnikow syntetycznych. Trzy lata pozniej (w 1912 r.) otrzymat dyplom in-
zyniera chemika Konigliche Bayerische Technische Hochschule®.

W Niemczech nie zerwal z aktywna dziatalnoscia niepodleglosciowa — nalezal
do Zwiazku Studentéw Polskich’ i zostat cztonkiem tzw. Delegacji Okregowej Legii
Niepodlegtosci w Monachium jako przedstawiciel zaboru austriackiego®.

Po powrocie do kraju (1913 r.) pracowat na praktykach w Gazowni Miejskiej we
Lwowie, Lodzi oraz w kilku t6dzkich fabrykach wiokienniczych. Szczeg6lnie 16dzki
epizod okazat si¢ bardzo wazny dla zmiany zainteresowan naukowych — w kierunku
chemii wegla i surowcow pokrewnych, a takze blizszego zapoznania si¢ z warun-
kami zycia robotnikéw wielkoprzemystowego miasta, jakim byla w tamtym okresie
ponad pétmilionowa £6dz’.

Wraz ze skonczeniem praktyk Kwiatkowski ustatkowat si¢ — wrocit do Galicji,

M.M.Drozdowsk i, Eugeniusz Kwiatkowski. Czlowiek i dzielo, Krakéw 1989, s. 7.

> Ibidem, s. 8-9.

4 Ibidem, s. 9.

M. M. Drozdo wski, Eugeniusz Kwiatkowski, ,,Neutologia” 1979, nr 3, s. 4.

® Materialy do Historii Ruchu Niepodleglosciowego. Polskie Druzyny Strzeleckie i Tajny
Skauting, t. I, Warszawa 1935, s. 479-480.

"J.R ako ws k i, Eugeniusz Kwiatkowski. Szkic biograficzny mtodych lat na tle ruchu
niepodleglosciowego ,,Zetu” i ,,Zarzewia” 1886-1920, Londyn 1977, s. 26; A. Krawc z yk,
Dziatalnos¢ polityczna i gospodarcza Eugeniusza Kwiatkowskiego, ,Zeszyty Historyczne
Glosu Nauczycielskiego” 1983, nr 31, s. 2.
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objat stanowisko kierownika ruchu Gazowni Miejskiej we Lwowie, a we wrze$niu
1913 r. poslubit Leokadie Flore Waleri¢ Glazer i mial z nig troje dzieci: syna Jana
oraz corki Hanng i Ewe. Szcze$cie go nie opuszczalo i w miesiac po zawarciu, jak
si¢ pozniej okazalo bardzo udanego malzenstwa otrzymal stanowisko wicedyrektora
prywatnej gazowni inz. Bankowskiego w Lublinie®.

Podczas pierwszej wojny swiatowej od kwietnia 1916 r. dziatat w Legionach, a
nastgpnie w konspiracyjnej Polskiej Organizacji Wojskowej. W wojsku zajmowat
si¢ gtéwnie pracami werbunkowymi’.

W Polsce odrodzonej od samego poczatku byt rzecznikiem szybkiego rozwoju
gospodarczego Polski, uwazal, ze Polska posiadata wszelkie podstawy, aby stwo-
rzy¢ nowoczesny potencjat gospodarczy oparty na wlasnej bazie surowcowe;j'®. Ze
wzgledu na zainteresowania i wyniki wlasnych badan naukowych w sposob szcze-
g6lny lansowat rozwdj przemystu chemicznego. Pracujac na Politechnice Warszaw-
skiej 1 w Chemicznym Instytutem Badawczym we Lwowie nawiazal przyjacielska
wspolprace z wybitnym chemikiem o europejskiej stawie — profesorem Ignacym
Moscickim. Przyjazn ta bedzie miala zasadnicze znaczenie w dalszej jego karierze.
W latach 1923-1926 Kwiatkowski pehnit funkcje dyrektora technicznego Panstwo-
wej Fabryki Zwiazkow Azotowych w Chorzowie, w ktorej prof. Ignacy Moscicki
byt dyrektorem generalnym'', a po zamachu majowym w 1926 r. znajdowat si¢ w
skfadzie nowego rzadu na stanowisku ministra przemystu i handlu, ktéry skomple-
towal premier prof. Kazimierz Bartel. Misj¢ utworzenia nowego gabinetu otrzymat
Bartel oczywiscie od nowo wybranego prezydenta, serdecznego przyjaciela Kwiat-
kowskiego — prof. Ignacego Moscickiego.

Pierwsze skutki wielkiego kryzysu lat 1929-1930 wywotaty olbrzymie niezado-
wolenie zardwno ze strony warstw ubozszych jak i sfer ziemiansko-przemystowych.
Winiono wladze za zbyt duza opieszato$¢ wobec pogarszajacej si¢ sytuacji gospo-
darczej kraju. Niezadowolenie z postawy samego ministra przemystu i handlu
przejawial rowniez sam marszatek Jozef Pitsudski. Uwazal, ze zbyt pojednawczo
odnosit si¢ on do ludowcow”'?. W rezultacie Kwiatkowski zostal odsunigty w
ogole od mozliwosci bezposredniego wplywania na polska gospodarke az do Smier-
ci marszatka'®. W grudniu 1930 r. prezydent Moscicki mianowat dotychczasowego
ministra pracy i opieki spolecznej — ptk. Aleksandra Prystora na stanowisko mini-
stra przemystu i handlu. E. Kwiatkowski po ustapieniu z rzadu w latach 1931-1935

8 M. M. Drozdo ws ki, Eugeniusz Kwiatkowski. Czlowiek...s. 11.

® Idem, Eugeniusz Kwiatkowski, ,Neutologia”, s. 5; A. Krawcz yk, op. cit.,s. 2; M.
M.Drozd o ws ki, Eugeniusz Kwiatkowski. Czlowiek... s. 11-12.

WE Kwiatkow sk i, Rzecz najwazniejsza Polska. Wybér mysli politycznych i spo-
tecznych, wybor i wstep M. M. Drozdowski, Krak6w 1988, s. 7.

UYM.M.Drozdowski,op. cit., s. 22.

2W.Pob6g-Malinowski, Najnowsza historia polityczna Polski 1864-1945, t. 11,
Londyn 1956, s. 585.

Bz LandauJ Tomaszewski, Zarys historii gospodarczej Polski 1918-1939,
Warszawa 1986, s. 330-333.
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piastowal stanowisko naczelnego dyrektora Zjednoczonych Fabryk Zwiazkow
Azotowych w Chorzowie i Moscicach'.

Polowa lat trzydziestych okresu migdzywojennego przyniosta kolejne zmiany w
sytuacji politycznej, spolecznej i gospodarczej Polski. W kwietniu 1935 r. wprowa-
dzono nowa konstytucje¢. Dawala ona szersza wladze w painstwie prezydentowi. W
gospodarce nie przynosifa efektow koniunkturalna polityka restrykcyjno-deflacyjna
ministréw skarbu Ignacego Matuszewskiego i Wladystawa Zawadzkiego. W koncu
12 maja zmarl marszalek Jozef Pitsudski. W takich okolicznosciach w pazdzierniku
1935 r. Eugeniusz Kwiatkowski zostal powotany na stanowisko wicepremiera do
spraw gospodarczych 1 ministra skarbu w rzadzie Mariana Zyndram-
Kosciatkowskiego. Urzedy te utrzymat takze w ostatnim gabinecie Il Rzeczypospo-
litej Felicjana Stawoj-Sktadkowskiego". W polskiej gospodarce rozpoczeta si¢ na
szersza skalg polityka aktywizacji Zycia ekonomicznego, przy zastosowaniu réowno-
wagi budzetowej oraz planowaniu i rozwijaniu inwestycji publicznych. Nowy wice-
premier stosowal interwencjonizm panstwowy przy jednoczesnym wspotdzialaniu
sektora prywatnego z panstwowym i spotecznym. Po drugiej wojnie w zdecydowa-
nie odmiennej rzeczywistosci Kwiatkowski zostal odsuniety od sfer kierujacych
polska gospodarka. Pozostajac na emeryturze bardziej zajmowat si¢ sprawami na-
ukowymi. Zmart 22 sierpnia 1974 r. w miescie swoich narodzin — Krakowie'®.

Nazwisko Eugeniusza Kwiatkowskiego na trwale zwiazalo si¢ z najbardziej traf-
nymi inwestycjami gospodarczymi dokonanymi na obszarze II Rzeczypospolitej.
Nalezat do grona wybitnych ekonomistow ze znacznym dorobkiem naukowym. Byt
inzynierem posiadajacym szeroka wiedz¢ dotyczaca najnowszej technologii z zakre-
su przemysiu chemicznego, publicysta, dzialaczem gospodarczym z ugruntowang
bardzo szeroka znajomoscia probleméw, zaréwno teoretycznych jak i praktycznych,
rozwoju ekonomicznego Polski, a takze innych krajow, a wreszcie Polakiem — gora-
cym patriota — o uksztaltowanej silnej osobowosci i pogladach. Zyl i pracowat w
bardzo trudnym okresie naszych dziejow. Ten wielki realista potrafil wykorzystac
szanse W spos6b mozliwie najpelniejszy. Staral si¢ wyrwac¢ Polske i Polakéw z za-
pasci cywilizacyjnej w jakiej znalezli$my si¢ po ponad wiekowej niewoli. Jozef Pit-
sudski — jeden z najwybitniejszych polskich politykéw XX wieku, ale osoba nie
znajaca si¢ na sprawach gospodarczych bardzo wysoko oceniat prace E. Kwiatkow-
skiego zwiazane z organizacja przedsigbiorstw w Chorzowie, Moscicach czy budo-
wa portu w Gdyni. Uwazal jednak, ze nie nadaje si¢ on na kierownika polskiej go-
spodarki a jego tezy ekonomiczne nazywat ,,absurdami”’.

W rezultacie pierwszoplanowa pozycja Kwiatkowskiego w gospodarce Polski w
drugiej potowie lat trzydziestych okazala si¢ w wigkszosci pozytywna. Jej rezultat
to przede wszystkim powstanie Centralnego Okregu Przemyslowego, ktory oczywi-

' Encyklopedia historii gospodarczej Polski do 1945 roku, t. 1, Warszawa 1981, s. 401,
pod hastem: ,,Kwiatkowski Eugeniusz (1888-1974)”.

15Z.Landau,J.Tomaszcwski,op. cit., s. 333.

¥“M.M.Drozdowski, Eugeniusz Kwiatkowski. Czlowiek... s. 218-241.

"W.Pobég-Malinowski,op. cit., s. 585.
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scie nie mégl by¢ odpowiedzia na polskie problemy. W istniejacej wéwczas sytuacji
spofecznej, politycznej i gospodarczej zasa“niczo w ogdle nie istnialy warunki do
rozwiazania wigkszoéci probleméw spoteczno-gospodarczych'®. Jednoczesnie lanso-
wany przez Kwiatkowskiego interwencjonizm panstwowy wywotywat takze i czynnik
bardzo niekorzystny — byl nim etatyzm. Ta bezposrednia dziatalno$¢ gospodarcza paf-
stwa, polegajaca na posiadaniu i prowadzeniu przedsigbiorstw produkcyjnych miata
wprawdzie pewne pozytywne strony, ale rodzila tez olbrzymie niebezpieczenstwo.
Wsrdd skutkow korzystnych nalezy wymieni¢ przede wszystkim zmniejszanie bezrobo-
cia i tym samym napigC spotecznych. Na negatywna strong etatyzmu skladata si¢ glow-
nie bardzo mala efektywnos¢ przedsigbiorstw panstwowych, czgsto juz przy powstaniu
deficytowych, olbrzymia biurokratyzacja i uprzywilejowana pozycja na rynku w postaci
m.in. ulg podatkowych i zaméwien rzadowych. Wszystko to prowadzito do zwigkszenia
obciazen podatkowych wobec sektora prywatnego obnizajac jego rentownos¢ i
zdolno$é do akumulacji'®. Wzrastajaca biurokratyzacja w kraju musi prowadzié do
niebezpiecznego uzaleznienia panstwa i jego obywateli od urzednikéw. To z kolei
powoduje, Ze panstwo przestaje stuzy¢ swoim obywatelom, a istnieje dla speiniania
woli grup zwigzanych z administracja rzadowa.

Kwiatkowski zdawat sobie sprawe z zagrozen wynikajacych ze strony etatyzmu i
optowal za jego ograniczeniem. Niestety stabo$¢ rodzimego kapitatu prywatnego
powodowala, ze rozwdj gospodarczy Polski w okresie migdzywojennym byt w petni
uzalezniony od udziatu kapitalu par'lstwowegozo.

Rozwazania na tematy zwiazane z przeszloscia gospodarcza powinny by¢ szcze-
g6lnie przydatne dla ekonomistéw i politykéw. Maja oni bezposredni wplyw na zy-
cie spoleczno-gospodarcze kazdego kraju i historia jest dla nich swoistego rodzaju
polem do$wiadczalnym dla sprawdzenia wielu teorii w praktyce. Dzigki niej moga
unikna¢ wielu bledéw i wynikajacych z nich rozczarowan.

B7 Landau,J. Tomasze ws k i, Nie rozwigzane problemy spoleczno-gospodarcze
Drugiej Rzeczypospolitej, [w:] Problemy gospodarcze Drugiej Rzeczypospolitej, Warszawa
1989, s. 434; por. M. M. D r 0 z d o w s k i, Polityka gospodarcza rzqdu polskiego 1936-
1939, Warszawa l963,passim;I.K_ostrowicka,Z.Landau,J.Tomaszewski,
Historia gospodarcza Polski XIX i XX wieku, Warszawa 1975, passim; Z.Landau,J. T o-
maszews ki, Gospodarka Polski Miedzywojennej, t. IV, Lata interwencjonizmu pa#h-
stwowego 1936-1939, Warszawa 1989, passim.

M. M. Drozdowski, Refleksje o przedsigbiorstwach panstwowych w Polsce w la-
tach 30-tych, [w:] Image przedsiebiorcy gospodarczego w Polsce w XIX i XX wieku, red. R.
Kolodziejczyk, Warszawa 1993, s. 211-215.

Dy Skodlarski, Zarys historii gospodarczej Polski do 1945 roku, Warszawa — L6dz
1997, s. 300.
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