Maciej Hubka

Dowodzenie 1 sztaby polskich wojsk
ladowych w XVII wieku: zarys
problemu i proba oceny

Piotrkowskie Zeszyty Historyczne 11, 147-165

2010

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



Piotrkowskie Zeszyty Historyczne, T. 11 (2010)

Maciej Hubka
(Piotrkow Trybunalski)

DOWODZENIE | SZTABY POLSKICH WOJSK ADOWYCH W XVII
WIEKU. ZARYS PROBLEMU | PROBA OCENY

Ogolny ksztatt wojskowszi panstwa jest wynikiem wielu uwarunkowavy-
stepujacych w danym momencie dziejowym. Wojska&@olska w XVII wieku
rozwijata s¢ pod wptywem szeregu determinantéw. Do najwejszych z nich
zaliczy¢ mazna: uksztattowanie terenu, ksztatt wojskdaigrzeciwnikow, wia-
sne déwiadczenia z wcZmiej prowadzonych wojen, wiasny i obcy dorobek
mysli teoretyczno-wojskowej, poziom wyksztatcenia iajpmaci ,rzemiosta
wojennego” decydentéw maijych realny wplyw na ksztalt wojskowa’. Wy-
zej wymienione czynniki stanowg o ksztatcie wojskowdzi polskiej — a zatem
i sztuki wojennéj — pdirednio wplywaj, na wyznaczniki opisywane podczas
analiz poszczegolnych wojen i kampanii. Cechamiradktarystycznymi woj-
skowaci polskiej w XVII wieku byto oparcie organizacjil zbrojnych o nie-
liczne sily state (wojska zagine), wspierane pospolitym ruszeniem szlachty
i jednostkami suplementowymi, zdecydowana przewiagaiowa i jak@ciowa

! Problem determinantéw wojskow polskiej poruszany byt wielokrotnie przez badacz
zajmupcych sk ta tematylk. Cenne informacje nmima odnalé¢ miedzy innymi w: O. La-
skowski,Polska sztuka wojenna XVI i XVII wighiondyn 1955; J. Sikors kZarys historii
wojskowdci powszechnej do koa wieku XIXWarszawa 1975; T. Nowak, J. Wim m éi;
storia oreza polskiego 963-1795Warszawa 1981; M. Ku kie Farys historii wojskowsei w
Polsce Londyn b.r.w.;Polska sztuka wojenna w czasach odrodzempa. T. Nowak, Warszawa
1955; J. TeodorczyRolskie wojsko i sztuka wojenna pierwszej potowy X\8kwi,Studia
i Materialy do Historii Wojskowéci” (dalej: SMHW), t. XXI, Warszawa 1978; H. Wisnegr
Polska sztuka wojenna pierwszej potowy XVII wiekutpWosci i hipotezy ,Kwartalnik Histo-
ryczny” (dalej: KH), R. LXXXIV, z. 2, 1977; H. H e r mman, Stan bada nad polsk sztulg wo-
jenrg, [w:] Polska historiografia wojskowa, Stan baidiaperspektywy rozwojwpod red. H. Sta
czyka, Toruh 2002.

2 Pogé ,wojskowasci” i ,sztuka wojenna” nie mina stosowé zamiennie, pomimaziposia-
daja one wiele wspolnego. Wojskoddjest to catoksztatt teoretycznych i praktycznyolwia-
zah danego pastwa majcych na celu zabezpieczenie jego interesu narodmw&gpogciu woj-
skowaici mieszcz sig zatem: organizacja sit zbrojnych, wyszkolenie \ajsjego uzbrojenie
i wyposaenie, myl wojskowa, a take szuka wojenna i historia wojen. Podgeigm sztuki wo-
jennej naley rozumiet catas¢ teorii i praktyki dotyczacej przygotowania pestwa i jego sit zbroj-
nych do wojny oraz sposobéw jej prowadzeniale B. Miskiewicz, Badania historyczno-
wojskowe, Przedmiot, podstawy badawcze, meto®@®dana 2006; F. Skib i s ki, Rozwadania
0 sztuce wojenngiVarszawa 1972.
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jazdy nad piechati artyleria, tendencje reformatorskie w zakresie techniki woj-
skowej, bogaty dorobek teoretycznejsiyvojskowej oraz wyrafinowana sztuka
wojenna. Wyznacznikami staropolskiej sztuki wojgnk¥I1l wieku byly: nie-
szablonowé¢, preferowanie manewru, zastosowanie ekonomiissiisowanie
dziatax po liniach wewngtrznych, dbaté¢ o rozpoznanie, zachowywaniezno-

$ci oraz organizowanie i odtwarzanie odwodu (taktygro i strategiczne-
go/operacyjnegd)

Waznym elementem prowadzenia dziatawojennych jest proces dowodze-
nia. Proces ten ulegat statym przemianom ze agliagha rozwdj sit srodkdw oraz
sposobow prowadzenia walki. Zkiszanie ildci sit zbrojnych oraz wyksztat-
cenie s¢ podziatu na ich rodzaje, rodzaje broni oraz fofj@aaniemaliwity
skuteczne dowodzenie jednej osobie i doprowadzitpaojawienia si kolegial-
nych ciat dowédczych Kolegialngé dowodzenia byta pierwszym symptomem
przysztego pojawieniagisztabow. Szczegolny rozkwit w tej materii przymyos
czasy nowgytne. Pojawienie siarmii statych, zawodowych oraz utechnicznie-
nie sit zbrojnych (brd palna indywidualna oraz rozwdj artylerii) zdecyddw
0 pojawieniu si sztaboéw wojskowych, zimnych ze specjalistéwNa czasy
nowazytne przypada terozwdj polskiej sztabowei, przebiegajcy w oderwa-
niu od wzorcow zachodnioeuropejskich.

Prawidtowa struktura sztabdéw — tak centralnychijaiszych szczebli — nie
zapewnia jeszcze sprawnego dowodzenia. F. @H{bstwierdza, ze sztuki do-
wodzenia nalgy uczy si¢ stale i gruntownie. Im wiszy szczebel tym wkszy
jest zakres wiedzy do opanowania, a dowodzeni¢éegiczne (lub operacyjne)
wymaga znajomiei zasad dowodzenia wszelkimi (w danym momenciejdzi

8 Ze wzgkdu na charakter jezdny wojska Rzeczypospolitej wIXdieku, sztuka wojenna do-
stosowana byta dozycia tego rodzaju broni. Potwierdzenie takiego stereczy mana odnalé¢
w bogatej spfciznie zrodiowej, a midzy innymi w:Mowa Stanistawa&otkiewskiego, kasztelana
lwowskiego, Hetmana poln. Koronnego, miana na sejmieywawarszawskim roku 1605 dnia 29
stycznia [w:] A. Mate cki, Wybér méw staropolskickwieckich sejmowych i innyckKrakow
1860, s. 116yide M. Hu b k a, Jazda polska doby Wazéw, Organizacja, uzbrojenieyka
Piotrkéw Trybunalski 2007.

4 Proces ten pojawit sijuz w staraytnosici. Analizuac organizagj sit zbrojnych greckich
poleis czy legiondéw rzymskich dostrzec vma kolegialne dowodzenie, ksztalfey se korpus
oficerski i zacatki sztabow;vide B.T. C ar e y,Wojny stardytnegoswiata, Techniki walkiWar-
szawa 2008.

® zarys historii sztabowigi odnaleéé mazna w pracy J.D. Hittle’a. Praca ta posiada pewne
wady, poniewa autor ograniczyt gijedynie do wojskowsxi paistw Europy Zachodniej, pomija-
jac dorobek pastw Wschodu. Ponadto niektére fakty i procesypszejaskrawione, odnaiée
mozna tez kilka przektania Niemniej jednak praca ta jest cennym uzupeinianieéedzy o szta-
bowasci; J.D. Hittle,Sztab wojskowy, zarys historyczilyarszawa 1961, s. 44-45.
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wym) rodzajami wojsk Mimo iz jest on XX-wiecznym polskim teoretykiem
wojskowym, jego stowa nmma z tatwdcia odnigé¢ do sylwetek dowddcow pol-
skich w XVII wieku. Warunek wyksztatcenia, dwiadczenia, kariery wojsko-
wej oraz warunkow fizycznych w sposéb doskonatytipg dwaj najweksi
polscy wodzowie epoki: Stanistaw Koniecpolski i geguiczer” Jan lll Sobie-
ski’. Jednak poréwnywanie kolejnych kampanii obu wodzdevjest tematem
niniejszej pracy. Zagadnienia z@ane z procesem dowodzenia w wojskéevo
Rzeczypospolitej XVII wieku, przedstawiane poprepezawianie szeregdéw wojen
i bitew, wykracza poza nitiwosci tak krotkiego tekstu. Nakg zatem skrétowo
odd& istok problemu, akcentag poszczegolne etapy procesu dowodzenia.

Proces dowodzenia, ma na celu zabezpieczenie calbivtagtosci dziataa
wojennych. Dowodzenie wojskami obejmujecaviutrzymanie dyscypliny woj-
skowej i moralezotnierzy, zabezpieczenie materialowe wojsk oraaoizacg
i prowadzenie walki na wszelkich szczeblach. Speawowodzenie powinno
charakteryzowé& sk wigc scentralizowaniem, g@toscia i bezpdredniccia, szyb-
koscia i elastycznécia oraz doktadngria i stanowczécia®. Podstaw dowodze-
nia 9 rozpoznanie idcznas¢. W oparciu o pozyskiwanie informacji o wojskach
wiasnych i nieprzyjacielskich, dowoglzy maze dokonywé oceny sytuacii,
wprowadzé poprawki do planu dziatania oraz wydaweelowe rozkazy. Jed-
nos¢ dowodzenia, czyli scentralizowanie, jest jgdn podstawowych zasad
sztuki wojenné} Czas podjcia decyzji w oparciu o pozyskane informacije, jest
kluczowy dla przebiegu walki. W praktyce bywa ta& lepsza jest gorsza decy-
Zja podgta we widciwym czasie, i najlepsza lecz sgaiona.

Dowodzcy wojskami wspierany jest zespotem ludzi, pomagajh mu w
procesie dowodzenia. Zespoét ten nosi nasatabu. Do gtownych funkcji szta-
bow zalicza i: zbieranie informacji dla dowddcy, przygotowaneezegoto-

5 Oprécz wiedzy i déwiadczenia, F. Skiliski zwraca réwniz uwag: na predyspozycje fi-
zyczne dowddcy, podkélajac zasadn@ odpowiedniej ,kzyzny”; F. Skibinski, O nauczaniu
sztuki dowodzenjgWojskowy Przegld Historyczny”, R. XVII, 1972, s. 382-398.

7 Jana lll Sobieskiego mna nazwé uczniem Stanistawa Koniecpolskiego, ze wdgl na
podobigstwo sztuki dowodczej. Nie jest tajemmi¢e ddwiadczenia poprzednikdw stawaty si
kanwg dla praktyki ich nagpcéw. Paradoksem historiografii polskiej jest fai,0 Janie Ill So-
bieskim powstato wiele prac (tak kskowych, jak i artykutéw), natomiast jego wybitnygraed-
nik nie doczekat gijeszcze zwartej, naukowej biografii (istnieg opracowania to popularnonau-
kowe prace zwarte lub naukowe artykutyide T. Korz on,Dola i niedola Jana Sobieskiego
Krakéw 1898, t. 1-3Korespondencja Stanistawa Koniecpolskiego hetmankie@g® koronnego
1632-16460pr. A. Biedrzycka, Krakéw 2005, s. 7.

8E.Z6ttowski,Z zasad dowodzenia wojskaniy$l Wojskowa”, 12/1954, s. 5-6.

°F. Skibiaski, op. cit, s. 596. Ciekawym materiatem do roza@a o dowodzeniu woj-
skami @ teorie Carla von Clausewitza, na ktérego réwns& powotuje F. Skihiski; vide
R. M ajewski,Carl von ClausewitZTeoria wojenWroctaw 1990.
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wych danych dla jego decyzji i planéw, opracowyweguriandéw w formie rozkazow
i przekazywanie ich do wojsk, zwracanie uwagi damodgo na zagadnienia wy-
magajce jego interwencji, kontrola nad wykonywaniem razbw przez woj-
ska®. Sztab powinien nieustannie analizéveytuacy oraz opracowywarézne
plany i warianty dziatania, wykong swe czynn€ci pod kierownictwem oficera —
szefa sztabu. DowoOdca u®realizowa proces dowodzenia na trzy zasadnicze
sposoby, uzalaione od szczebla dowodzenia: begzpdnio (pododdziaty do
szczebla plutonu), przy pomocy podwitadnych (pod@dgzowyzej plutonu)
oraz przy pomocy podwladnych mu organéw (szczetietiatu i wyzszy)'.
Zapoznawszy 8iz teoriq dowodzenia i sztabowoi, nalezy przedstawd or-
ganizacg dowodztwa wojsk ddowych Rzeczypospolitej Obojga Narodow w
XVII w. Sktadaly st one w tym czasie z trzech rodzajow broni — jazigchoty
i artylerii (w skfad ktorej wchodzita itynieria wojskowa). Najwiszy zwierzch-
nikiem sit zbrojnych byt krél, wybierany elekcyjniepetniacy swa wiadz: za
porozumieniem z sejmem i senatem. Ograniczenia ayt&ddlewskiej w sto-
sunku do spraw wojskowych dotyczyly wypowiadanigemda zawierania poko-
ju, ustalaniu skfadu ikziowego i jakéciowego wojska oraz finansowania sit
zbrojnych. W wyej wymienionych kwestiach krol mégt &yedynie inicjato-
rem dyskusji w sejmie i senacie, zabieggm o uchwalenie konstytucji podiug
swoich zyczen'”. W zasadzie niezbywalnymi prerogatywami kréla bgtawo-
dzenie wojskiem w polu oraz rozdawnictwo funkaijirzedéw wojskowych.
Opisywane procesy specjalizacji sit zbrojnych anamrunkowania ustrojo-
we pastwa polsko-litewskiego spowodowaly wyksztalcentecsata doradcze-
go — Rady Wojennej, rezydigiej przy krélu i stanowcej quasisztab general-
ny. Warto w tym miejscu przytoceyres¢ konstytucji z roku 1590, odnasz]
sig do tega ciata: [...] aby wedtug konstytucyi na Kréla lego Mibd niegdy
Henryka Elekcyi postanowioney, obecnie niektorBamow Rad, wedlug na-
znaczenia na Seymie uczynionegoprzy nas miesZkalgo igli kiedy, tedy te-
raz pod tak wielik y niebezpiecznwoyre, barzo pewnie iest potrzebne. Bo wie-

0J.D.Hittle,op. cit, s. 17.

1 Nalezy w ty miejscu wyjani¢ relacje midzy terminami oddziat, pododdziat i wsze
zwiazki. Oddziat to jednostka wojskowa o stalej strukéui samodzielnii pod wzgédem go-
spodarczym i administracyjnym (np. batalion, putkl polskich realiach XVII wieku oddzialy to
rota/choagiew lub regiment. Pododdziat stanowi integaatize$¢ oddziatu (np. driyna, pluton,
kompania) — w realiach staropolskich przyktadowoczet. Wy sze zwizki dzieh sig obecnie na
taktyczne (brygada, dywizja) i operacyjne (armianf) — w Polsce XVII wieku zvgzkami wyz-
szego rzdu byly putk i dywizja tworzone dotaie i podlegajce zmianom organizacyjnyrhgk-
sykon wiedzy wojskowgjod red. M. Laprusa, Warszawa 1979; B. C h o cRazwdania o tak-
tyce Warszawa 1982, s. 69; M. H u b kiazda polska., s. 56, 140.

123. OrzechowskiPowodzenie i sztaby. 1, Warszawa 979, s. 318plumina Legum
(dalej: VL), a. 1496, v. |, f. 254.
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le podczas woyny zwykto przypadaviele przychodZiod Hetmana, y z innych
miejsc, na co mdkiey, predkiey rady, pdkiego iey wykonania abo skutku po-
trzebal...] y od stanu Rycerskiego takeévideputaci barzo potrzebnigNam
byd zdadz [...]*>.

Powyzszy fragment odnosiegido instytucji senatoréw-rezydentow oraz za-
wodowychzotnierzy, pochodacych z wojsk statych — kwarcianych. Rada Wo-
jenna, mimo 4 nosita znamiona sztabu, byla jedyne cialem donadcxVszel-
kie decyzje w skali strategicznej, czyli na etaplanowania kampanii oraz
decydowania 0 wyznaczaniu strategicznych kierunHaiatar zapadaty na sej-
mie. Przyktadem jest tutaj mowa hetmana Stanistadtkiewskiego, ktory do-
radzat wypraw wojsk do Szwecji celem wymierzenia uderzenia poggtego
podstawy strategiczne nieprzyjaciela: [tepo naszego adwersarza w gdis
swem szuka[...] Do Szwecji tedy wognprzenigé [...]*. Ponadto Rada Wo-
jenna byta elementem rozgrywki megj na celu ostabienie wtadzy hetmanow,
ktorzy w XVI-XVII w. zdobyli szerokie uprawnieniagtityczne.

Istotnym elementem organizacji sit zbrojnych Rzgempolitej byt urzd
hetmana. Pojawia sion na przetomie XV i XVI wieku, z powodu niebytod
kréla — naczelnego wodza przy wojskach statychqoier potocznej). Pogi
kowo hetmani mianowani byli dafaie, a monarcha miat prawo odwotahia
Na tym etapie historii hetmanatu adzten wymkmat si¢ niejako spod wiadzy
sejmu, poniewahetman stawat si,porucznikiem krélewskim” (kr6l poruczat
hetmanowi dowddztwo w zagtstwie wlasnej osoby). Niezwykle istotnym po-
suniciem bylo ustanowienie dgwotniego hetmastwa (za hetmanatu Jana
Zamoyskiego) w roku 1581. Decyzja ta, wymuszonajprehwili na krolu Ste-
fanie Batorym, posiadata zaréwno dobre jak i zterst. Taki stan prawny unie-
zalezniat hetmana od stanow sejrgeych (krél, sejm, senat) oraz zapewniat
pewne odpolitycznienie ugdu'®. Rozwhzanie to sprawdzato o ile butawy
otrzymywali ludzie odpowiedzialni i zaznajomiertainikami sztuki wojenné.

13 W dalszej czéci mazna przeczytd ze minimalna liczba doradcéw powinna wyriodi2
0s0b, z czego 6 dygnitarzy (senatoréw) i 6 deputatinierskich; VL, a. 1590, v. II, f. 132@e-
putaci do rady Wojennej

14 Mowa Stanistawa&étkiewskiego, kasztelana Iwowskiego, Hetmana polnoitmego, miana
na sejmie walnym warszawskim roku 1605 dnia 29 siyczgiv:] A. M ate cki,op. cit, s. 116.

157. Zygulski jun.,Hetmani Rzeczypospolitdfrakéw 1994; G. Btaszczykola wiadzy
hetmandéw wéyciu politycznym péstwa polskiego w XVI i XVII wiekyMowia Wieki”, 1978, nr 2,
s. 16.

16 zarys ustroju Rzeczypospolitej w: H. Olszewski, miercz ak,Historia doktryn
politycznych i prawnychPozna b.r.w.

17 Niezwykle sugestywne oksienie w tym wzgtdzie zawart w swym dziele Tadeusz Korzon.
Rozdziat o wieku XVII zatytutowat\Viek znakomitych hetmantwliat on wiele racji, poniewa
w tym okresie butawy dzieyli wodzowie wszechstronni i wykwalifikowani; T. Kraz o n,Dzieje

151



M. Hubka

Urzad hetmana byt o tyle istotnye wodzowie silnie oddziatywali na ksztatt
wojskowdaci polskiej i sztuki wojennej w okresie ich hetmanalako znawcy
sztuki wojennej, ludzie wszechstronnie wyksztatcerdz wieloletni praktycy
umieli wychwyct wszelkie niedomagania w machinie wojennej Rzeczgph-
tej i skutecznie je niwelowa Doskonatym przyktadem takiej dziatakoo jest
reforma jazdy z roku 1643 autorstwa hetmana StamesiKoniecpolskiego. Ce-
lem zwkkszenia wartéci bojowej jazdy autoramentu narodowego (husaria)
ustalit on stosunek pocztowych do towarzystwa raqmie 3:1, zakazgg wy-
ptacaniazotdu nadliczbowynzotnierzont®. Ponadto hetmani brali czynny udziat w
planowaniu strategicznym, oddziatywajna sejm w swych wysgpieniach oraz
publikowanych dzietach teoretyczno-wojskowytHnnym przejawem dziatal-
nosci hetmaskiej, majicej wielki wptyw na ksztatt wojskowégi polskiej oma-
wianej epoki, jest ich tworczé w ramach staropolskiej rily wojskowej. Do-
skonalym przyktadem w tym wazglzie jest dzietaConsilium rationis bellicae
autorstwa hetmana Jana Tarnowskf&go

Wyzej naszkicowana powaga hetmanatu spowodowatana odpowiedni
dobdr osoby piastagej butavwe zwrécono uwagw éwczesnej mili wojskowej
i ustawodawstwie.

Jan Tarnowski paviccit urzedowi hetmaskiemu obszerny fragment swej
pracy, okrélajac predyspozycje hetmana oraz zakres jego powaifioInny
teoretyk, Andrzej Frycz Modrzewski, stwierdzit: [..Ale najwecej hetman,
ktorego spraw wszytek gipostpek wojenny toczy, madiaki, ktory by i wiele
rzeczy na przod ubaczyz predka rad: dobrg daé, albo u siebie nal. | wiela
a wielkich rzeczy wiadomné mie¢, a w samej wojennej sprawie przodek dnie
mogt[...]*

wojen i wojskowsci w Polsce t. Il, Epoka przedrozbiorowaKrakéw 1912;Hetmani Rzeczypo-
spolitej Obojga NarodéyWarszawa 1995.

18 Stanistaw Koniecpolski do Jana Odrzywolskiego, Bro#l)k2643 [w:] Korespondencja
Stanistawa Koniecpolskiegg.s. 649.

19s. Koniecpolskipyskurs o zniesieniu Tataréw Krymskich i lidze z Maskw:] Ko-
respondencja., s. 704.

20 Wigcej na ten temat w: L. Wy s zc z e | s istoria polskiej myli wojskowej Warszawa
2001; J. SikorskiPolskie pimiennictwo wojskowe od XV do XX wigWarszawa 1991.

23, TarnowskiConsilium rationis bellicagkérnik 1879.

2ZAF.ModrzewskiO poprawie Rzeczypospolitej ¢gii czwore opr. M. Korolko, Piotr-
kéw Trybunalski 2003, s. 371. Opis cech charakegiokznych, ktérymi wtadze Rzeczypospolitej
powinny kierow& si¢ przy wyborze hetmana przedstawit Barttomiej Paproekswym dziele
pt. Hetman albo wtasny konterfekt hetfski slgd sye sita wojennych pepkow kady nauczy
mcaze (1578): [...] W obieraniu hetmanf..] takowego na ten uga wysadz radz, w ktérymby
sie te cnoty znajdowaty: mierdé [umiarkowanie — M.H.] wstrzemizliwosé, trzewasé, zycie
skromne a nie zbyteczne, we wszelakich pracach tf@yatmzum porywczy i baczenie bysfre]
aby nie byt fakomy na grosz, nie nazbyt mtodynaigbyt stary. Nad to, meli byd:, aby ju miat
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Jak ju wczeniej wspomniano, hetman uzyskat szerokie prerogatywza-
kresie organizacji sit zbrojnych oraz dowodzeniminilako dowddca wojsk za-
cigznych — kwarcianych (a od 1652 roku wojsk komputowye miat wptyw na
ustalanie skfadu jakoiowego w iléci uchwalonej przez sejm. €#o wedtug
jego sugestii wydawano listy przypowiednie, besmiigl czy kapitulacje (do-
kumenty mobilizacyjne) oficerom mggym dowodzt formowanymi oddziata-
mi. Hetman posiadat nad wojskiem wiadmdministracyja i sadownicz, regu-
lowarg prawnie przezArtykuly wojenng zatwierdzane na sejmie. W wyniku
uzyskania dgywotnasci urzedu oraz nabywania godfm senatorskich, hetmani
stawali s¢ niezwykle potznymi postaciami wzyciu paistwa, co nie odpowia-
dato krélowi ani szlachcfd Krél starat st ograniczd wladz hetmaska na
kilka sposobow — mogt zatrzymywéautawy nie wyznaczag przez kilka lat
nowego hetmana lub wyznaczeegimentarzy, czyli oficeréw pelgych okre-
sowo najwysze funkcje dowddczé Swoistym uszczupleniem wiadzy hetma
skiej byto wzmocnienie stanowiska generafa artylgak koronnej jak i litew-
skiej).

Od czas6w Unii Lubelskiej (1569) byto w Rzeczypdi&pp Obojga Naro-
dow czterech hetmandéw: hetman wielki koronny, pdtoyonny, wielki litew-
ski, polny litewski. Dwudzielne pgstwo posiadato oddzielne sity zbrojne, zor-
ganizowane na podstawie wspolnych przepisow. Wezirkompetenciji obu
hetmanéw (wielkiego i polnego), byly one Zoih€®. Czsto, co bylo swego
rodzaju ,niepisanym prawem”, hetman polny otrzymywaelka butawe po
smierci swego przelmnego. Pomimo préb ostabienia pozycji hetmana waelk
go, wszelkie wysitki w tym wzgldzie okazaly si nietrwate. Jeeli obaj hetmani
brali udziat w kampanii, gtbwnodowoalzym byt wielki, a w gestii polnego le-
zaly wywiad i rozpoznanie. Czasami polny otrzymywamodzielne zadania

potomstwo, aby do mowy byt baczny i sposobny. Naksttigmiat stowo zacne, i wielkie zawo-
tanie u ludzi[...]; B. PaprockiHetman opr. K.J. Turowski, Sanok 1856, s. 3.

2 Wyrazem tego byly postulaty zagku wojskowego z roku 1661, w ktérycotnierze do-
magali s¢ miedzy innymi zniesienia dgwotniego hetmastwa; S. O ¢ h m a rgprawa hetmé
ska w latach 1661-166KH, R. LXXXIV, nr 1, 1977, s. 23-24.

24 Uprzywilejowanie pozycji hetmanéwesjato przyktadowo rozdziatu tupéw wojennych. Do
roku 1662 hetmani mieli peine prawo do éalauchomych tupéw wojennych. W mienionym roku
prawo to (do armat, prochéw, magazyndéw, etc.) pemgono na RzeczypospalitJ.W. Bend -
kie-Stezynski, Prawo prywatne polskidVarszawa 1851, s. 252-253.

% przyktadowo w roku 1653 potwierdzono zréwnanie ketencji obu hetmanéw w zakresie
wiadzy administracyjnej iaslowniczej nad wojskami obu autoramentéw (narodowiegodzo-
ziemskiego); VL, a. 1653, v. IV, f. 40Q wiladzy hetméskiej VL, a. 1654, v. IV, f. 4460 wia-
dzy hetmaskiej
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z czxscia wojsk. W szyku bitewnym hetman wielki dowodzit ywsan (zaszczyt-
niejszym) skrzydtem, a hetman polny lewjym

Istotnym dopetnieniem zagadnienia hetmanatu Rzespglitej Obojga na-
rodow byly dwa urgdy — hetmana nadwornego oraz hetmana zaporoskiego.
Hetman nadworny byt dowddawardii krolewskiej. W wieku XVII krélowie
z dynastii Wazéw przywizywali dwo uwagi wojskowéci cudzoziemskiej.
Szlachta polska i litewska odnosita sio wzorcéw obcych ze znaczrezerwa,
widzac w niej umacnianie wtadzy centralnej na wzor zaltoeuropejski. Wa-
zowie doprowadzili do znacznego rozrostu regimentéganizowanych na mo-
di¢ cudzoziemsk w ramach jednostek gwardii. Oficerowiedtnierze tych od-
dziatow stawali si kadi, dla rozbudowywanych w ramach mobilizacji na czas
wojny wojsk autoramentu cudzoziemskiégo

Urzad hetmana zaporoskiego pochodzi ockdwz,Starszego rejestru kozac-
kiego”, czyli osoby dowodgej i administrujcej po czsci kozakami rejestro-
wymi (ujetymi w rejestr, tzn. popisanymi i pozostaymi nazotdzie Rzeczypo-
spolitejf®. W wyniku powstania kozackiego z roku 1648 doswimku 1658 do
,ugody hadziackiej” pomidzy Rzeczypospolita kozakanif. Dnia 16.09.1658
roku nadano hetmanowi zaporoskiemu (hetmanowi ensl) szerokie upraw-
nienia cywilne i wojskowe na terenie wojewddztw &eavskiego, Kijowskiego
i Czechryiskiego, czynic z hetmana niejako namiestnika krolewskiégBo-
stanowienia tej ugody, jak i innych umow polsko-&odkich, okazaty si nie-
trwate, a hetmanat ruski — ze wadli na podzialy ¥réd samej Kozaczyzny —
nie utrzymat swojej silnej pozycji wobec hetmandwdnnych.

Przy boku hetmanéw funkcjonowat sztab hetsié@’. Byt on drugim, obok
Rady Wojennej, kolegialnym cialem doradczym, posgmym jednak wiksze
znaczenie dla przebiegu kampanii ze wdglna bezpgedni udziat na w dzia-

%3.0rzechowskipp. cit, s. 319.

27 Wigcej na ten temat railzy innymi w: M. Nagiels kiOpinia szlachecka o gwardii kré-
lewskiej w latach 1632-166&H, R. XCII, z. 3, 1985.

28 Calai¢ starszyzny rejestru kozackiego musiata skigatayskge na wiernéé Rzeczypospo-
litej. W tresci przyskgi poswiadczano podlegig rejestru hetmanom koronnyrRRota przysigi
starszyzny kozackiejv: J.U. Nie mce wic zZbiér pametnikdw historycznych o dawnej Pol-
sce t. VI, Lwéw 1833, 187.

2 Okres wojen polsko-kozackich z drugiej potowy XWieku dzielily kolejne ugody mizy
stronami: zborowska, biatocerkiewska, hadziackaodin one nowy stan jakoiowy do struktury sit
zbrojnych Rzeczypospolitej, zmienigjstruktue sit zbrojnych oraz organizacje dowodzenia. Po-
stanowienia te okazatyeshietrwate — tak jak pokuj railzy stronami.

30VL, a. 1659, v. IV, f. 637Kommissya Hadiacka

81 Sugestie odrimie odpowiedniego dobierania czlonkéw sztabu odtaieozna miedzy in-
nymi we fragmencie@ radzie albo o sekretarzach hetiskich cytowanego jiu dzieta Paproc-
kiego; B. Paprockigp. cit, s. 10.
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taniach wojennych. Sztab hetfiski rozwijat st w wojskowdci polskiej przez
caly okres nowaytny. Reformy wojskowe powodowaty pojawianie siowych
sztabowcdw, lub poszerzanie kompetencji starychostask. Cagta ewolucja
powodowataze sztab hetmiski byt organem dziatagym sprawnie i wywjzu-
jacym sk ze stawianych przed splvymaga. Pomimo, & w zakresie organiza-
cji i nazewnictwa odbiegat on od sztabow zachodmiogejskich, nie byt on
wzgledem nich zacofanyfh

W skiad sztabu hetmakiego wchodzity nagpujace stanowiska: generat ar-
tylerii, generat piechoty, pisarz polny, sinék polny, obdny, generat audytor,
profos, generat probantmagister, byli regimentgczasowo).

Stanowisko generala artylerii wyksztalcitg gi urzdu ,starszego nad armat
Mimo iz organizacyjnie wchodzit w sktad sztabu oraz czaszsubicie dowo-
dzit artylerh w walce, posiadat sitnautonomg organizacyja i finansovg od
hetman&’. W zakresie wtadzy administracyjnej, wladze Rzeospolitej wyra-
zity sie nastpujaco: [...] postanawiamy, aby fabryki cekhauzéw w Koroniegtak
towe, iako y te, ktore za ordynadrepltey erygowanegltlq, na samey armaty, y
naczynia wojennego chowanie y pod wiadadney inney zwierzchsm, iedno
samego starszego Armatnego Koronnego zostajwaly’. Autonomi generata
artylerii zwickszyto nadanie tej broni oddzielnych artykutéw wojgch®, sta-
nowiacych prawo wojskowe w artylerii Rzeczypospolitejimm iz nadal po-
twierdzanoze oficer ten nie umniejsza wiadzy hetm#na

Dodatkowym przymiotem generata artylerii byt fakt,posiadat on wkasny
sztab specjalistow, a piadze tazone na utrzymanie ,korpusu artylerii” byty
wyptacane z oddzielnego funduszu — nowej kwartynadonej w roku 1637).
W skiad sztabu starszego nad agmathodzili: zastpca dowddcy artylerii,
cejgmajster (inspektor), cejgwarci (dowddcy arsénat ogniomistrze i puszka-
rze. W pionie igynieryjnym: gtdwny irkynier, inzynierowie, minerzy, watmi-
strze (szancmistrze), szancchiopy (sapéfzy)

%2 Fakt, ze dzisiejsze sztaby polskie dziedziaziccej z wojskowsci zachodnioeuropejskiej,
niz z rozwizan rodzimych jest wynikiem upadku wojsko¥ad polskiej w wieku XVIII oraz od-
budowy wojska polskiego na przetomie XVIII i XIX @aku w oparciu o armie obce.

33VL, a. 1637, v. IlI, f. 919Quarta na armat naznaczona

34VL, a. 1641, v. IV, f. 9Ratificatio oekonomii woienney Koronney.

35 Artykuly przestawnej artyleryi oficerom sszej i niszej rangi, tudziei innym do niej nale-
zqcym personom taskawie nadane od Nagjajszego i Najpetniejszego Wiadystawa IV, z B9
taski Kréla Polskiego, w obozie pod Smislkiem die 6 Januari 1634,{w:] K. G 6 r s ki, Histo-
rya artylerii polskiej Warszawa 1902, s. 129.

% VL, a. 1638, v. Ill, f. 948Czekhauzy W.X.Lit.

87J. Wim m e rDawne wojsko polskie XVII-XVIIl yarszawa 2006, s. 19. ¥¢&j o urz-
dzie starszego nad armat: Z. GOralski,Urzedy i godngci w dawnej PolsceWarszawa
1988, s. 180; K. G ¢ r s kHistorya artylerii.., s. 105.
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Stanowisko generafa piechoty pojawite ga panowania Jana Kazimierza
Wazy celem umniejszenia wptywu hetmanow. Wedtu@rkechowskiego, ofi-
cer ten nie posiadat jasno sprecyzowanych rad&Vyjasnieniem tej kwestii
jest poruszany wiej fakt uszczuplania wtadzy hethskiej, poza tym ued ten
posiadat wezéniejsze tradycje w postaci kapitana piecfibtw potowie wieku
XVII kapitan piechoty zmienia nazawna kapitana wojskowego (generata pie-
choty). Z zasady na to stanowisko wybierano rotzesipieszego regimentu
hetmaskiego. Maliwe, ze peit on funka} dowddcy stray przybocznej het-
mana lub inspektora piechéty

Pisarz polny byt oficerem funkcyjnym, odpowiedziaim za prowadzenie
kancelarii sztabowej, organizowanie rejestrow woyskch (popiséw), przegt
dow oraz sporgizania sprawozdiakwartalnych: [...]Jaby Pisarz Polny woysko
wszystko c@wier¢ generaliter popisawszy, a po tym do Marszatka R&sgo
na pocztku kadego Seymu, sub privatione officij oddawat: a lzdoivego re-
jestru skarbzadney chaggwi zotdu wydawa nie ma]...]*. Oprécz funkcji szta-
bowych, pisarz polny mogt — jak#einni sztabowcy — otrzymywazadania bo-
jowe na czele sit wydzielonyth

Straznik polny, czuwal nad bezpiedmtwem wojsk podczas przemarszu
i postoju, w jego kompetencji 4ato tez dozorowanie dyscypliny obozowej.
Podczas przemarszu dowodzit str@rzedna. Pomagat hetmanom w organizo-
wania wywiadu i kontrwywiadti.

Obazny odpowiadat za wybér miejsca na obo6z i dbat o jefprtyfikowanie.

Generat audytor byt oficerem odpowiedzialnym za wamsprawiedliwéci
dlazotnierzy wojsk zacigu cudzoziemskiego.

Profos, byt dowddg organu wykonawczego wymiaru sprawiedligiodla
zotnierzy autoramentu narodowego. Nadzorowat przeganie dyscypliny
wojskowej przy kadej okazji (odbieranieotdu, pozyskiwaniezywnaosci, etc.).

Z powodu swej wanej funkcji, wraz ze swoimi pomocnikami, oty byt ochror
prawra, a za jego lekcewanie grozity kary: [...]JKto by na Profosa, ktoryddzie
miat pod opielf swy za zaleceniem Hetmana, kéipy cozywnas¢ przedayg, tar-
grgt sie, ma by na gardle karany...] aby pod srogim karaniegaden nie miat
przymawia, y lekce sobie wgé. Profosa y stug iegg...]*". Uzupetnieniem
wojskowego wymiaru sprawiedliwoi dla zotnierzy byli fdziowie wojskowi,

%J.0rzechowskip. cit, s. 321.

%K. G 6 rski,Historya piechoty polskigKrakéw 1893, s. 34.
43.0rzechowskip. cit, s. 323.

41VL, a. 1654, v. IV, f. 4460 substytucie Pisarza Polnego

42 \Wiecej na temat pisarza polnego w: Z. Géralgg, cit, s. 177.
3. 0rzechowskipp. cit, s. 322-323.

VL, a. 1609, v. II, f. 1695Artykuly woienne hetriakie
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dopomagajcy hetmanom w odprawianiauddw oraz w rozpatrywaniu dysloka-
cji wojska na kwatell). Wracajc do omawianych wiej wyznacznikéw sku-
tecznego dowodzenia, sprawa dyscypliny bykstikra® podkrélana w staro-
polskich normatywach i nsji wojskowej™.

Generat probantmagister, petnit funkcje kwaterrastrStanowisko to poja-
wia sk w wieku XVII, podobnie jak: naczelny chirurg (zwzehnik polowej
stuzby zdrowia), generalny architekt wojskowy (gtowmgyinier wojskowy), do-
wodca taborow czy kapelan. Cennym uzupetnieniembszbyli oficerowie or-
dynansowi, rozwgacy rozkazy hetmana i pilmagy ich wykonania. Czasowo do
sztabu wydczano rotmistrzow dglacych niegdy regimentarzanl.

Sztab hetmaski oddziatywal na caké sit zbrojnych podlegtych hetmanom.
Na szczeblu oddziatow problem sztabéwioprzedstawiat si nieco inaczej.
Ogolnie rzecz biaic wojsko polskie w XVII wieku dzielito gina autoramenty
cudzoziemski i narodowy. Podziat ten przebiegalimiasystemu organizacyj-
nego. Autorament narodowy werbowany byt w systetoigarzyskim (towa-
rzysz zacigat st wraz ze swoimi pocztowymi), autorament cudzozignhsi
mowany byt w oparciu o wzorce i regulaminy obcej¢ngciej szwedzkie,
niemieckie lub holenderski®) Uwzgkdnienie tego podziatu jest w omawianym
temacie niezwykle istotne. Jednostki narodowegorauaientudczone byty do-
raznie w wigksze zgrupowania (putki), dlatego na ich poziom&wyksztalcity
si¢ sztaby. Oddziaty jazdy narodowej (rota, cigiew) réwnie: nie posiadaty
sztabéw, pomimo rozbudowanej kadry oficerskiej. ptami oficerskimi w
XVII wieku w jednostkach autoramentu narodowegoybybtmistrz, porucznik,
namiestnik. O ile pierwsze dwa posiadaty bogatdytge, a ich przydzielanie

45 podstaw prawry dyscypliny wojskowej byly konstytucje sejmowe amo s¢ odnoszace
oraz wspominane wgj Artykuty WojenneZe wzgkdu na zachowanie dyscypliny, w artykutach
szczegOtowo rozwiano wszelkie potencjalne przewinienia oraz przypay im kary, w diej
czegsci kary sSmierci. Wigcej na temataglownictwa w: M. BoruckiTemida staropolskawar-
szawa 2001, s. 270-288; W. O r g adii a k, Stan bada nad prawem karnym wojskowym Rze-
czypospolitej szlacheckjejw:] Polska historiografia wojskowa,.s. 226. Ciekaw informacje
mozna znalé¢ w konstytucji sejmowej z roku 1581. Celem zabez®e@ rezerw mobilizacyj-
nych kraju postanowionae wobec 0séb wojskowych podczas kampanii nie mignoovadzé
rozpraw gdowych. Zakaz ten miat trwado 12 niedziel od postanowienia o rozpuszczenijskyo
vide Archiwum Pastwowe w Piotrkowie Trybunalskim (dalej: APPTKonstytucie, Statuta
y przywileje na walnych Seymach Koronnych od Rokislago 1550 ado Roku 1581 uchwalo-
ne Krakéw 1583, sygn. 3398.

4 yL, a. 1590, v. Il, f. 1326Disciplina militaris L. Wyszczelskipp. cit.

47J. Orzechowskiop. cit, s. 323-324.

8 Wigcej na ten temat przyktadowo w: M. H u b Klazda polska..s. 31.
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byto uzasadnione prawrife o tyle ten ostatni —dolacy najpé&niejszym wytwo-
rem — nie cieszyt sitakim powaaniem jak poprzednie. Nie nalejednak de-
precjonowa wartasci bojowej jednostek autorament narodowego. Materia
ludzki z jakiego si sktadaty, system organizacyjny, dobor uzbrojemgyposa-
zenia oraz wyszkolenie czynily z jazdy polskiej onevego okresu bez-
sprzecznie najlepsjazc: w Europie.

Inna sytuacja miata miejsce w autoramencie cudruién. Adaptacja na
gruncie polskim obcych, wypracowanyct: jzorcow, zaowocowata rozwojem
sztabowéci na szczeblu kompanii. Przyktadowo, regimentardjtsktadat st
z 4 kompanii (zwanych kornetami). Dowadkornetu byt kapitan. W sztabie
kompanijnym znajdowali 8i porucznik, chagzy, podchogzy, kapelan, chirurg,
pisarz, dwoch kowali, dwéchetbaczy, kwatermistrz, wagenmajster (dowddca
taboréw), rusznikarz, dwoch siodlarzy, ttumacz sszewachmistrzow (siean-
tow)*. Regimentem dowodzit oberster (putkownik). Do dysyxji miat kolej-
nych oficeréw (oberstleitnanta, majora). W zakresitabu regimentu, wszelkie
funkcje rozdzielat dowoddca. Oficerowie (z napsyego dowodztwa regimentu)
dowodzili kolejnymi kompaniami (leibkompanii nastpnymi). W zakresie
funkcjonowania sztabu regimentu opieranpwiec na rozbudowanych struktu-
rach kompanijnych. Dia samodzielni® organizacyjna jazdy autoramentu cu-
dzoziemskiego sprzyjata formowaniu jedynie pojedytt kompanii — frei-
kompanii. W cudzoziemskiej piechocie sytuacja pstadiata si podobnie.
Kompanie miaty rozbudowane sztaby. Elementem simaigmn regimentu byta
wyzsza kadra oficerska

Waznym elementem sztabowe XVIl-wiecznych polskich wojskddowych
byto zjawisko samordindsci wojskowej — kot wojskowych”. Byly to zjazdy
wojskowych, na ktore przybywali oficerowie i towgisze zacigu narodowego
oraz oficerowie zagpu cudzoziemskiego. W zakresie kompetencyjnym tych
ciat miescito sig migdzy innymi: reprezentowaniotnierzy w sprawach wyptat
zotdu, decydowanie w sprawach administracyjnychdiosvych wojska (wystu-
chiwanie rozporgdzea hetmaiskich, pa@redniczenie ngidzy wtadzami wojsko-
wymi azotnierzami), opiniowanie prowadzenia kampanii wojgch (szczegol-
nie ryzykownych), itp>. Kolo generalne zbieratoesizazwyczaj raz do roku,
czesto po odbyciu kampanii. Samadnai¢ wojskowa sigata jednak do pozio-

9 Prawo zalecato, aby na rotmistrzéw wybiehadzi ddwiadczonych i majnych. Whzato
sig to z wartdcia bojowa jednostek i wymogami finansowymi ich zweslamia i utrzymania; ibi-
dem, s. 53; VL, a. 527, v. |, f. 473; VL, a. 1654}V, f. 477.

M. Hubka,op. cit, s. 96.

51K. G 6 rski,Historya piechoty.,.s. 40.

52J3. UrwanowiczWojskowe ,sejmiki”, kota w wojsku Rzeczypospolite]-XVI1Il wieku,
Biatystok 1996, s. 30
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mu oddziatéw, czego przyktadem byly kota clgwiane. W kole tym brali udziat
oficerowie i towarzysze danej chgwi. W drodze rady rozpatrywano sprawy
administracyjne, dyscyplinarne, finansowe oraz maddojoweé’. Ciekawy w
tym kontekicie jest przyktad z pargtinika J. Ossofiskiego. Wspomina orig w
grudniu 1617 r. chagiew jazdy miata wykonapodjazd. Brak mdiwosci za-
skoczenia przeciwnika oraz pogararaj s warunki atmosferyczne spowodo-
waly, ze koto chaigwiane powzito decyzje o przeczekaniu nocy i powrocie do
sit gtéwnych”. Zjawisko samormincici wojskowej odgrywat znacanrole w
procesie dowodzenia. Po pierwsze, kota byly piepisgtancy w aparacie dys-
cypliny wojskowej, rozgdzapca najdrobniejsze wykroczenia. Po drugie odgry-
waly kluczowa ra¢ w planowaniu taktycznym i operacyjnym. Dzial@ $ak
dlatego,ze decyzje i plany poelie przez hetmana i jego sztab przekazywane byty
przedstawicielom kota generalnego. Uczestnicy okedzczegdtami ttumaczy-

li zamysly sztabowcdw na poziomie kot chgwianych. Dzgki takiemu proce-
sowi oddziaty potrafity, pomimo ograniczony&todkéw kcznaici, wykonywa
zamysty wodzow manewrag w rozlegtym terenie — przykladowo podczas or-
ganizacji operacji obronnych przeciwko najazdorarskinT®,

Kolejna kwesth, ktdra warto w tym wzgtdzie zasygnalizow@ jest sprawa
dokumentéw mobilizacyjnych w procesie dowodzensatabowéci. Doskona-
tym przykladem s listy przypowiednie. Dokumenty te opracowywano neqe-
sie mobilizacyjnym jednostek autoramentu narodowéggi kierowany byt do
konkretnego rotmistrza, z poleceniem zwerbowanisysiemie towarzyskim —
przyktadowo chargwi jazdy. W dokumencie tym oldiano formac, liczeb-
nos¢ oddziatu, czsto jego uzbrojenie, termin i miejsce mobilizagjad co naj-
wazniejsze okr@lano osob dowodcy — rotmistrza — czyyd go odpowiedzial-
nym za powierzonych mu ludzi. List gd byl swego rodzaju normatyw
wojskowa. W oparciu o niego egzekwowano #8yej rangi akty odnosee sg¢
do zagadnig administraciji i dyscypliny.

%M. Hubka,op. cit, s. 57.

%J. Ossoliski, Pamitnik, opr. W. Czaphiski, Warszawa 1976, s. 60-61.

%M. Hubka,op. cit, s. 139.

56 Formuta listu przypowiedniego ulegata pewnym zroian jednak uksztattowany schemat
nosi znamiona stadoi do kaica epoki staropolskiej. Przyktadowo: List przypodvie na chos-
giew jazdy dany Stefanowi Bielawskiemu przez StefBatorego, z roku 1577 w: R. Sikora,
Fenomen husariiTorwi 2005, s. 105-106; Dla por6éwnania warto przytéclgt przypowiedni
z konca epoki staropolskiej. W roku 1764 wydano listypawiedni na chagiew lekky rotmi-
strzowi Aleksandrowi Utanowi. W dokumencie tym olomo podlegtéé¢ jednostki putkowi
krélewskiemu oraz zwyczajowo dbé&too ilos¢ i jakos¢ stanu oddziatu; APPTZbiér patentéw
szlacheckich, wojskowych i dyplomdzesp. nr 545Patent nadania komendy clagwi lekkiej
Aleksandrowi Utanowi przez kréla Stanistawa Augustaka 1764 sygn. 2.
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Podstaw sprawnego dowodzenia, jakzjto zaznaczono na peatku niniej-
szej pracy, jest wikaiwie przeprowadzone rozpoznanie. Wiadéoh@ przeciwni-
ku, jego sytuaciji, sitachsrodkach jakimi dysponuje, nina byto zdobywa kil-
koma sposobami. Dowodcy polscy stosowali w czasieoju zorganizowany
wywiad, optacany najeZciej z ich wilasnej szkatuly. Pozyskaniem informacji
trudnili sie kupcy, cztonkowie poselstw, przekupieni miesaiapaistwa prze-
ciwnika, etc. Dztki pozyskanym informacjom hetmani mogli rozpacstrate-
giczne przygotowania patwa do nadchodee] wojny, zawczasu zabiegajo
pieniadze na zaepi na sejmacH. Sledzic spucizre zrédiowa po hetmanie
StanistawieZotkiewskim, mana odnalé¢ wiele wzmianek o sposobach pozy-
skiwania informacji podczas #dorakich kampanii wojennych. W uniwersale
hetmaiskim (p&mie okdélnym do podleglych mu dowodcéw oddziatowdro-
sci cywilnej) z 1606 roku mma wyczyta: [...] wiesci przychodz i przestrogi
tak od stray polnej jako i innych miejsc, o zebranig sgotowaci wojsk tatar-
skich [...]*®. Na powyszym przyktadzie widg ze uniwersat hetnieki byt
istotnym elementem systemu dowodzenia. Pozwalgastawé wojska w stan
gotowdaici oraz uprzedzi ludnas¢ cywilna 0 zagraajacym jej niebezpiecze
stwie. Wspomniane ,stza polne” to najbardziej wysugte w kierunku granicy
posterunki obrony wojsk kwarcianych. Byly to pojedge choggwie lekkiej
jazdy, patrolujce pogranicz€. Inne metody organizowania wywiadu ma
pozn& na podstawie listu hetmana do kréla Zygmunta Hbku 1610: [...]Po-
sytatem te ustawicznie posytki ku Majsku, wywiadujc sie 0 Kniaziu Dymitrze,
wieC i przez szpiegi staratemesd wiadoméci [...]%. Listy byly tez sposobem
przekazywania rozkazow i instrukcji gdizy dowédcami a ich podwtadnythi

7 Przyktadem takiego pagiowania jest mowa hetmana Stanistaéidikiewskiego z roku
1619. Stwierdza on tureckie przygotowania wojenaks jeden z punktéw zapalnych w stosun-
kach z Port wymienia poczynania Kozakéw oraz stwierdza potgzadciagniccia na kredyt pu-
bliczny piengdzy dla formowania wojskaylowa Stanistawa&6tkiewskiego Kanclerza i Hetmana
Wielkiego Koronnego, miana na sejmie walnym warszawdkia 15 stycznia 1619 rok{w:]

A. Matecki,op. cit, s. 120. Uzupetnieniem mowy hethiséiej jest list da kierowany, w kto-
rym poset do Turcji zdaje hetmanowi spraw sytuacji w Porcie, uprzedza o planowanych ru-
chach wojsk nieprzyjaciela, etd.ist Piotra Qgi, posta do Turcji, do hetmana $btkiewskiego,
Konstantynopol 26 kwietnia 1618v:] J.U. Nie mcewi c zpp. cit, s. 290.

%8 Uniwersat ostrzegaicy o bliskiem wtargrtiu Tataréw, Bractaw 17.01.1606 rofw]: A.
Bielowski, Pisma Stanistaw&6tkiewskiego Kanclerza Koronnego i Hetmana z jegderep
siem Lwoéw 1861, s. 181.

%% Na temat organizacji obrony kreséw potudniowo-vesiitich wizcej w: M. Hu b k aJazda
polska.., s. 141.

50 List do kréla po kiusziskiej potrzebie, ob6z pod Carowym Zajmszczem 0517F.[M3] A.
Bielawski,op. cit, s. 198.

51 Dla poréwnanialList hetmana StZ6tkiewskiego do hetmana St. Koniecpolskiegfkiew
20.12.1919w: J.U. Niemcewic zop. cit, s. 297.
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W omawianej epoce, jak wiadomo, do najpewniejsayudyszybszyctirodkow
tacznaci nalezeli goncy z korespondengj Droga listovs porozumiewano siw
sprawach organizacji sit zbrojnych, przekazywaniaziatow spod jednej ko-
mendy pod drug etc. Wspanialym przykladem w tej materii jestdsponden-
cja pomédzy hetmanem Stanistawem Koniecpolskim, a krélenaditawem
IV Waza z roku 1633. Jednym z przedmiotéw dyskusji bylpegungcie sit za-
ciagnigtych na kampanie smaiska pod rozkazy hetmana dla skuteczniejszego
odparcia spodziewanego najazdu tureckiggo

Kolejnym waznym elementem dowodzenia bytgindé¢ i czasowe przeka-
zywanie wszelkich rozpogdzen. Odpowiednie ogtaszanie zebrania pospolitego
ruszenia — trzykrotne ogtoszenie ,wici” ze wskaeamimiejsca zbornego — miato
znacznie w skali strategicznej, pomimo problemémwarale pospolitakdw, ana-
chronizmu i niskiej warteci bojowej tej czsci sit zbrojnych Rzeczypospolitej.

W tym miejscu nalgy zatrzyma sie ha chwile nad kwestidowodzenia po-
spolitym ruszeniem szlacheckim w omawianym okregigjatki z tresci zrodta
pod tytutemDziennik wyjazdu naszego na pospolite rusz@oie 16215, piora
anonimowego szlachcica, powinny rztitioche swiatla na te kwesti [...] Na
tym noclegu pod Targoszii..] J.P. Wojewoda krakowske@zyiski wytrgbi¢ [po-
lecit — M.H.] artykuty nie publikujc ich pierwej w kole; ktére ginam zdaty
przykre, postalimy z perodka siebid...] do J.P. Wojewody, aby ich nie kazat
wytrebowa’, poki sg ich nie da publikowé&w kole. Niewdzcznie to przyjt
J.P. Wojewoda i porwat gido pataszd...] rzeklsmy sobie nie rusZasi¢ z tego
miejscal...]*. Cytowany fragment porusza kilka ivgch kwestii. Po pierwsze
ukazuje organizag¢jpospolitack, porusza kwestiregulaminu polowego (rze-
czone artykuly) i ukazuje wagnstytucji kota wojskowego. Ponadto ukazuje
warcholstwozotnierzy i ich dowddcyZotnierze odmawiali wykonania rozkazu,
dowodca wykazat ginieznajomécia zwyczajéw wojskowych. Fakt ,porwania
sig do patasza” dowodcy przeciwko wiasnywwinierzom podkréa katastrofalny
stan pospolitego ruszenia szlachty. Ale to jeszieedyt koniec ,maliwosci”
pospolitakéw. [...]JP. Wojewoda chciat bytebymy se byli we zbrojach z kopi-
jami popisywali[stawili do spisu — M.H.]Jako insze powiaty uczynityzégnali
go, ale nasi nie dali na to stowac]|...] na koniach si popisa nie chcieli, ale

52 Wiadystaw IV do Stanistawa Koniecpolskiego, Orszall51833, [w:] Korespondencja
Stanistawa Koniecpolskiega.s. 132. Kompletaf kolekcf listow hetmaskich z danej kampanii
mozna z duym prawdopodobigstwem ustati marszrug wojsk obu stron.

% Mowa o pospolitym ruszeniu wojewédztwa krakowskielfiejscem koncentracji miat by
Lwow. Dnia 01.10.1621 szlachta wybrata §gal siebie starszyznvojskows, a nastpnie obraw-
szy marszrut ruszyta;vide Dziennik wyjazdu naszego na pospolite ruszenie16@4, [w:] Listy
staropolskie z epoki Wazgapr. H. Malewska, Warszawa 1959, s. 218-222.

% Ibidem, s. 219.
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pieszo si popisawszy, a powiedziawszg,sk nas dosy naponiewieral...] ze-
gna‘ go nie lzdziemy bo nie mamy za fo.] frasowat s¢ P. Wojewodaze go
tak nie szanowali, bo i na pojedynek wyzywat, $Rraicie przymawiat, i rege-
stréw popisanych od niego prayji krolowi pokaza zbraniat sg [...]%°.Wyzej
cytowane dwa fragmenty stanawrzyktad probleméw dowodzenia takim woj-
skiem, a take rzucaj niecoswiatta na kwesti zaawansowanego rozkladu pospoli-
tego ruszenia w omawianym okresie. Brak poszanawvdia elementarnych
czynngci organizacyjnych, samowola, pieniactwo, niekorapeja dowddcow
nie licuja z kreowanym przez szlaghbbrazem gwaranta woléd Rzeczypo-
spolitef®.

Sprawnie zorganizowanaczna¢ musiata w wieku XVII by poparta od-
prawami wojskowymi w sztabach i kotach wojskowytwiadomieniezotnierzy
0 zamiarach dowodztwa, jakzwczeniej wspomniano, pozwalato na zacho-
wanie cagtosci dziatan w momentach gdya€zna¢ byta utrudniona lub zerwa-
na. Przyktadem strategicznego dowodzenia sitamcRmespolitej, opartym na
znajomdci zamystu gtdwnodowodzych jest kolejny przyktad z roku 1633.
W tym czasie sity dowodzone przez kréla WihadystdWaWaze prowadzity
wojne z Rosjanami, natomiast sity hetmana Stanistawaidbmolskiego opero-
waly na kresach potudniowo-wschodnich. Nowo formogva@ddziaty dzielone
byly pomigdzy oba zgrupowania, ze wskazaniem na @kmdlewsk. W grud-
niu krél wezwat hetmana, aby ten wspart jego wyditkiataniami demonstra-
cyjnymi: [...] aby U.W., & czs¢ wojskal...] do Siewierszczyzny wyprawit roz-
kazawszy im, aby par@nemi czatami nieprzyjaciela tego infestowat pumzcz
glos, ze wszystko wojsko na tamte swqudjdzie[ruszy przeciw sitom rosyj-
skim]®”. W liscie hetmana do kréla odnajdujemy z kolei wzmigrde hetman
wykonat polecenie kréla zanim jeszcze je otrzyniat] Byle po tak dalekim
ciggnieniu tamta cg&¢ wojska trocla sobie odpocada [...] Puscitem i ja ju ten
gtos, o czym W.K.M. teraz pissaczyszze i sam ze wszystkiem wojskiemn si
tam obracand...]*®. Taki przebieg wypadkéw sugerujg obaj wodzowie byli
zaznajomieni z wyznacznikami staropolskiej sztukjemnej oraz stale monito-

% Ibidem, s. 221.

56 Celem dopetnienia rozuai o pospolitym ruszeniu szlacheckim i dla poréwnaRielacya
o stanie politycznym i wojskowym Polski przez SebaaatLefali sekretarza Jerzego Lubomir-
skiego marszatka i hetmana polnego koronego z 1665, z notami dodanymi przez hr. Krzyszto-
fa Masini sekretarza kréla Jana Kazimierfa:] Relacye nuncyuszéw apostolskich i innych os6b
o Polsce od roku 1548 do 1690Il, Pozna 1864, s. 328-329.

57 Wiadystaw IV do Stanistawa Koniecpolskiego, ob6z ahdBnowej Okolicy 3.X11.1633
[w:] Korespondencja Stanistawa Koniecpolskiege..193.

% Stanistaw Koniecpolski do Wiadystawa IV, Bar 21.X83,6[w:] Korespondencja Stani-
stawa Koniecpolskiego,.s. 197.
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rowali i rozwaali sytuacg w skali strategicznej (czyli na obu frontach jedno
czenie)™.

Poruszajc ogolny problem dowodzenia, najezaznaczy, ze staropolska
sztuka wojenna skladatagsze strategii i taktyki. W wieku XVII, na podstawie
doswiadczer obrony kwarcianej, pojawiajsie zreby staropolskiej sztuki opera-
cyjnej. Wyodebni¢ ja mazna wtedy, gdy armia prowagtza wojrg na konkret-
nym teatrze dziafawojennych, manewruje wkszymi zgrupowaniami po roz-
leglym terenie, zachowag jedry (przewodni) mysl dziatanid®.

We wstpie niniejszego opracowania wymieniono wyznaczaikropolskiej
sztuki wojennej. Lata dwiadczeé, walk z r&nymi przeciwnikami, zaowoco-
waly oryginalnym sposobem dowodzenia wojskami. ét@fano manewr w
réznej jego formie: manewr sitami oraz manewr fortgfilami — czyli ostania-
nie newralgicznych punktow umocnieniami trwatymb Ipolowymi. Swoistym
konglomeratem oby manewrdw byla koncepciscia taboru bojowego. Sta-
nowit on fort zdolny do manewrowania w czasie walki

W skali strategicznej, zachowywano odwod ogélnygwadzono dziatania
kanalizupce ruchy nieprzyjaciela, dziatania po liniach wetwmnych oraz
zwalczania sit nieprzyjaciela @ciami — w ten sposob starano stwdrzobie
przewag'’. Wazna tendencj bylo szukanie okazji do zniszczenia sHywej
przeciwnika w walnej bitwie. Wadliwy system finamgnia wojska wymuszat
szybkie rozstrzyganie kampanii, dlatego dlugotrwaggki o panowanie nad te-
renem mogtyby doprowadzdo zatamania simachiny wojennej Rzeczypospo-
litej”. Szybkie ogarricie sit nieprzyjaciela i zniszczenie ich w jednytarsiu
pozwalato na rozpuszczenie jednostek suplementogwsgichbozostate wojska
kwarciane mogty samodzielnie zwalézeozdrobnione pozostalo sit wroga.

5 poréwnujc datac obu listéw, dzieli je 18 dni. Czas ten zostat detie wykorzystany,
poniewa jednostki jazdy polskiej w takim okresie mogly pol& znaczne odlegkei i wejs¢ do
dziatah na innym froncie.

70 zasadné¢ uzywanej terminologii oraz przyklady z historii woskosci maozna odnaléé w:

M. Hub k a,Jazda polska.,. s. 139.

"1 Wspanialym przyktadem koncepcjtycia taboru bojowego jest zestawienie poréwnawcze
bitew pod Cecar (1620) oraz pod Ochmatowem (1644).

2 Wojsko polskie z reguty byto liczebnie stabstrom konfliktu, dlatego dowodgy musiat
niwelowa przewag nieprzyjaciela manewrem; doskonatym przyktadeno tggu dziata byta
kampania kluszyska (1610); S. Chojnecki, W. Mikut&olska sztuka wojenna (X-XVIII
w.), Warszawa 1997, s. 147.

3 Przyktadowo, z listu hetmana J.K. Chodkiewicza dél& Zygmunta lll, dowiedzi sig
mozna o wydaniu listéw przypowiednich rotmistrzom, it w momencie zalegéoi z wyptatami
zotdu zobowizali sk formowa oddzialy za wiasne piexdze, przed otrzymaniem pomocy finan-
sowej ze skarbu).K. Chodkiewicz, hetman polny litewski, do ZygmurtaRyga 19.111.1604
[w:] Listy staropolskie.,.s. 41.
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Nieprzyjaciel rozumiat zamysty dowddztwa polskiedtatego nierzadko unikat
starcia, znaic mazliwosci bojowe wojska polskiego. Doskonatym przyktadem
tego typu dziata byta bitwg pod Trzciag (1629)*.

Istotnym elementem dowodzenia w operacyjnego bgdmezpieczanie wia-
snych tytdw oraz linii komunikacyjnych oddziatamétonowymi, podczas gdy
sity gtébwne zaangawane byly na innym kierunku. Doskonatym przyktadem
tej materii byly dziatania czerkaskiego putku réjesego z pocztkdéw roku
1644. W tym czasie miat miejsce pomniejszy najatarski w kierunku na Cze-
chn. Tatarzy spodziewali size czechrgski putk rejestrowy petni dyir na za-
dnieprzu a teren jest niebroniony. Dowddztwo paskinagc metody dziata
Tatarow, przesugio w wytworzory luke putk czerkaski, ktéry zaskoczyt i pobit
agresor&. W tym samym czasie sity gléwne hetmana Stanist&waiecpol-
skiego prowadzity operagjprzeciw najazdowi zak@zonemu na polach Och-
matowa (1644).

W zakresie taktyki preferowanej przez polsko-litkiek dowédcéw w XVII
stuleciu, na tym szczeblu zaobserwéwaozna rownie bogactwo form. Bzo-
no do wykorzystania wspétdziatania na polu bitwgzajow broni i formaciji.
W uktadzie tym jazda posiadata pozydjroni gtéwnej, jednak sama byta po-
dzielona na szereg formacji — z ktorychzda posiadata kédone zadania na po-
lu walki. Wykorzystywano naturalne uksztaltowareeenu, stosowano zapo
czone z Orientu podgty wojenne (fortele), np.: pozorowane ucieczki,dauf
zaskoczeni&. Piechota polska prowadzita przygotowanie ogniomatpmiast
jazda wyprowadzata decydge uderzenia na hiiddiata. Doswiadczanie bojo-
we zotnierzy i oficeréw umeliwiato stosowanie skomplikowanych manewrdow,
nagtych zwrotow, odskokoéw i ponownych atakéw. Redoylo wydzielanie
i state odtwarzanie odwodugokie urzutowanie wojsk na polu bitwy oraz sze-
rokie zastosowanie zasady ,ekonomii si’. Podstaw{@adnak zasadbyta nie-
szablonowé&¢ — czyli nie korzystanie z utartych wzorcéw, leastbsowywanie
ustawienia i manewru wojsk wiasnych do sytuacjpobu bitwy (uwzgkdniajac
teren, wojska przeciwnika, sity wiasne, €fc.)

Oceniajc sztabowec i proces dowodzenie w wojskowm polskiej XVII
wieku, naley mie¢ na uwadze kilka prawidtowsoi. Po pierwsze, sztabow®d
polska na szczeblu centralnym byta wytworem wiabngcwiadczé, a jej

" W kampanii tej hetmanowi Stanistawowi Koniecpotskii udato si nawhzat kontakt bo-
jowy z uchylajcym sk od bitwy krolem szwedzkim Gustawem Il Adolfem,zuzc jedno z jego
zgrupowa; S.Chojnecki, W. Mikutagp. cit, s. 149.

S Stanistaw Koniecpolski do Wiadystawa 1V, Brody 6.844, [w:] Korespondencja Stani-
stawa Koniecpolskiego,.s. 658.

s, Chojnecki, W.Mikutaop. cit, s. 153.

3. 0rzechowskip. cit, s. 327.
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oryginalny ksztatt — odbieggy od odpowiednikéw zachodnioeuropejskich —
sprawdzat s odpowiednio w realiach przez ktore zostat wytwagzdPo drugie,
sztabowé¢ oparta na wzorcach obcych, stanowita w polskintesyge dowo-
dzenia ogniwo poednie, majce wplyw jedynie na wymiar taktyczny dowo-
dzenia. Nie mgna tego zjawiska ocerfiaegatywnie, poniewajednostki auto-
ramentu cudzoziemskiego w omawianym okresie staliyogiownie tto dla
tanszego w utrzymaniu i zdatniejszego dla polskichun&éw autoramentu na-
rodowego. Po trzecie, proces dowodzenia opartynéyddpowiednio wyszkolo-
nych i déwiadczonych (z pewnymi wyjkami oczywicie) zotnierzach, zdol-
nych sprawnie wykonywalub wydawa rozkazy®. Z trudem wypracowany
system utrzymywany byt na vilgiwym poziomie funkcjonalriei do kaica wieku
XVII, kiedy to zarysowuje si upadek wojskowszi staropolskiej. W poectkach
wieku XVIII wojsko polskie byto jedynie cieniem damwj potgi, wymagagcym
reform na kadej ptaszczgnie. W ostatnim stuleciu przed utratiepodlegtéci
mozna obserwowa szereg posugd wtadz centralnych, magych na celu wy-
datne podniesienie wakm bojowej wojska — ktorej dobitnym przyktadera s
sukcesy w wojnie roku 1792 (bitwy pod Zigtami i Dubienly). Byto to jednak
za mato, aby uchroéipaistwo od katastrofy.

8 W zwiazkach wojsk autoramentu narodowego dowédca bynjedetmistrzéw naznaczo-
ny do tej funkcji czasowo. €gto rotmistrz — dowddca liniowy — otrzymywat samiettze zada-
nia z wikszymi sitami (kilku oddziatéw) i potrafit siz niego odpowiednio wywkaé. Najcz-
sciej byly to rajdy bojowe lub gbokie rozpoznaniajide M. H u b k a,op. cit, s. 144, 159.
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