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Agnieszka Kandzia

Kibuc — syjonistyczna wspolnota kolektywna

Zgodnie z Ustawa Zasadnicza o Gruntach Izraelskich ziemie w Izraelu podzieli¢
nalezy na panstwowe — nalezace do rzadu, Agencji Rozwoju oraz Zydowskiego
Funduszu Narodowego oraz ziemie bedace wlasno$cia prywatna". Te nalezace do
panistwa stanowia 93 proc. wszystkich gruntéw? pozostata cze$c jest wlasnoscia
os6b narodowosci zydowskiej i arabskiej. Wtasno$¢ tych pierwszych ,nie moze
zostaé przeniesiona w drodze sprzedazy ani w zaden inny sposéb”. Moga by¢ je-
dynie oddane w dzierzawe na okres 49 lub 98 lat. Prawo izraelskie przewiduje
dwie podstawowe formy dzierzawy. Pierwsza — moszawy, to spéldzielnie rolni-
cze. Ziemie¢ uprawiaja w nich poszczegélne rodziny, ale to spétdzielnia zajmuje
sie zbytem produktéw. Dopuszczone jest stosowanie pracy najemnej, poniewaz
wszystkich wymaganych prac nie jest w stanie wykonac¢ sam dzierzawca i jego
rodzina’. Druga — kibuc, gdzie praca najemna jest zabroniona, a wytwarzanie
produktéw i uprawa roli odbywa sie na zasadach zespotowych. Nie ma tu réwniez
w przeciwienstwie do moszaw pienigeznego wynagrodzenia za prace. Kibuce przed
1948 rokiem i w pierwszych latach niepodleglosci odegraty bardzo istotna role.
Wasnie kibucom — ich powstaniu, dziatalno$ci i zmianom, jakie zaszly w nich
po stu latach funkcjonowania, poswiecony bedzie ten artykul.

Aby podjac sie proby wyjasnienia, czym tak naprawde jest izraelski kibuc, nale-
zy z cala pewnoscia odrzuci¢ w pierwszej kolejnosci definicje potocznie spotykane,
a odnoszace sie do kibucéw, jako wytacznie kolektywnych gospodarstw rolnych.
Aleksander Lewin w jednej z najbardziej znanych polskich publikacji dotycza-
cych zycia kibucowego, podkresdla, ze stowo ,kibuc” pochodzi od stowa ,khila”
oznaczajacego gmine, zwiazek, korporacje, gromade, ale i to nie sa najbardziej
wlasciwe pojecia wystarczajace do opisania kibucéw. ,Wydaje sig, ze jesli chcemy
dokladniej wyjasni¢, czym jest kibuc czy kuca [tak kiedy$ nazywano kibuce], nie
mozemy poprzesta¢ na okresleniu grupa. Znacznie wiecej powie nam stowo wspdl-
nota. Zaktada ono bowiem, ze méwimy nie o jakiej$ przypadkowej grupie ludzi,

! Ustawa Zasadnicza o Gruntach Izraelskich z dnia 25 sierpnia 1960.

Israel Land Administration, <http://www.mmi.gov.il/envelope/indexeng.asp?page=/static/en-
g/f_generalhtml> z dnia 06.11.2011.
G. Nikitina, Pafistwo Izrael. Zarys rozwoju gospodarczego i politycznego, Warszawa 1970, s. 293.
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lecz o grupie o0sdb, ktore co$ taczy, ktére maja wspdlne cele i wspélne dazenia,
a takze wspdlnie przyjeta forme organizacji zycia”. Tym samym lepiej powiedzie¢
jest w przypadku kibucu o komunie — wspdlnocie kolektywistycznej. Taka forme
osiedlericza propagowaly w latach 20-tych xx wieku mlodziezowe organizacje sy-
jonistyczne, ktére narodzity sie w Europie Wschodniej — Ha-Poel ha-Cair (Mlody
Robotnik) i Ha-Szomer ha-Cair (Mlody Straznik). Obie, bliskie idei marksizmu
pragnely urzeczywistnienia idei socjalizmu w drodze ewolucji. W latach 30-tych
xx wieku na skutek represji hitlerowcéw kierunku Palestyny wyemigrowato prawie
200 tysiecy Zydéw. Mtody Straznik przygotowywat mtodych Zydéw do osiedlenia
sie na Ziemi Izraela, uczyl jak uprawiac role oraz jak walczy¢ w obronie wspélnoty,
uczyl wykonywania réznych zawoddéw oraz jezyka i literatury hebrajskiej. ,Karol
Marks zostal uznany za nowego Mojzesza, ktory wyzwala dzieci Izraela z niewoli
i prowadzi ich w lepsza przyszto$¢”. Kibuc jest wiec efektem mariazu syjonizmu
z socjalizmem. Zrodzil si¢ z potrzeby zawladniecia ziemia bez, ktérej, jak podkre-
$lali syjonisci, nigdy nie bedzie nowego Izraela.

Kibuc to ,dobrowolne zrzeszenie spoleczno - gospodarcze, oparte z jednej stro-
ny na wspoélnej wlasnosci, wspélnej produkcji i pracy, a z drugiej — na wspélnym
spozyciu i tych samych warunkach zycia”®. W praktyce jest to zwarte osiedle,
bardzo czesto otoczone murem lub drutem kolczastym’, w ramach ktérego, jak
wspomniano, znajduja sie gospodarstwa rolne i pola uprawne. Jednak warto do-
da¢ w tym miejscu, ze kibucnicy nie zajmuje sie li tylko uprawa ziemi. Istnieja
bowiem réwniez wspdlnoty przemyslowe, religijne, a nawet te zyjace z produk-
cji sprzetu wojskowego. Podstawowymi zasadami zycia kibucowego jest réwnos¢
i kolektywizm (cho¢ przez globalizacje i nowe realia gospodarcze, wartosci te mu-
sialy zosta¢ nieco zmodyfikowane). W tych osiedlach-wsiach wszystkie obiekty
mieszkalne, gospodarcze i uzytecznosci ogdlnej, narzedzia, sprzet i maszyny rol-
nicze, a takze uprawy i dobytek hodowlany stanowia wspélna wlasno$¢ cztonkéw
kibucéw. Nie jest on jednak ani kolchozem, ani sowchozem. Na terenie osiedla
znajduje sie wspolna kuchnia, administracja, szkota, szpital, bunkier, pralnia, a do
niedawna takze komuny dzieciece i mlodziezowe. Wszystkie prace wykonuja wy-
facznie cztonkowie wspdlnoty, za prace nie stosuje sie pienieznego wynagrodzenia,
a zywno$¢ i odziez sg przydzielane (tu tez nastapity zmiany, o ktérych mowa be-
dzie nieco pdzniej). Kibucem zarzadzaja jego cztonkowie i, co czesto podkreslane,
prawa kobiet i mezczyzn sa réwne. Niektére kibuce wciaz sprawuja takze opieke

A. Lewin, Kibuce w Izraelu. Utopia czy rzeczywisto$¢, Warszawa 1992, s. 10—11.

R. Balke, Izrael, Warszawa 2005, s. 170.

Israel. Monograph on Community Settlements and Report of the Survey Mission on Communi-
ty Organization and Development, Nowy Jork 1954, s. 2.

Ciagle ataki ze stronny ludnosci arabskiej powodowaly, ze kibuce zaczeto otacza¢ drutami,
strzegly ich straze. Niektére kibuce powstawaly jako osady straznicze na szlakach strategicz-
nych przepraw.
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nad dzie¢mi®. Nalezy, bez watpienia, zwrdci¢ takze uwage na to, ze nie wszystkie
kibuce sa réwne. Istnieja wspdlnoty bogate i biedne. W latach go-tych, kibuce, za-
tozone niedaleko miast (ktdre stopniowo sig rozrastaly) zaczety sprzedawac ziemie
przedsigbiorcom budowlanym i tym sposobem si¢ szybko bogacity (rozdzielajac
zyski poéréd wszystkich cztonkéw kibucu)®.

Ilustracja 1. Mapa Kibucu Omer z 1966 roku.
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Zrédto: Map of Omer Kibbutz 1966, The Internet Map Archive,
The Probert Encyclopaedia, <http://www.probertencyclopaedia.com/photolib/maps/Map%200f%20
Omer%20Kibbutz%201966.htm>, 20.10.2011.

¥ @G. Nikitina, op. cit., s. 295.
> A. Klugman, Izrael — ziemia $wiecka, Warszawa 2001, s. 185.
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Pierwszy kibuc — Degania — zostal zalozony przez dziesiecioro mlodych ludzi
(chalucéw — pionieréw) w 1910" roku w péinocnej czesci Palestyny, w poblizu
Jeziora Genezareth. Priorytetowym celem nowych osadnikéw byt powrét do Sy-
jonu, jako Ziemi Obiecanej oraz intensywna praca na roli. Od momentu powsta-
nia liczba kibucéw zwiekszala si¢ bardzo szybko. W chwili utworzenia panstwa
Izrael, dziatato 148 wspdlnot kolektywnych, a 50 lat pdzniej bylo ich juz prawie
dwa razy wiece;j.

Obecnie na terenie Izraela funkcjonuja 273 kibuce, w tym 16 religijnych. Wiek-
sz0$¢ z nich znajduje si¢ w obszarach peryferyjnych w najdalej na p6tnoc wysunie-
tej czesci kraju az do pustyni Arava. Ostatnie dane z 2006 roku pokazuja, ze kibuce
zamieszkuje prawie 120 tysiecy osob, z czego niecale 50 tysiecy to osoby ponizej
24 roku zycia'. Srednia wieku to niewiele ponad 30 lat. W latach 8o-tych, podczas
kryzysu gospodarczego w Izraelu, ktéry gleboko dotknat réwniez wspoélnoty, coraz
wiecej mlodych ludzi decydowalo si¢ na opuszczenie kibucu. W ostatnich latach
widoczna jest jednak tendencja do powrotéw oraz wyrazna che¢ przystapienia do
spolecznos$ci mlodych rodzin.

Tabela 1. Liczba kibucéw na terenie Izraela,
od powstania pierwszego do 2010 roku.

Roxk LiczBA KIBUCOW
1910 1

1920 12

1930 82

1948 148

1970 214

1980 255

2006 267

2010 273

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Ruchu Kibucowego
(warto zwrdci¢ jednak uwage na to, ze rézne zrédla
podaja inna liczbe istniejacych kibucéw w danym czasie).

W tej chwili mozna wskaza¢ na trzy zasadnicze modele funkcjonowania kibu-
c6w oparte na zasadach podzialu dochodéw cztonkéw wspoélnoty:

1% Niektére zrédta podaja rok 1909 jako poczatki istnienia zycia kibucowego na terenie Izraela.
Zob. G. Nikitina, op. cit., s. 294.

"' A. Pavin, The Kibbutz Movement. Facts and Figures 2008. Tad Tabenkin Research and Docu-
mentation Center Of the Kibbutz Movement, s. 9.
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a. gminny — podzial dochodu jest réwny i odbywa sie na zasadach wspol-
notowosci. Znaczenie ma wielko$¢ rodziny oraz staz pracy, jednak
nie ma bezpoéredniego zwigzku pomiedzy indywidualnym wkiadem
w funkcjonowanie spotecznosci, a wielkoscia dochodu.

b. zintegrowany — dochdd jednostki sklada sie z trzech czesci: (a) podsta-
wy wynagrodzenia (dla kazdego czlonka takiej samej), (b) dodatkowej
kwoty okreslonej na podstawie stazu pracy czlonka, (c) procentowo ob-
liczonego wkladu w rozwdj kibucu.

c. sieciowy (model odnowionego kibucu) — im wiecej pieniedzy zarabia
czlonek kibucu, tym wiecej dostaje ich z powrotem. Wynagrodzenie
kazdego cztonka kibuc jest jednak pomniejszane o niewielki procent
dochodu, ktéry z kolei przeznaczany jest na pokrycie kosztéw wspélno-
ty i dodatkowe dochody dla tych cztonkéw, ktérzy zarabiaja mniej niz
minimum okre$lone przez kibuc.

Najwiecej kibucédw (190) dziata obecnie wedlug modelu sieciowego i uwazaja
sie za reformatoréw pierwotnych ideatéw wspdlnotowych. 63 osiedla pozostaty
przy tradycyjnych warto$ciach i podziale srodkéw, a tylko 20 przyjeto model zin-
tegrowany. W 2005 roku utworzono specjalna komisje rzadowsa, ktéra miata na
celu zbadanie stanu kibucéw. Komisja wyrazita zgode na funkcjonowanie komun
na nowych (zreformowanych) zasadach. Zachodzace zmiany bardzo dobrze oddaje
historia kibucu Shefayim niedaleko Tel Awiwu. ,Utworzony w 1927 r., dzisiaj ma
ponad tysiac mieszkancéw. Do czlonkéw wspdlnoty naleza hotel nad morzem, park
wodny i fabryka opakowan z tworzyw sztucznych. Sa tez wlascicielami centrum
handlowego, na ktérego dachu wida¢ najbardziej rozpoznawalny znak kapitali-
stycznej gospodarki — zétte logo restauracji McDonald’s. Nic dziwnego, ze wielu
mieszkanicow Tel Awiwu marzy, by sie tu przenies¢. — Wszyscy chca tu miesz-
ka¢, codziennie ustawia si¢ kolejka zainteresowanych — méwi Noa, ktdra pracuje
w administracji kibucu. Chetnych nie odstrasza nawet to, ze Shefayim w ostatnim
czasie przeszlo radykalna metamorfoze. Od poczatku roku mieszkancy kibucu
musza za wszystko ptaci¢. Okoto tysiaca izraelskich szekli (900 z1) trzeba wydac na
mieszkanie, przedszkole, jedzenie i opieke zdrowotng. Nowy system ma obowia-
zywac do 2012 roku. Za dwa lata mieszkancy beda ponownie glosowac, czy chca
pozostac przy zasadzie odplatnosci, czy moze powrécic¢ do idei kibucu, w ktérym
wszystkie pieniadze trafiaja do wspoélnej skarbonki, ale za nic nie trzeba ptaci¢”**

Czlonkowstwo w kibucu jest dobrowolne i nie wymaga wniesienia udziatu.
Pierwszenstwo zawsze mialy jednak osoby mlode, zdrowie i mozliwie majetne
(ich $rodki podlegaja jednak wspolnej wlasnosci)'?, bardzo niechetnie za$ przyj-
mowane sg osoby starsze i chore. Po roku kandydowania do kibucu, wszyscy jego

> M. Rebata, Kibuc sa, Newsweek.pl, <http://www.newsweek.pl/artykuly/wydanie/o/kibuc-
$a,62065,1> z dnia 12.11.2010.
* @G. Nikitina, op. cit., s. 295.
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mieszkancy zbieraja sie na zebraniu ogélnym i decydujg, czy kandydat moze zosta¢
wlaczony do wspélnoty. Gdy uzyska % gloséw poparcia staje sie jej czlonkiem. Gdy
nie uzyska odpowiedniej wigkszosci jest proszony o opuszczenie komuny. W tra-
dycyjnych kibucach, ich cztonkowie, bez wzgledu na okres przebywania i pracy dla
wspolnoty, nie maja prawa do udzialu we wspélnej wlasnosci. Wystepujac z kibucu,
takze nie otrzymuja zadnej czesci tej wlasnosci. Ta zasad ulegta jednak zmianom
w najbardziej reformatorskich komunach. Gospodarstwo stato sie¢ w nich spdtka
akcyjna i wystepujacy z niego kibucnicy otrzymuja réwnowarto$¢ udzialéw, ktére
posiadali.

Czlonkowie wspoélnoty przez wiele lat byli uwazani za najbardziej warto$cio-
wych obywateli w calym Izraelu. Mimo, ze mieszkancy kibucéw to nieco ponad
2 proc. populacji panistwa, to wsréd wysokiej kadry wojskowej stanowia ok. 20
proc., co czwarty czlonek pierwszego parlamentu izraelskiego pochodzit z kibu-
céw. W takich komunach wychowalo sie takze czterech premieréw Izraela. Od
zarania czlonkowie wspdlnot sympatyzowali z partiami lewicowymi. Prawie kaz-
da partia w Izraelu miata swoje ruchy mlodziezowe, a dla lewicy najwazniejszym
celem takich ruchéw byto ,projektowanie” zycia kibucowego'*. Obecnie ideologia
socjalistyczna nie jest juz wyznacznikiem, chociaz interesy wiekszos$ci kibucow re-
prezentuje organizacja Kibuc Meuchad (zwiazana z Partia Pracy). 85 kibucéw zwia-
zanych ze skrajnie lewicowa partia Mapam jest zrzeszonych we wlasnej organizacji
Kibuc ha-Arci. A 16 ortodoksyjnych kibucéw religijnych dziata w ruchu Kibuc ha-
Dati'®. Interesy kibucéw w kontaktach z wtadzami Izraela sa reprezentowane przez
Ruch Kibucowy — utworzony w 1999 roku z pofaczenia Zjednoczonego Ruchu
Kibucowego oraz Kibucu Krajowego zwigzanego z organizacja ,Mlody Straznik”.

Wszelkie decyzje dotyczace wspdlnoty podejmowane sa kolektywnie na zgro-
madzeniach wszystkich mieszkancéw, a wiec kibuc jest zorganizowanym syste-
mem bezposredniej demokracji i ma wlasny ,parlament”. W sobote wieczorem
wszyscy czltonkowie kibucu spotykaja sie i decyduja o najwazniejszych kwestiach
dotyczacych wspolnoty — ideologii, budzecie, systemie nauczania i rozrywkach
kulturalnych. Cztonkowie, bez wzgledu na pte¢ maja réwne prawa polityczne, acz-
kolwiek kobiety zawsze miaty we wtadzach kibucu mniejsza reprezentacje'® i raczej
nie obejmowaly takich komisji, jak ekonomiczna, pracy, czy zarzadzajaca. Na czele
kibucu stoi zarzagdca — menager, pomagaja mu skarbnik i sekretarz.

Na samym poczatku rodzina byla niewazna, a nawet mogta przeszkadzac¢ w bu-
dowaniu réwnego, ciezko pracujacego egalitarnego spoteczenstwa, a wiec promo-
wano wolne zwiazki i nie zawieranie matzenstw. Kobiety pracowaty réwnie cigzko
jak mezczyzni. Szybko okazalo sie, ze potrzebne jest kolejne pokolenie pracowni-

* Sz. Weiss, Pionierzy Bliskiego Wschodu. Wprost24.pl, <http://www.wprost.pl/ar/62790/Pionie-
rzy-Bliskiego-Wschodu/?I=1128> z dnia 20.11.2010.

> R. Balke, op. cit., s. 173.

* L.A. Barnes, Gender Equity in the Kibbutz: A Now Impossible Ideology. Georgia 2010, s. 20.
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kéw, a wiec malzenistwa zawierane pomiedzy czlonkami kibucow stawaly sie coraz
bardziej popularne, a kobiety zaczely zajmowac sie lzejszymi pracami i obejmo-
waly stanowiska w komisjach: socjalnej, edukacyjnej czy kulturalnej. Dzieci nie
rozrézniano ze wzgledu na ple¢, byly traktowane i wychowywane w identyczny
sposob. Nie uzywano sformutowan ,méj syn” i ,moja cérka”. Ortodoksyjna tra-
dycja kibucu nakazywala, by dzieci wychowywaly sie i nocowaly we wspdlnych
pokojach z kolegami i kolezankami z komun. Indywidualizm byt pewnym defek-
tem moralnym. Na blogach bytych mieszkancéw i podréznikéw mozna przeczytac
liczne wspomnienia z tamtego okresu: ,Wszystkie nasze dzieci zyly razem w dzie-
cincach, a my odwiedzali$my je po pracy, mogli$my si¢ z nimi pobawi¢, poczytaé
im ksiazki. Zegnalis’my sie wieczorem i szliSmy z mezem do swego domu”; ,wiem,
ze wielu rodzicéw sie buntowalo, jak zabierano im dzieci do$¢ wcze$nie. Niektore
matki ptakaly. Ale rozumieli$my idee. Dusze indywidualna zastapita dusza kolek-
tywna”"". Zarzucono ten pomyst wraz z narastaniem kryzysu gospodarczego lat
7o-tych i towarzyszacego mu kryzysu ideologicznego we wspdlnotach. Od tego
momentu dzieci zaczely spedzac dzien w komunach dziecigcych i mtodziezowych,
a noce w domu rodzinnym. Na terenie kibucu istniata wspélna kuchnia oraz skle-
py, w ktorych ,,ptacac” kartkami mozna bylo sie zaopatrzy¢. Bezgotéwkowa wymia-
na nie jest juz jednak tak przestrzegana jak jeszcze kilkanascie lat temu. Zmiany
dokonaly sie takze w innych dziedzinach zycia. Ubrania nie s3 juz uniseks, a na
stotach pojawily sie obrusy uwazane jeszcze do 1990 roku za element ,,kontrrewo-
lucyjny”. Posiadanie wtasnego samochodu nie jest juz pietnowane'®, podobnie jak
lodéwki i telewizory. Dzisiaj to juz przeszto$¢, ale poczatkowo ubrania byty ujed-
nolicone (unisex), a bielizna nie nalezata bezposrednio do czlonkéw, tylko do catej
wspolnoty i po jej wypraniu w kibucowej pralni przydzielano ja losowo. W zre-
formowanych kibucach typu sieciowego istnieja supermarkety, a positki mozna
jada¢ w domu, a nie we wspdlnej kuchni, cho¢ wciaz kolacje czesto spozywane sa
wspolnie w gronie 3 lub 4 sasiadujacych ze sobg rodzin na ganku przed domkami.

Kibucnicy, ktérzy wktadali wiele wysitku w wychowanie kolejnych pokolen,
stworzyli specjalng sie¢ szkolnictwa, ktéra charakteryzowala sie znacznie wyz-
szym poziomem nauczania niz reszta izraelskich szkél. Wszystkie dzieci miaty
wiec solidne wyksztalcenie podstawowe, a wiekszo$¢ (dzisiaj niemal wszyscy) wy-
ksztalcenie $rednie. Poczatkowo odrzucano jednak zbytni intelektualizm i ktadzio-
no nacisk na przygotowanie do pracy wlasnych rak, a wiec nie wyrazano zgody na
wyjazd czlonka na studia (decydowalo o tym bowiem zgromadzenie wszystkich
mieszkancéw). ,Do lat 70-tych nikogo do miasta nie wystano, przez co kibuc nabrat
mentalnosci nie tyle osiedla robotniczego, co getta”®. W kibucach funkcjonuja

7 Blog, jarmilla, Kibuc Nachson. <http://annajaninakloza.blog.onet.pl/Kibuc-Nachson,2,1-
D237062528,n> z dnia 20.11.2010.

* R. Balke, op. cit., s. 172.

¥ A. Kozicki, Kibuc — pacjent czy nieboszczyk? W: Pafistwo Izrael : analiza politologiczno-praw-
na, red. E. Rudnik, Warszawa 2006, s. 86.
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bardzo dobrze rozwiniete kolektywne instytucje kulturalne. Regularnie organi-
zowane s3 koncerty i przedstawienia a takze lekcje malarstwa i muzyki dla dzieci.
Ziemia uprawna jak wspomniano jest wlasnos$cia Paristwa. Rolnictwo, ktore
mialo stac sie podstawa funkcjonowania kibucu rozwijalo si¢ w bardzo trudnych
warunkach. Poczatkowo brakowalo nawet podstawowych budynkéw gospodar-
czych, a pierwsi rolnicy byli wynagradzani jedynie porcja pozywienia i bardzo
prymitywnymi warunkami mieszkaniowymi®’. Jednoczesnie jednak osiedle stato
sie najdogodniejsza i najtarisza forma osadnictwa na tych terenach. W najlepszych
czasach do kibucéw nalezalo 70 proc. ziemi ornej catego Izraela. To tutaj roz-
wijala si¢ tez najbardziej nowoczesna technologia. Aleksander Klugman uwaza,
ze sukces ten tkwi w fakcie, Ze izraelski rolnik kibucowy nigdy wczesniej nie byt
konserwatywnym chlopem, ktérego trudno jest przekona¢ do zmian i nowinek
technicznych. Kibucnik ,wlasnie dlatego, Ze jego ojciec i dziad nie uprawiali roli,
pozbawiony byl tradycyjnych pet. W duzym stopniu uczyt sie rolnictwa z... ksia-
zek. I dlatego nie tylko tatwo przyjmowal, ale tez inicjowal innowacje i zmiany”*".
Wykorzystywanie najwyzszej technologii w rolnictwie przyczynilo sie do szybkie-
go rozwoju gospodarczego catego Izraela. Z kibucéw eksportuje sie soki owocowe
(gléwnie z cytruséw), produkty mleczne, migso, pasze dla zwierzat. W 2004 roku
rzad w formie ustawy wyrazit zgode na prywatyzacje niektérych gospodarstw.
Dla pokolen urodzonych na terenie kibucu, rolnictwo przestalo stanowic juz
jedyne zajecie. Wraz z rozwojem techniki, mtodzi kibucnicy zaczeli zaklada¢ mate
i érednie zaklady przemystowe. W tradycyjnych kibucach jakakolwiek prywat-
na dziatalno$¢ gospodarcza byla oczywiscie niedozwolona, a zaklady nalezaly do
wspolnoty. Cztonek mial dziala¢ tylko i wylacznie na rzecz komuny i w jej imieniu.
To zrodzito trudnosci i doprowadzito do kryzysu ekonomicznego i ideologiczne-
go w wielu kibucach. Aby méc otwiera¢ nowe gatezie przemystu, kibuce zaczely
zaciagac¢ kredyty na specjalnych warunkach, a dzieki wysokiej inflacji koszty ich
uzyskania nie byly wysokie. Niestety, gdy funkcje premiera objal Menachem Be-
gin, przywileje dla spoéldzielni cofnieto, a wiele kibucéw popadlo w gigantyczne
dlugi. Zadtuzenie wynosito wéwczas 30 tysiecy dolaréw na kibucnika®”. Pracow-
nicy zaczeli opuszczaé komuny i zatrudniac sie w przedsiebiorstwach prywatnych
w wielkich aglomeracjach. W potowie pierwszej dekady xx1 wieku tylko 40 proc.
mlodych ludzi wychowanych w kibucu, wracato do wspdlnoty po odbyciu stuzby
wojskowej?. W latach 1989, 1996 i 1999 rzad postanowit zredukowac lub przekon-
wertowac niektére dlugi wspdlnot, ale to nie wyleczylo ich w petni. Dzisiaj pra-
cujacy w rolnictwie i hodowli stanowia niecate 25 proc. wszystkich pracujacych.
Zdecydowana wiekszo$¢ to pracownicy przemyslowi i ustugowi, ktérych pozyskuje

" A. Chojnowski, J. Tomaszewski, Historia Pafistw Swiata. Izrael, Warszawa 2001, s. 135.

A. Klugman, op. cit., s. 179.
A. Kozicki, Kibuc — pacjent czy nieboszczyk? w: Pafistwo Izrael..., op. cit., s. 85.
R. Balke, op. cit., s. 173.
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sie takze spoza wspolnoty. Przemysl jest dominujaca galezia gospodarki. W 2007
roku zarejestrowanych bylo 330 fabryk. Dochody branzy przemystowej stanowia
70 proc. wszystkich dochodéw kibucéw. Kibuce sa w przewazajacej mierze nasta-
wione na eksport. Sprzedaz produktéw roénie z kazdym rokiem od ponad 2 mln.
dolaréw rocznie do prawie 6 mln. Kolektywy wytwarzaja ponad 5 proc. PKB Izra-
ela. Produkuje sie w nich tworzywa sztuczne, wyroby gumowe. Rozwinal sie tez
przemyslt spozywczy, metalowy i maszynowy i elektrotechniczny. 1,6 proc. ludnosci
wytwarza 9,2 proc. catkowitej produkcji przemystowej Izraela. Niektére kibuce, jak
Sasa, wyspecjalizowaly si¢ w produkcji broni.

Wykres 1. Warto$¢ sprzedazy produktéw wytwarzanych w kibucach
w latach 1990—2006 w mln. dolaréw.

S6 min.

S5 min.

S4 min.

$3min.

$2 min.
1990 1995 2000 2006

Zrédto: Kibbutz Industry Assosiation, Kibbutz Industry Sales Development,
<http://www.kibbutz.org.il/kia/matzo7/kia-Invest-Jan2007.swb, 05.03.2011

Parasol ochronny nad fabrykami rozpostarla organizacja Stowarzyszenie Prze-
mystu Kibucowego (k14), ktéra od 1962 roku reprezentuje przemyst wspolnotowy
na $§wiecie i promuje produkty tu wytwarzane. Okoto 70 firm posiada swoich part-
neréw zagranicznych, a 20 jest spétkami zarejestrowanymi na gieldzie papieréw
warto$ciowych w Tel-Awiwie**,

Kilkadziesigt wspélnot, gléwnie te niedaleko morza, wybudowalo domy goscin-
ne, hotele i restauracje, aby czerpac zyski z turystyki. Gosci z zagranicy zaprasza si¢

** Kibbutz Industry Assosiation, Investments, Partnership & Joint Venture Opportunities. <http:/
www.kibbutz.org.il/kia/matzo7/kia-Invest-Jan2007.swf>, 05.03.2011.
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do tych najlepiej rozwinietych wspélnot, aby pokazac, ze zasady zycia kibucowego
sa wciaz zywe i skuteczne. W biedniejszych i bardziej tradycyjnych wspélnotach
nie mozna robic zdje¢, aby nie pokazywac¢ warunkéw tam zastanych. W 2006 roku
odnotowano 99 miejsc noclegowych — 65 na péinocy, 23 na potudniu, 8 w okoli-
cach Jerozolimy (te ciesza sie najwieksza popularnoscia) oraz 3 w centrum kraju®.
Przychody z turystyki wzrastaja z roku na rok.

Przez dlugi czas kibuce byly znakiem rozpoznawczym Izraela, znakiem rozwoju
i wspélnej dzialalnosci. Martin Buber, zydowski filozof pisat w latach 40-tych, ze
kibuce s3 ,jedynym eksperymentem w skali §wiatowej, ktéry nie zawiédl, nie po-
ni6st fiaska”?’. Bylo tak istotnie, ale Buber nie przewidziat zmian gospodarczych
i rozwoju cywilizacyjnego, ktéremu caly Izrael juz kilkadziesiat lat p6Zniej musial
sie podporzadkowac. Dzisiaj wiec komuny stracily na znaczeniu i w wiekszosci
zmienily swoj pierwotny charakter. Co raz czesciej krytykowane sg, jako relikty
utopijnego komunizmu. Nie ma jednak watpliwosci, ze byly kreacja wielu pokolen
zaangazowanych w budowanie aktywnego osadnictwa wiejskiego i zbiorowego
stylu zycia w oparciu o rozwiazania demokracji bezposredniej oraz zasady odpo-
wiedzialnosci za dobro kazdego cztonka, zar6wno doroslego, jak i dziecka. Powolne
zegnanie idei tradycyjnego kibucu najlepiej oddaja stowa bylego ambasadora Izra-
ela w Polsce — Szewacha Weissa: ,, Prywatyzacja i globalizacja zwyciezyly pierwsza
i ostatnia demokratyczna wspdlnote na $§wiecie. Proces prywatyzacji jest zwycie-
stwem indywidualizmu zwiazanego z demokratyczna kultura polityczna czlowieka

i jego prawami pierwotnymi. Zegnamy sie z kibucem z duma i tesknotg”””.

mgr Agnieszka Kandzia — Doktorantka nauk o polityce na Uniwersytecie Slaskim.
Asystent w Zakladzie Teorii Polityki Instytutu Nauk Politycznych i Dziennikar-
stwa Uniwersytetu Slaskiego. Jej zainteresowania badawcze koncentruja sie wokét
Zwiazku Australijskiego, w szczegdlnosci wokoé! systemu politycznego i stosunkéw
miedzynarodowych Australii z innymi panstwami oraz ruchu republikariskiego
w tym kraju. Jest autorka kilku artykutéw naukowych dotyczacych tych zagadnien.
Interesuje si¢ réwniez procesem metropolizacji w Polsce i na $wiecie oraz rozwojem
Metropolii Silesia. Jest cztonkinig Kota Naukowego Stosunkéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Slaskiego i redaktorem Zeszytéw Naukowych ,Szkice o Parstwie
i Polityce”.
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