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Zarys tresci: Artykul omawia kwestie bezrobocia, bedacego w latach 1956-1957 istotnym i szeroko
komentowanym problemem. Tekst skupia si¢ na specyfice i uwarunkowaniach polskiego bezrobo-
cia okresu odwilzy (szczegélnie w poréwnaniu z podobnym zjawiskiem w II RP), antagonizmach
wplywajacych na obraz rynku pracy lat 1956-1957 (np. zatrudnianie kobiet, chtoporobotnicy),
rozkladzie geograficznym, zwlaszcza sytuacji na peryferiach (gtéwnie w miasteczkach) i probie
jej poprawy przez wladze (tzw. fundusz interwencyjny), ,,bezrobotnych specjalnej troski”, czyli
redukowanych urzednikach administracji panstwowej, funkcjonariuszach bezpieczenstwa,
aparatu partyjnego i (pod)oficerach Wojska Polskiego. Omdwiona zostala tez kwestia legalnej
emigracji zarobkowe;j.
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»Wszedzie brak pracy i codzien wzrasta bezrobocie i nedza w kazdym miescie
i miasteczku - pisal do Gomulki na poczatku 1957 r. anonimowy nadawca
z Warszawy. — Bezrobotni zbieraja si¢ w gromady i tylko dyskutuja, co bedzie
jeszcze za kilka dni lub tygodni. Kiedy Niektdrzy ludzie dojezdzali do Warszawy,
jakos sie jeszcze utrzymywalo te biede. Od pazdziernika 50% juz zredukowano
i bez przerwy redukuje sie dalej. Wskutek tego powstaje straszna gtodowa nedza
bo biura zatrudnien nigdzie nie maja miejsca. W wojewodztwie warszawskim
we wszystkich miastach jak: Ciechanéw, Nasielsk, Pultusk, Makéw, Przasnysz,
Wyszkéw, Radzymin, Wolomin itd. wszedzie nie mozna grosza zarobi¢ i tylko
stycha¢ te stowa: «zaufalismy Gomulce, ktéry mial poprawic¢ los robotnika. Kazdy

* Tekst powstal w ramach finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki projektu 2012/07/B/
HS3/01108 ,,Rewolucja migdzypazdziernikowa. Rok 1957 w Polsce”.
! Wykorzystano tytul artykutu P. Stefanskiego z ,,Iygodnika Demokratycznego’, 21 V 1956.
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krzyczal, ze jak bedzie Gomulka, to bedzie kietbasa i butka», a obecnie si¢ mowi:
«jak przyszedl Gomulka, to si¢ zrobilo i dalej robi bezrobocie. Nie butka tylko
skrajna nedza»”2

List jako zywo przypomina obrazy z okresu wielkiego kryzysu poczatku lat
30., dwadziescia kilka lat p6zniej wcigz doskonale pamigtane. Takie poréwnania
nasuwaly si¢ automatycznie. Cho¢ jednak istotnie nie brakowalo podobienstw: od
rzeczywistych ludzkich tragedii, rozgoryczen i nedzy po kolejki przed posrednia-
kami i wewnatrzfabryczne bunty, to bezrobocie lat 50., najwyrazniej odczuwane,
definiowane i komentowane w latach 1956-1957, nie byto lustrzanym odbiciem
tego sprzed ¢wieréwiecza. Mimo iz przywolang w tytule podrozdzialu opinie
wyrazono w kontekscie pracy kobiet’, to mozna ja odnies¢ do znacznie szer-
szego spektrum probleméw, od uwarunkowan ekonomicznych i politycznych
przez najbardziej dotknigte grupy spoleczne po rozklad geograficzny. Ponizszy
tekst skupia sie na specyfice polskiego bezrobocia okresu odwilzy, antagonizmach
wplywajacych na obraz rynku pracy lat 1956-1957, sytuacji na peryferiach (zwlasz-
cza w miasteczkach), ,bezrobotnych specjalnej troski”, czyli zredukowanych
urzednikach administracji panstwowej, funkcjonariuszach bezpieczenstwa, apa-
ratu partyjnego i (pod)oficerach, az po przejsciowy powrdt do pomystu legalne;j
emigracji zarobkowej.

,Jest to bezrobocie specyficzne”

Juz sam fakt istnienia bezrobocia w kraju socjalistycznym stanowit wystarczajacy
dowod fiaska dotychczasowej polityki gospodarczej. ,Do niedawna byl w naszej
ekonomii politycznej pewnik, a raczej dogmat, ze bezrobocie jest zwigzane jedy-
nie z kapitalizmem - pisat na poczatku 1957 r. Mieczyslaw Kabaj, do dzis jeden
z najwiekszych znawcow problemu bezrobocia. — Historia splatala ekonomistom
jeszcze jednego figla. Zjawisko bezrobocia powstalo w Polsce budujacej socjalizm.
Zresztg nie tylko w Polsce. Powstato ono w Jugostawii i Bulgarii. Wielu znanych
ekonomistéw nadal boi si¢ tego pojecia. Wolag méwic o «lokalnych nadwyzkach
sily roboczej». To ostatnie co prawda nikogo nie oskarza, nic groznego nie przypo-
mina, ale rownoczes$nie fantastycznie znieksztalca prawde o naszej rzeczywistosci.
Bezrobocie, jak zresztg kazda inna kategoria ekonomiczna, powstaje w pewnych
warunkach, posiada okreslona tres¢. Jaka jest tre$¢ tego pojecia u nas?’*.

2 Archiwum Akt Nowych (dalej: AAN), Komitet Centralny Polskiej Zjednoczonej Partii Robotni-
czej (dalej: KC PZPR), 237/XXV-21, Biuletyn Listow 8, 19 II 1957.

3 AAN, Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej (dalej: MPiOS), 2/1, Protokét z krajowej narady
w sprawach zatrudnienia 5-6 II 1957.

4 M. Kabaj, Problem bezrobocia, ,,Zycie Gospodarcze’, 7, 17 11 1957; por. K. Mlonek, Bezrobocie
w Polsce w XX wieku w swietle bada#, Warszawa 1999.
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Jej zdefiniowanie nie jest bynajmniej proste. Przykladem moze by¢ pochodzaca
z wrze$nia 1957 r. skarga Samodzielnego Referatu Zatrudnienia MRN w Sopo-
cie, ktory posiadajac cztery etaty, musial zajmowac si¢ nastepujacymi zagadnie-
niami: zatrudnianiem absolwentéw szkol wyzszych, $rednich i zawodowych po
zniesieniu nakazow pracy; wyszukiwaniem miejsc pracy dla amnestionowanych,
repatriantéw z ZSRR i zwalnianych z armii (pod)oficeréw; aktywizacja miast
i miasteczek (w tym zagospodarowaniem tzw. funduszow interwencyjnych),
szkoleniem i przekwalifikowywaniem zawodowym oséb zwalnianych z admini-
stracji, repatriantéw, mlodocianych i kobiet, organizowaniem prac chatupniczych,
przydzielaniem zapomog jedynym zywicielom (tu najbardziej pracochlonne byly
wywiady $rodowiskowe), werbunkiem do goérnictwa (gdzie robotnikéw brako-
wato) i w koncu kontrolg inicjatywy prywatnej i rzemiosta®. Powyzszy przeglad
nie jest zresztg reprezentatywny dla catego kraju i nie odzwierciedla wszystkich
aspektow polskiego bezrobocia drugiej polowy lat 50. Sopot, sam pozbawiony
wiekszych fabryk, za to polozony miedzy uprzemyslowionymi Gdanskiem
a Gdynig, nie mial wiekszego problemu z robotnikami fabrycznymi. Nie byl
tez zagubionym malopolskim czy mazowieckim miasteczkiem, gdzie bezrobo-
cie bylo rzeczywistym, wrecz strukturalnym problemem, nie tylko dla najbar-
dziej widocznych w ogdlnokrajowych statystykach kobiet. Poza kompetencjami
rad narodowych znalazla si¢ takze wigkszos¢ kwestii zwigzanych z zatrudnia-
niem bylych pracownikéw MBP/MSW/PZPR. Pod jednym wzgledem sopoccy
urzednicy nie réznili sie od tych z Garwolina, Pleszewa czy Nowego Targu -
na ich biurka trafiala tylko niewielka cze$¢ spraw obywateli szukajacych pracy.
Znajdowalo to odzwierciedlenie w oficjalnych statystykach, pokazujacych tylko
wycinek rzeczywistosci.

Poréwnujac bowiem bezrobocie do ci¢zkiej choroby, to w Polsce, zwlaszcza od
konca lat 40. do polowy lat 50., tylko zaleczano jej objawy kosztem diagnostyki
i prewencji. W najwigkszym stopniu brak pracy stanowil problem bezposred-
nio po wojnie. W 1947 r. poszukiwalo jej oficjalnie 81 tys. oséb — przy 21 tys.
wolnych miejsc, w 1948 r. sytuacja jeszcze si¢ pogorszyta (125 tys. — 25 tys.).
W 19409 r. relacja zaczeta si¢ wyrownywac (71 tys. - 75 tys.), by wraz z forsowna
industrializacjg planu szescioletniego tendencja ulegta odwréceniu i w 1952 r.
pracy poszukiwalo oficjalnie 2 tys. obywateli, zas na chetnych czekato 165 tys.
stanowisk®. Juz jednak w nastepnym roku szala zaczela sie przechyla¢ w druga
strone i w 1955 r. oficjalnie pracy poszukiwalo prawie 26 tys. oséb (w tym
17,7 tys. kobiet), na chetnych czekalo zas 70,3 tys. miejsc (z czego jednak 57,7 tys. dla

5> Archiwum Pafstwowe w Gdansku, Oddzial w Gdyni (dalej: APGd. OwG), MRN Sopot, 551,
Podzial czynnosci Samodzielnego Referatu Zatrudnienia (zalgcznik do pisma z 27 IX 1957).

¢ D. Jarosz, Polacy a stalinizm 1948-1956, Warszawa 2000, s. 65; por. A. Rajkiewicz, Problemy
zatrudnienia, Warszawa 1959.



64 Jerzy Kochanowski

mezczyzn)’. Od potowy 1955 r. brak pracy przestal by¢ tematem tabu, teksty
na jego temat ukazywaly si¢ m.in. w ,,Zyciu Warszawy”, ,,Chlopskiej Drodze”,
»Sztandarze Mlodych”, ,,Tygodniku Demokratycznym”, ,,Glosie Pracy” czy ,, Try-
bunie Ludu™, za$ wiosng 1956 r. wyciaggnieto z lamusa sam termin ,,bezrobocie”,
a tytuty niektorych artykuléw zaczely przypominad te z okresu miedzywojennego’.

Oficjalne dane nie wygladaly wcale tragicznie, zwlaszcza jak si¢ je poréwnuje
z natgzeniem problemu w dyskursie publicznym. W 1956 r. miato bowiem poszu-
kiwac¢ pracy 38 tys. 0sdb, przy 48 tys. wolnych miejsc, w 1957 r. relacja wygladala
jeszcze korzystniej — 32 tys. 1 56 tys., a w ciggu roku zatrudnienie tylko w gospo-
darce uspolecznionej wzrosto o 127 tys. 0sob'®. Rzeczywistos¢ wygladala jednak
znacznie mniej r6zowo. Na podstawie badan przeprowadzonych w kilku mia-
stach wojewddztw katowickiego i opolskiego, oszacowano, ze przecietny stosunek
realnej liczby bezrobotnych do zarejestrowanych ksztaltowat si¢ na poziomie 5:1
dla kobiet i 3:1 dla mezczyzn. Tym samym w koncu listopada 1956 r. mogto by¢
w Polsce ok. 180 tys. bezrobotnych (z tego prawie 144 tys. kobiet)'!. Jest to zresztg
zapewne liczba znacznie zanizona, bowiem wiekszo$¢ pozbawionych pracy oséb
nie zglaszata sie do oficjalnych posredniakéw, majacych zazwyczaj nienajlepsza
opinie!?. Brakowalo ofert pracy, zwtaszcza dla kobiet, za§ proponowane zatrud-
nienie tymczasowe budzilo niekiedy irytacje. Np. jesieniag 1956 r. zorganizowane
dla krakowskich bezrobotnych prace interwencyjne polegaly na darciu pierza za
25-30 zl dziennie, co jak podkreslano bylo moze dobre dla starcow w przytutkach,
a nie dla os6b mlodych, zwlaszcza fachowcow!?.

»W biurze posrednictwa ludzi jak mrowie - skarzyla si¢ na poczatku 1957 r.
osiemnastoletnia szczecinianka — Zeby mie¢ jaki$ lepszy numer trzeba wstawaé
0 4 rano. Musze jecha¢ trzema tramwajami. Ale tu pytanie — skad wzia¢ trzy zlote

7" AAN, MPiOS 2/3, Notatka w sprawie emigracji zarobkowej, 16 X 1957. O bezrobociu bezpoéred-
nio po wojnie zob. M. Zaremba, Wielka trwoga. Polska 1945-1947. Ludowa reakcja na kryzys,
Krakow 2012, s. 233-246; M. Zglobica, ,,Czy naprawde w Polsce Ludowej nie istnialo bezrobo-
cie?” (mps udostepniony przez autora).

8 Open Society Archive, Budapest (dalej: OSA), PL-761.5, Problem bezrobocia w Polsce. Wybér
artykutéw z prasy krajowej, ,,Polish Research”, 25 V 1956.

® Np. W. Strzatkowska, Gdy mlodziez szlifuje bruki, ,Glos Pracy” (dalej: GP), 5 IV 1956; eadem, Czy
rzeczywiscie bezrobocie, GP, 7 IV 1956. W prasie nie brakowalo reportazy niewiele roznigcych
sie od pokazujacych rok 1933 r. tekstow Konrada Wrzosa (Oko w oko z kryzysem), np. Barbara
Wisniewska o Wloctawku (Bezrobotni, ,,Zycie Gospodarcze’, 23, 26 X1 1956).

10° AAN, MPIiOS, 58, k. 2, Sprawozdanie z dziatalnosci resortu za rok 1957.

M. Kabaj, op. cit. Jak zauwazyl w polowie maja 1957 r. przedstawiciel PWRN w Lodzi, probne
badania w dwdch powiatach wojewddztwa pokazaly, ze poszukujacych pracy jest srednio trzy
razy wigcej niz zarejestrowanych i bezrobotni ujawniajg si¢ najczesciej w chwili pojawienia sig
mozliwosci zatrudnienia, np. nowych inwestycji. AAN, Kancelaria Sejmu (dalej: KS), 146, k. 298,
Komisja Pracy i Spraw Socjalnych, 14 V 1957.

2- APGd. OwWG, MRN, 22, 1874, Informacja o stanie zatrudnienia, 2 IV 1957.

13 'W. Figiel, Prasowaczka do pralni potrzebna, GP, 28 XI 1956.
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codziennie na tramwaj?”!%. Bylo to pytanie istotne, dla bezrobotnych nie przewidy-
wano bowiem zadnych ustawowych, systematycznych zasitkow. Od 1956 r. wypta-
cano co prawda zapomogi dla 0sob bez pracy, bedacych w trudnych warunkach
czy jedynych zywicieli. Jednak ich uzyskanie bylo trudne, a przeznaczone na nie
kwoty niewielkie - 9 mln zt w 1956 i 18 mln w 1957 r. Poréwnujac z ok. 30 milio-
nami zlotych, ktére w postaci odpraw wyplacono w pierwszej potowie 1957 r.
5900 osobom zwolnionych z administracji centralnej, byly to sumy $mieszne'.

Zreszta, w samym Ministerstwie Pracy i Opieki Spotecznej przyznawano, ze
oprocz — tez zresztg krytykowanego — powotanego w sierpniu 1956 r. tzw. fun-
duszu interwencyjnego, przeznaczonego przede wszystkim dla ratowania sytuacji
w malych miastach i miasteczkach (zob. podrozdzial ,Male miasteczka umierajg”
ponizej), na szczeblu centralnym nie prowadzono zadnej skoordynowanej polityki
zwalczania bezrobocia. Uprawnienia MPiOS i Zarzagdu Rezerw Roboczych byly
niedostateczne, brakowato podstaw prawnych do zorganizowania biur posred-
nictwa pracy z prawdziwego zdarzenia, za to masa instytucji o nieuregulowanych
kompetencjach wchodzita sobie na tym polu w droge!®. Sytuacje jeszcze bardziej
komplikowal fakt, ze aktywnos¢ legislacyjna MPiOS byla niemala, liczne przepisy
nieraz byly sprzeczne i w rezultacie ,,organa zatrudnienia postepuja wg wlasnego
uznania nie zawsze odwolujac sie do tych przepisow”".

Wspomniane powyzej badania przeprowadzono w regionach dobrze zurbani-
zowanych i zindustrializowanych, o stosunkowo tradycjonalistycznej strukturze
spotecznej, przewidujacej dla kobiet inne role niz praca zawodowa. Gérny Slask
cierpial wrecz na niedobdr sily roboczej, w odréznieniu od wielu regionéw Polski
centralnej czy wschodniej, gdzie — bynajmniej nie wylacznie na gtebokich peryfe-
riach - bezrobocie miato miejscami charakter strukturalny. Nie dotyczyto ono - jak
przed wojng — przede wszystkim mezczyzn i (wykwalifikowanych) robotnikéw, lecz
w pierwszej kolejnosci kobiet i pracownikéw o niskich kwalifikacjach. Elementami
kontynuacyjnymi przedwojennego bezrobocia byl brak pracy dla (pdt)inteligentow

4 AAN, KC PZPR, 237/XXV-21, k. 87, Biuletyn Listéw 8, 19 IT 1957.

15 AAN, KS, 146, k. 22, Komisja Pracy i Spraw Socjalnych, 15 III 1957; Wyniki zwolnie#i z admini-
stracji, ,Irybuna Ludu” (dalej: TL), 1 VIII 1957.

Na szczeblu centralnym byly to oprécz MPiOS m.in.: Komitet Rady Ministrow ds. Zatrudnie-
nia, Biuro Komitetu ds. Zatrudnienia, Departament Koordynacji Polityki Zatrudnienia i Ptac
w Komisji Planowania przy Radzie Ministrow, Sekcja Polityki Spotecznej przy Polskim Towarzy-
stwie Ekonomicznym, Komisja Pracy i Warunkéw Socjalnych Rady Ekonomicznej przy Radzie
Ministréw, zwiazki zawodowe, Liga Kobiet, organizacje mlodziezowe. Kolejne organa powsta-
waly na szczeblu wojewodzkim, m.in.: Komisje Zatrudnienia i Samodzielne Oddziaty Zatrudnie-
nia przy Prezydiach WRN, Dzialy Zatrudnienia i Plac przy Wojewddzkich Komisjach Planowa-
nia Gospodarczego. W walce z bezrobociem réwniez na szczeblach terytorialnych uczestniczyta
Liga Kobiet, zwigzki zawodowe i ZMS; AAN, KC PZPR, 237/XXXI-302, k. 19-20, Notatka ,,Sytu-
acja zatrudnienia w woj. poznanskim”, przed 7 VIII 1957.

7" AAN, MPIOS, 2/1, Protokot z narady w sprawie zatrudnienia, 5-6 II 1957.
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i mlodocianych, dopiero wchodzacych na rynek. Potwierdzaly to badania prowa-
dzone od jesieni 1956 r. w Instytucie Gospodarstwa Spolecznego przez Antoniego
Rajkiewicza. Objeto nimi 1044 osoby z Zamo$cia, Tomaszowa Mazowieckiego,
Swidwina, Lidzbarka Warminskiego i Kofa. Niemata cz¢$¢ (37,4%) szukala pracy
po raz pierwszy. Ponad polowa 0s6b bez pracy miata od 26 do 55 lat; 23% — 19-25
(ale w analizowanym osobno Przemyslu 38% w styczniu 1957 i 60% dziesig¢ mie-
siecy pozniej). Niewielki byt odsetek mlodziezy ponizej 16 lat (1%) i 0s6b powyzej
55 lat - 5,5%. Wsrod bezrobotnych kobiet przewazaly osoby do 18 lat i w przedziale
26-55 lat. Ponad polowa (53%) miata wyksztalcenie podstawowe (60% ukonczone),
20% byto absolwentami liceéw ogolnoksztatcacych, 17% zawodowych szkot $red-
nich, 3,7% - wyzszych; 2,6% bezrobotnych nie miato Zadnego wyksztalcenia'®.

Nie najwyzsze kwalifikacje poszukujacych byly w duzej skutkiem wysokiego
odsetka kobiet - wsrdéd mieszkajacych w analizowanych miastach 1710 oséb
zarejestrowanych jako bezrobotne bylto ich bowiem 1256'. Taki stosunek byt
zreszta typowy dla calego kraju — na 1 stycznia 1957 r. wsrod 38247 zarejestro-
wanych bylo 26361 kobiet. Statystycznie tylko najwyzej co trzecia mogta liczy¢
na zatrudnienie — wérdd 48112 ofert tylko 8263 przeznaczono dla pan®. Poszly
niegdys do pracy lub teraz jej szukaly motywowane nie tylko wzgledami ideolo-
gicznymi i checig ,,wyzwolenia od garnkéw”?!. Jak jednak szacowano, olbrzymia
cze$¢ z nich (wsrdd poszukujacych pracy nawet ponad 80%) nie miata Zadnych
kwalifikacji, zwlaszcza potrzebnych w nowoczesnym przemysle*. Nic tez dziw-
nego, ze byly pierwsze w kolejce do zwolnienia, a ostatnie do przyjecia. Trudnosci
w zatrudnianiu kobiet pojawily sie juz w 1953 r., wraz z ograniczeniem inwesty-
cji, i w ciggu nastepnych lat poglebily sie w takim stopniu, ze znalezienie pracy,
nawet w duzych miastach, graniczylo z cudem. Problem wystepowal szczegdlnie
ostro w wojewddztwie tédzkim (22 zarejestrowane na jedno miejsce), kieleckim
- 16, bydgoskim - 11, gdanskim - 6. Na 1 listopada 1956 r. we Wloctawku bylo

18 Pierwsze wyniki bada# nad kwestig bezrobocia w Polsce, TL, 17 XII 1957; Pierwsze studia o bez-

robociu, ,Zycie Warszawy” (dalej: ZW), 17 XII 1957. Szersza prezentacja wynikéw badan zostata

opublikowana w ,,Zeszytach Zakladu Probleméw Zatrudnienia Instytutu Gospodarstwa Spotecz-

nego”: L. Sobczak, Badania rynku pracy w Tomaszowie Mazowieckim (nr 3, 1958); K. Mlonek,

Sytuacja na rynku pracy, struktura i warunki zycia poszukujgcych pracy w Kole w 1957 r. (nr 4,

1958); C. Muszalski, Sytuacja na rynku pracy, struktura i warunki zycia bezrobotnych w Zamosciu

w 1957 r. (nr 5, 1958); A. Preiss-Zajdowa, Badanie rynku pracy oraz warunkéw zycia poszukujg-

cych pracy w Swidwinie (nr 6, 1958).

Zob. szerzej: N. Jarska, Kobiety z marmuru. Robotnice w Polsce w latach 1945-1960, Warszawa

2015.

20 AAN, MPIOS, 2/1, Liczba os6b zarejestrowanych poszukujacych pracy na dzien 1 1 1957,

2311957.

H. Krall, Nie uspokajajmy sig..., ZW, 17 111 1957.

22 AAN, MPiOS, 42, k. 40, Zarzad Rezerw Roboczych, Notatka dla Kolegium Ministerstwa w spra-
wie zatrudniania kobiet; AAN, KC PZPR, 237/XXXI-302, k. 28, Notatka ,,Sytuacja zatrudnienia
w woj. poznanskim’, przed 7 VIII 1957.
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460 zarejestrowanych kobiet na jedno wolne miejsce, w Radomiu nawet 920.
W wielu miastach, jak Ostrowiec Swiqtokrzyski, Wadowice, Sieradz, Leczyca,
Suwatki, Nowy Sacz, Wolomin, Tomaszéw Mazowiecki, Radomsko, Skarzysko,
Kalisz, Plock czy Piotrkéw Trybunalski, zdarzaly si¢ na przelomie roku 1956
i 1957 sytuacje, w ktérych posredniaki nie dysponowaty zadng praca dla kobiet.
Problemy pojawily si¢ réwniez na Ziemiach Zachodnich i Péinocnych, do tej pory
cierpigcych na brak rak do pracy. Nawet w duzych uprzemystowionych miastach,
jak Gdansk czy Wroctaw, na jedno miejsce bylo 7-8 chetnych?. Jezeli nawet praca
byta, to czesto warunki byly tak zle i nieprzyjazne, ze kobiety samotne, obarczone
dzie¢mi, zaliczane do kategorii ,jedynych zywicieli”, ktérym pomoc nalezata si¢
w pierwszej kolejnosci, nie mogly jej podjac. Inna sprawa, ze czgsto do takich
prac nie kwapily sie takze kobiety mlode, zdrowe i samotne®*.

Sytuacja byta tym trudniejsza, ze wcze$niej, kiedy - jak to okreslit wicemini-
ster pracy Tadeusz Kochanowicz - ,,do zatrudnienia podchodzono zbyt optymi-
stycznie”, znalezienie pracy nie stanowito wigkszego problemu, nawet dla oséb
bardzo mtodych i niewykwalifikowanych®. Od przetomu lat 40. i 50. polityka
zatrudnienia byla prowadzona na wyrost, swiadomie przyjmowano znacznie wie-
cej 0sOb niz potrzebowano. Przyczyny byly zaréwno ideologiczne, jak catkowi-
cie pragmatyczne, sagdzono bowiem, ze forsownie rozwijany przemyst wchtonie
wszystkich, a przej$ciowe - jak si¢ spodziewano - przerosty zatrudnienia sg i tak
lepsze, zaréwno z gospodarczego, jak politycznego czy etycznego punktu widzenia,
niz bezrobocie. Wydawalo si¢ to tym realniejsze, ze industrializacja bazowatla
nie tyle na postepie technicznym i nowych technologiach, ile na ekstensywnym
wykorzystaniu niezmierzonych rezerw stabo wykwalifikowanej (lub niewykwali-
fikowanej w ogéle) sily roboczej dostarczanych przez polskie peryferie. Ogotem
w planie szescioletnim zatrudnienie poza rolnictwem powigkszylo si¢ o okoto
2,2 mln - ok. milion w przemysle (do 2,7 mln), w budownictwie z 300 tys. do
700 tys. W olbrzymiej wiekszosci byli to ludzie mlodzi, od 16 do 20 lat, najczesciej
marnie wyksztalceni. Nadwyzka, szacowana na $rednio na 20-30%, prowadzita
do ,,bezrobocia zatrudnionych” i ,,rozwodnienia sity robocze;j”, w olbrzymiej cze-
$ci zakladéw bowiem bardziej pozorowano prace niz rzeczywiscie pracowano
i ,w niejednej fabryce gléwng sztuka jest umiejetne unikanie wzroku majstra,
26

ktory by dojrzal bezczynnos¢ ludzi

3 AAN, MPIOS, 42, k. 39, 46, Zarzad Rezerw Roboczych, Notatka dla Kolegium Ministerstwa
w sprawie zatrudniania kobiet; ibidem, 2/1, Protokot z krajowej narady w sprawach zatrudnienia,
5-6 11 1957.

2 APGd. OwG, MRN, 22, 1874, Informacja o stanie zatrudnienia na terenie miasta Gdyni, 26 XI 1957.

% AAN, KS, 146, k. 291, Komisja Pracy i Spraw Socjalnych, 14 V 1957.

26 A. Jelenkiewicz, Skgd si¢ bierze bezrobocie w Polsce, ,Dziennik Polski. Dziennik Zoknie-
rza” (Londyn), 21 II 1957. Por. Czy bledne kolo?, GP, 25 I 1958. Jak zauwazano na poczatku
1957 r., np. Stocznia Gdanska moglaby zwolni¢ od razu 3,5 tys. pracownikéow bez szkody
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Stanowilo to, abstrahujac od kwestii etycznych, niezwykle istotny anty-
bodziec dla wszelkich usprawnien organizacyjnych i technicznych, automatycznie
redukujacych liczbe potrzebnych rak do pracy, zwlaszcza malo wykwalifikowa-
nych. Nawet tam, gdzie wprowadzano nowe technologie, a poziom techniczny
nie ustepowal standardom $wiatowym, ciezarem $ciggajacym w dot byt nadmiar
pracownikow. W fabrykach powszechne byly wiec zjawiska niecheci do racjo-
nalizacji, zmian organizacji pracy czy wprowadzania nowych rozwiagzan tech-
nicznych, taczacych si¢ z redukejg zatogi. W latach 1956-1957 stalo si¢ to jed-
nym z powodow fiaska Rad Robotniczych, na ktore dyrekcje nieraz zrzucaly
trudne decyzje personalne lub ktére - w obawie przed reakcja zaldg — $wia-
domie i celowo powstrzymywaly si¢ od takich decyzji. Niemalym obcigzeniem
byli réwniez utrzymywani w fabrykach czy na budowach rencisci, otrzymujacy
glodowe $wiadczenia. Niskie zarobki mezczyzn, czesto niewystarczajace na naj-
skromniejszg nawet egzystencje rodziny, byly tez — w duzo wigkszym stopniu
niz propagandowe réwnouprawnienie — przyczyng podejmowania pracy przez
kobiety, zazwyczaj wczesniej pozostajace w domach i w olbrzymiej czesci pozba-
wione kwalifikacji zawodowych.

Inna niz przed wojna byla réwniez geografia polskiego bezrobocia, ktore
z wielkich miast przesunetlo si¢ do matych miasteczek (zob. nizej). Zréznicowanie
zostalo poglebione przez zla polityke inwestycyjng i lokowanie nowych zaktadow
nie w regionach przeludnionych, gdzie szukano pracy, ale tam, gdzie to praca
czekata na chetnych?”. W rezultacie w pewnych cze$ciach kraju praca byta nawet
w najbardziej kryzysowej pierwszej potowie 1957 r., a w niektorych regionach, jak
np. na Gérnym Slasku, wrecz poszukiwano pracownikéw, zwlaszcza po zarzuce-
niu pracy wiezniow i stopniowym likwidowaniu Wojskowego Korpusu Gorni-
czego. Brakowalo tam ok. 20 tys. robotnikéw niewykwalifikowanych (m.in. 5 tys.
w gornictwie, 1,6 tys. w hutnictwie, ponad 9 tys. w budownictwie) i co najmniej
7 tys. pracownikdéw wysoko wykwalifikowanych?®. W Gdyni w polowie 1957 r.
czekalo na pracownikéw fizycznych ok. 1000 miejsc, a w biurze posrednictwa
zarejestrowano zaledwie dwdch robotnikéw?. Nawiasem mowiac, Tréjmiasto,
przede wszystkim Gdynia, bylo jedynym miejscem w Polsce, gdzie bezrobotni
posiadali samochody. Nalezaly do marynarzy, ktérzy przywiezli je, kiedy jeszcze
plywali. Ale kiedy cze$¢ przeszla do tzw. rezerwy platnej na ladzie, nie mieli
juz $rodkéw na utrzymanie aut i czgsto je sprzedawali. Tym samym ,,bezro-
botni marynarze stajg si¢ normalnymi bezrobotnymi, juz bez samochodow”™.

dla produkcji; AAN, MPiOS, 2/1, Protokél z krajowej narady w sprawach zatrudnienia,
5-6 11 1957.

27 Pierwsze wyniki badan nad kwestig bezrobocia w Polsce, TL, 17 XII 1957.

28 Slgsk odczuwa brak robotnikéw, TL, 22 V 1957.

2 APGd. OWG, MRN, 22, 1874, k. 34-36, Sprawozdanie o sytuacji na rynku pracy, VII 1957.

%S, Bratkowski, Skok przez pig¢ miast: bezrobocie, ,Swiat”, 11 V 1958.
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W Krakowie robotnicy przebierali w ofertach, szukajac najbardziej optacalnych
- pod koniec 1957 r. na 2635 wolnych miejsc byto tylko 193 chetnych®'.

W odréznieniu od miedzywojnia przymus ekonomiczny nie byt tak silny, by
sklania¢ do przyjmowania jakiejkolwiek pracy. Z powodu niskich zarobkéw nie
bylo specjalnie chetnych do pracy w handlu, facznosci, gospodarce komunalnej
czy stuzbie zdrowia, nie méwigc juz o Panstwowych Gospodarstwach Rolnych,
przed ktorymi bronili si¢ nawet postawieni pod $ciang repatrianci z ZSRR. O ile
tez do wewnetrznych migracji za pracg sklonni byli ludzie mtodzi i samotni (ale tez
najczesciej stabo wyksztalceni), to fachowcy, zazwyczaj juz obarczeni rodzinami,
tylko w wyjatkowych sytuacjach podejmowali ryzyko przeprowadzki, potaczone;j
z szukaniem mieszkania, nawigzywaniem nowych sieci spotecznych etc.?

Przerosty zatrudnienia dotyczyly nie tylko robotnikéw, ale tez pracownikow
umystowych, zaréwno w przemysle, jak i w - szeroko rozumianej — administracji
panstwowej, zas biurokracja stanowita ,,zlosliwg naro$l”, ktérej rozrost doskonale
pokazal w Zezowatym szczesciu Andrzej Munk (1960)3. Jednak problemem byta
nie tylko liczba urzednikow, ale tez — tak samo jak w przypadku robotnikéw
— ich niskie kwalifikacje. Przyczynily sie do tego zaréwno wyniszczenie inteli-
gencji podczas wojny (na poczatku 1957 r. na 1000 mieszkancéw bylo w Polsce
statystycznie 6,8 0s6b z wyzszym wyksztalceniem, podczas gdy w ZSRR pra-
wie 11), jak i specyficzna polityka personalna, preferujaca nie tyle wyksztalcenie,
ile serwilizm i umozliwiajaca spoteczny awans produktom stalinowskiego systemu
edukacyjnego, ,wytwarzajacego” - identycznie jak polski przemyst - nawet duzo,
ale marnej jakosci i niekoniecznie w potrzebnym asortymencie. W rezultacie, na
poczatku 1957 r. w przemysle na 86 tys. stanowisk kierowniczych (dyrektorzy
i ich zastepcy, gléwni mechanicy etc.) 14 960 os6b mialo wyzsze wyksztalcenie,
32 700 $rednie (cho¢ tylko czes¢ pelne), za$ reszta — 36 410 — nie miala nie tylko
matury, ale nieraz jakiegokolwiek wyksztalcenia®*.

Urzednikéw z awansu spolecznego, nawet na wysokich stanowiskach, nie
brakowalo zaréwno w ministerstwach, jak i Centralnych Zarzadach czy wérod
pracownikow rad narodowych wszystkich szczebli. Jednak na skale masowa
okupowali (czgsciej: okupowaly) urzedy absolwenci i absolwentki ogdlnoksztat-
cacych szkot srednich, w ktérych przypadku matura nie byta swiadectwem zad-
nych kwalifikacji. ,,Prezydia terenowych rad narodowych - pisano na poczatku
1957 r. o Lwéwku Slgskim - [...] angazuja do pracy mtode dziewczeta na sta-
nowiska prowadzacych ewidencje (niski poziom umystowy, pisma nieczytelne,

31 AAN, Kancelaria Rady Panstwa (dalej: KRP), 69/47, k. 69, Podsumowanie dziatalno$ci Rady
Narodowej w Krakowie.

32 Herder-Institut Marburg (dalej: HIM), P 613, Item No 9325/56, Unemployment and wages;
AAN, MPiOS, 58, k. 2, Sprawozdanie z dziatalnosci resortu za rok 1957.

3 OSA, PL-761.5, Radio Warszawa I, 26 1 1957, felieton Danuty Barzach.

3 AAN, KS, 146, k. 303, Komisja Pracy i Spraw Socjalnych, 14 V 1957.
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brak maszynopisania), ktére po pewnym okresie czasu zostaja zwalniane z urzedu,
a na ich miejsce - znowu podobne angazuja ze zwloka nieraz kilkutygodniowa
- odbija si¢ to ujemnie na pracy w wydzialach wojskowych”.

Identycznie bylo w urzedach centralnych, a opisany na poczatku 1957 r. przez
Wande Strzatkowska przypadek maturzystki zatrudnionej na poczatku lat 50.
w jednym z ministerstw byt nie tyle wyjatkiem, ile regula: ,,«Kadry» w minister-
stwie byly zadowolone. Jeszcze jedne akta «z pochodzeniem robotniczym». To
podnosito ich autorytet, swiadczylto o czujnosci. To, ze Eli, 17-letniej dziewczynie,
zdarzaly sie przy pisaniu na maszynie bledy ortograficzne i wolno szfa praca pod
dyktando - przed czterema laty nie mialo zadnego znaczenia ani wptywu na prace
ministerstwa. Jezeli ministerstwo nad tym si¢ nie zastanawialo, to tym bardziej
nie martwil ten fakt Eli...”.

Jezeli licea ogolnoksztalcace masowo produkowaly pétinteligentéw, to szkoty
zawodowe — polfachowcow, i to czesto w niezbyt potrzebnych specjalnosciach®.
O ile bylo za duzo slusarzy, tokarzy czy traktorzystow-mechanikéw, to chro-
nicznie brakowalo murarzy, dekarzy, zdunéw czy ciesli, cukiernikéw i krawcow
damskich. Wyraznie dawata o sobie zna¢ stalinowska polityka wobec rzemiosta,
radykalnie ograniczajaca naturalng reprodukcje fachowcow?®. Szkoly zawodowe
staly sie w latach 1956-1957 praktycznie fabrykami bezrobotnych. Np. w woje-
wodztwie poznanskim ukonczylo je w 1957 r. 2858 mtodych ludzi, z ktérych
mozna bylo - wedlug planu na ten rok - zatrudni¢ 592 (22,8%). Zreszta, wiele
zakladéw, nawet dysponujacych wolnymi miejscami, nie chcialo przyjmowac
absolwentow szkot zawodowych, ktorzy zazwyczaj niewiele umieli, natomiast
wymagali specjalnego traktowania (krdtszy dzien pracy, koniecznos$¢ zapew-
nienia kwatery etc.)**. W Krakowie Zaktady Chemiczne ,Solway” od poczatku
lat 50. szkolily réowniez kobiety, ktorych jednak nigdy nie zatrudniano z racji

% Archiwum Paristwowe we Wroctawiu (dalej: APWr.), Prezydium WRN We Wroctawiu, XVIII/334,

k. 40-40v., Sprawozdanie z dziatalno$ci Oddzialu Wojskowego Prezydium PRN w Lwéwku Sl3-

skim za IV kw. 1956, 1 1957.

W. Strzatkowska, Rozbitki, GP, 20-22 IV 1957. Bez specjalnych ogrédek wypowiadat si¢ o prze-

ceniajacych swoje umiejetnosci i niepodejmujacych proponowanej pracy maturzystach wysoki

urzednik MPiOS: ,,maturzystéw poszukujacych pracy nalezy kierowaé do prac fizycznych

- w przemysle graficznym, w przemyéle optycznym i na sprzedawcéw w drogeriach - gdzie

wymagana jest matura. Nalezy rozwina¢ propagande, ze uzyskanie matury nie daje uprawnienia

do pracy umyslowej. Maturzysta jest w zasadzie bez zawodu. Nalezy porozumie¢ si¢ rowniez

z MHD, aby na wolne miejsca w handlu przyjmowa¢ przewaznie maturzystow”; AAN, MPiOS,

2/1, Odprawa krajowa kierownikéw SOZ w MPiOS, 2 VIII 1957.

S. Baranski, Szkolnictwo zawodowe w okresie stalinowskim: ,produkcja kadr” czy instytucja awansu

spotecznego?, ,,Przeglad Historyczny” 102 (2011), z. 2, s. 221-239.

38 'W. Strzatkowska, Gdy mlodziez szlifuje bruki, GP, 5 IV 1956.

3 Archiwum Panstwowe w Poznaniu (dalej: APP), Prezydium WRN, 977/1L, s. 156-166, Uzasad-
nienie do projektu uchwaly w sprawie zatwierdzenia wojew. planu zatrudniania absolwentow
zasadniczych szkét zawodowych.
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szkodliwych warunkéw* . Podobnie byto w szkolnictwie wyzszym, gdzie nagle
wyszla na jaw olbrzymia nadprodukcja mato potrzebnych historykéw sztuki,
plastykow, geologow uniwersyteckich, specjalistow od budownictwa wodnego
czy ekonomistow przemystu*!.

»Maja one zycie jak w raju”+2

Chociaz powyzszy cytat, pochodzacy ze skierowanego do Gomulki listu robotnicy
z Nowej Huty dotyczy tylko pracujacych w jej zakladzie mezatek (ze wsi), to jest
on $wiadectwem szeregu konfliktow spolecznych wywotanych lub wzmocnionych
w latach 1956-1957 obawami przed utratg pracy lub trudnosciami w jej zdobyciu.
Czg$¢ mozna okresli¢ jako antagonizmy tradycyjne, wpisane w krajobraz spo-
teczny od drugiej potowy XIX w., inne pojawily si¢ wraz z odwilzg, przyjmujac
charakterystyczne, nieraz wrecz endemiczne formy.

Starsi pracownicy zawsze obawiajg si¢ mlodych, nowocze$niejszych, lepiej
przygotowanych do wyzwan modernizacyjnych, czesto bezkompromisowych
i bezwzglednych. W latach 1956-1957 ujawnilo sie jednak nieco inne oblicze tego
konfliktu - strach niewykwalifikowanych, pochodzacych z awansu spotecznego
kadr, nagle pozbawionych politycznego fundamentu, przed wyparciem przez
generacje mlodych absolwentéw wyzszych uczelni*’. Zagrozeni na swoich stano-
wiskach okopywali sie, szukali aliantéw, doskonalili strategie przystosowawcze,
przez obserwatoréow (i konkurentéw) okreslane zazwyczaj jako zawigzywanie
,»Kklik”. Nieraz prowadzilo to do zwalniania fachowcéw, cz¢sto z przedwojennym
jeszcze doswiadczeniem i bedacych u progu emerytury, a zostawiania dobrze
umocowanego ,aktywu”’*. Akurat ta grupa mogta odetchng¢ nieco spokojniej,
gdyz wladzom réwniez zalezalo na utrzymaniu w zaktadach chwiejnego chociazby
konsensusu i jak na poczatku sierpnia 1957 r. zauwazal wiceminister pracy Tade-
usz Kochanowicz wymiana kadr ,,nie moze odbywac¢ si¢ na drodze rewolucji”.

Nowa, odwilzowa linia okopéw powstata tez migdzy ,,normalnymi” robotni-
kami a trafiajgcymi do produkcji zredukowanymi pracownikami umystowymi,
wojskowymi, etatowymi aparatczykami partyjnymi czy zwlaszcza funkcjonariu-
szami struktur bezpieczenstwa. Jezeli trzy ostatnie grupy byly nieraz traktowane
wrogo (zob. dalej ,, Trudno, aby wracali do topaty”), to raczej z powodu ich

40" AAN, MPiOS, 2/1, Protokdt z krajowej narady w sprawach zatrudnienia, 5-6 II 1957.

4 AAN, KS, 146, k. 297v., Komisja Pracy i Spraw Socjalnych, 14 V 1957.

4 AAN, KC PZPR, 237/XXV-21, k. 89-90, Biuletyn Listow 8, 19 I1 1957, Jézefa Hyla z Nowej Huty
do Gomutki.

# AAN, KS, 146, k. 296v., Komisja Pracy i Spraw Socjalnych, 14 V 1957.

4 Oddzial Dokumentacji i Zbioréw Programowych TVP (dalej: ODiZP TVP), 1050/20, Biuletyn
Listow 16, 12 111 1957.

45 AAN, MPiOS, 2/1, Odprawa krajowa kierownikéw SOZ w MPiOS, 2 VIII 1957.
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wczesniejszej pracy, a nie postrzegania ich jako konkurencji. Natomiast kontakty
z inteligenckimi ,,rozbitkami” mialy czesto inne oblicze. Trudno powiedziec,
w jakim stopniu robotnicy pamigtali sytuacje z okresu wojny, kiedy duza czes¢
inteligencji zostata zmuszona do wykonywania pracy fizycznej, nie zawsze asymi-
lujac sie z nowym srodowiskiem i czesto deklarujac swojg odrebnos¢ i wyzszosc.
Podobny mechanizm nieraz uruchamiat si¢ w sytuacjach, gdy do fabryk trafiali
niedawni urzednicy Centralnych Zarzadéw czy ministerstw. Mozna tez z duzym
prawdopodobienstwem zalozy¢, ze opisany na poczatku 1957 r. przez Wande
Strzatkowska przypadek ok. 30-osobowej grupy bylych pracownikéw jednego
z ministerstw nie byl wyjatkiem. Brygada zlozona z (nie)dawnych urzednikéw
zostala przyjeta w fabryce dobrze, szybko jednak stracita sympatie, zyskujac za
to miano ,holoty inteligenckiej”, ktora ,za duzo wiedziala, za duzo wymagata,
za wiele chciala wprowadzi¢ zmian. Chciata wprowadzi¢ zmiany i moze nawet
na lepsze. Ale pogodzi¢ nie chciala si¢ przede wszystkim z tym, ze zakladem
kierowali ludzie o nizszym od niej wyksztalceniu ogélnym, o nizszym od nich
poziomie umystowym, o mniejszym obyciu towarzyskim”#. ,Starym” pracow-
nikom natomiast trudno bylto pogodzi¢ sie z wykorzystywaniem przez ,nowych”
ich dotychczasowych sieci spolecznych. Ekspiacyjne stowa poprzedniego ministe-
rialnego zwierzchnika ,,gdybyscie mieli jakie$ klopoty, to przychodzcie z tym do
mnie” wzigli bowiem serio, przenoszac problemy fabrycznej stoléowki czy szatni
bezposrednio do ministerialnych gabinetéw. Latwo sobie wyobrazi¢, jaki mur
musial budowac fakt, ze jedna z brygad ma bezposredni kontakt z ,wladza”. Nie
bez znaczenia byto réwniez to, ze skarb panstwa przez jaki$§ czas wyréwnywal
zredukowanym roznice miedzy ich dawnymi a nowymi zarobkami?’.

O ile powyzsza sytuacja byla charakterystyczna przede wszystkim dla duzych
miast, zwlaszcza stolicy, miala tez ograniczony zakres czasowy, o tyle znacznie
powszechniejsze bylo tradycyjne, odzywajace przy kazdym powazniejszym zala-
maniu rynku pracy, wrogie nastawienie do pracujacych zon dobrze zarabiajg-
cych mezczyzn. Jak juz wspomniano, niemalg cze$¢ kobiet zmusit do podjecia
pracy fakt bycia jedynym Zywicielem (samotnych matek w nadmiarze dostarczyta
i wojna, i powojenne zawirowania spoleczne), jak i mizerne pensje partneréw.
Kiedy jednak pracy dla kobiet zabraklo, sam fakt zatrudnienia meza, zwlasz-
cza gdy w ocenie zewnetrznej moglby sam utrzymac rodzine, a zarobek zony
stanowil jedynie swoista wartos¢ dodang przeznaczong na ponadstandardowsa
konsumpgje, stat sie czynnikiem konfliktogennym. ,Ludzie glosno moéwia, ze
w niektorych «lepszych» fabrykach (czekolady, papieroséw) co ktdra pracownice
tkng¢, [to] zona aktywisty, albo znanego dziatacza. Boli to ludzi, boli...”*8. Mimo

46 'W. Strzatkowska, Rozbitki...
47 Ibidem.
8 W. Figiel, op. cit.
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ze rzeczywiscie byl to problem podminowujacy zaklady pracy, zrezygnowano
z jakichkolwiek systemowych rozwigzan. ,,Problemu zwalniania kobiet, ktérych
mezowie dobrze zarabiajg nie mozna uregulowa¢ administracyjnie — stwierdzono
na poczatku 1957 r. podczas ministerialnej narady — poniewaz postawienie takiej
tezy generalnie byloby krzywda dla panstwa z uwagi na przydatnos¢ tych kobiet
w pracy (wyjatkowe kwalifikacje zawodowe). Sprawy te nalezy rozpatrywac
indywidualnie™®.

Podobnie postepowano zresztg ze zjawiskiem znacznie szerszym, czyli antago-
nizmem miedzy mieszkancami miast, inteligentami i robotnikami a migrantami
z obszarow wiejskich, zaréwno kobietami, jak mezczyznami®. Skala zarzutéw
byta w tym przypadku szeroka - od niskich kwalifikacji, zaniedbywania albo
wlasnych gospodarstw (a tym samym powodowania brakéw zywnosci), albo pracy
w miescie, z ktorej zarobek byl jedynie dodatkiem do i tak wysokich dochodow
z ziemi. Mialo to réwniez utatwia¢ korumpowanie oséb decydujacych o dosta-
niu pracy, dystansujac tym samym miejscowych chetnych, nawet posiadajacych
wigksze doswiadczenie i kwalifikacje.

Jozeta Hyla, autorka wspomnianego juz listu z Nowej Huty, skarzyla sie
Gomulce, ze na miejscu wiejskich mezatek i panien ,,powinien stanaé¢ czlowiek
majacy rodzing na utrzymaniu. Na jaki chleb ja musze wysla¢ swoje dzieci, gdy
mnie zwolnig z pracy? Historie glodu juz przenositam i bardzo sie tego boje™'.
Tak samo podchodzono do mezczyzn ,,zabierajacych” prace stalym mieszkanicom
miast. ,Mialem okazje — pisal na poczatku 1957 r. w liscie do Polskiego Radia
mieszkaniec Starej Bystrzycy na Dolnym Slagsku — by¢ w biurze jednego zakladu
pracy, kiedy tam przyszed! [...] bezrobotny - Zona i troje dzieci na utrzymaniu.
Prosil o przyjecie podania do pracy, ttumaczgc si¢ tym, Ze nie ma juz zadnego
wyjscia, nie ma chleba w domu. Nie przyjeto go, bo nie ma etatu. Na drugi dzien
przyjeto trzech robotnikéw, ale tylko z wioski, bo sa miodzi i zdrowi. Tacy maja
ziemieg, majg co jes¢, a pracujg tylko, aby sobie kupi¢ motocykl, no i na ubranie
dla calej rodziny. W dodatku jeszcze kierownik zaktadu skorzystat, bo dostat dwa
kg masla i stoniny. Bezrobotny nie zostat przyjety do pracy, bo nie miat co da¢”.

Korupcja i nepotyzm byly czynnikami stale podkreslanymi w skargach obcig-
zajacych przybyszy z peryferii. Ignacy Pater zwolniony z fabryki w dolnoslaskich
Kowarach donosil, ze w jego dawnym zaktadzie ,zatrudnia si¢ [...] w wigkszosci
rolnikéw posiadajacych petne gospodarstwa rolne, inwentarz”, a podejmowane

¥ AAN, MPiOS, 2/1, Protokot z krajowej narady w sprawach zatrudnienia 5-6 II 1957.

50 L. Rudnicki, H. Wozniczka, Chlopi-robotnicy, Katowice 1989; D. Jarosz, ,,Chlopskos¢” jako element
stygmatyzacji w przestrzeni miejskiej w Polsce po 1945 r., w: Dzieje partii stronnictw chlopskich
w Europie, t. 2: W podzielonej Europie, Pultusk-Warszawa 2007, s. 393-408.

31 AAN, KC PZPR, 237/XXV-21, k. 89-90, Biuletyn Listow 8, 19 II 1957, Jozefa Hyla z Nowej Huty
do W. Gomulki.

52 ODiZP TVP, 1050/20, Biuletyn Listow 16, 12 III 1957.
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przez dyrekcje proby ,,uregulowania skfadu socjalnego pracownikéw” napotykaja
na bariery nepotyzmu. I tak w ,fabryce pracuje kuzyn przewodniczacego rady
robotniczej, ktéry posiada 8 ha ziemi z pelnym inwentarzem; brat przewodnicza-
cego rady zakladowej rowniez posiada gospodarstwo”, zas sekretarz POP oswiad-
czyl, ze posiadanie 8-10 ha nie jest powodem do zwolnienia. ,,Dla uczestnikow
walk od Lenino po Berlin pracy nie ma - konczyt autor supliki - pozostalo tylko
by¢ bezrobotnym, a w zakladzie ludzie pracujg wylacznie na zbytki i wodke. Czy
o takg sprawiedliwo$¢ walczylem i bytem ranny?”3.

W narracjach miejskich, zaréwno w listach, jak w prasie i radiu wskazywano
na réznorodne zalety powrotu niedawnych migrantéw na wies. ,Rzeczywiscie —
zauwazal autor radiowego komentarza — czy nie nalezy przede wszystkim zwal-
nia¢ z nieproduktywnej pracy ludzi, ktérzy nie muszg zaczyna¢ zycia od nowa,
ale moga wroéci¢ do swojej wsi, do swojego domu, do swojej rodziny, do swojej
ziemi™*. Rozwigzaloby to zaréwno problem miejskiego bezrobocia, jak i opuszczo-
nych gospodarstw i pol lezacych odlogiem. Przy okazji przywrdcitoby si¢ zdrowe
relacje spoleczne, zakldcone przez sztucznie przyspieszany w ,,minionym okresie”
awans spoleczny. Zdawano sobie sprawe, ze spowoduje to oskarzenia o zaprze-
paszczenie czgsci dotychczasowej rewolucji spotecznej, o stawianie tamy rozwoju
modernizacyjnego. , Wydaje sig, ze sg to racje tylko pozorne. Rzecz w tym, jak
pojmowa¢ awans spoleczny. Niewatpliwie miniony okres, okres wszechwladzy
biurokratycznej administracji, ksztaltowal falszywe rozumienie awansu, umniej-
szal wage pracy produkcyjnej. [...] I w tych warunkach mlodemu czlowiekowi,
ktory wyrwal sie z od pluga i dorwal do przekladania papierkéw w biurze, zdawato
sie, ze awansowal, ze zdobyl awans zyciowy. [...] Ale czy tak jest w istocie? Co
okresla pozycje cztowieka w naszym spoteczenstwie, w naszym zyciu? Nie ulega
watpliwosci, ze przydatno$¢ spoleczna. [...] Czy trzeba udowadniad, ze kazdy hek-
tar zaoranej ziemi, ze kazdy zebrany kwintal ptodéw rolnych, daje spoleczenstwu
nieporéwnanie wiecej, niz 100000 papierkéw, przelozonych z potki na potke”™ .

Jednak ani decyzje (czesciej: plany) poszczegélnych dyrektoréw, ani artykuty
prasowe czy audycje radiowe nie byly réwnoznaczne z oficjalnym popar-
ciem wladz dla takiego rozwigzania, bedacym w rzeczywistosci podwazeniem
czesci osiggnie¢ powojennej rewolucji spotecznej. Dowodem na to, Ze poczat-
kowo uznawano zasadno$¢ powyzszych argumentow byla uchwala nr 521
Rady Ministréw z 17 sierpnia 1956 r., preferujaca zatrudnianie w duzych mia-
stach ich mieszkancow™. Juz jednak dokladnie po trzech miesigcach uchwala

53 AAN, KC PZPR, 237/XXV-22, k. 48, Biuletyn Listéw 23, 27 IV 1957, Ignacy Pater, Leszczyniec,
pow. Kamienna Géra, do Gomulki.

54 OSA, PL-761.5, Radio Warszawa II, Fala 56, 17 IT 1957.

55 Ibidem.

% Paragraf 1 przewidywal, ze ,,Zaktady pracy polozone na terenie miast mogg przyjmowaé do
pracy i nauki zawodu osoby nie bedace staltymi mieszkaricami miast wylacznie za posrednictwem
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zostata anulowana, m.in. po krytyce ze strony ZSL*. Nie bylo to jednak jedno-
znaczne z calkowita rezygnacja, zalecano tylko, identycznie jak w przypadku
zon niezle zarabiajacych mezczyzn, postepowanie ostrozne i indywidualne.
»Zwalnianie ludzi ze wsi powinno by¢ przeprowadzane ostroznie, bez narusze-
nia sojuszu robotniczo-chlopskiego, nalezaloby jednak bra¢ pod uwage posia-
danie wigkszych gospodarstw rolnych. Sprawy te trzeba rozstrzyga¢ indywi-
dualnie. W obecnej sytuacji w kraju nalezy ograniczy¢ odptyw ludzi ze wsi™®.

,Mate miasteczka umieraja...”,
czyli jak centrum chciato uratowac peryferie

Problem dotyczyt nie tyle wsi, gdzie sytuacja wyraznie si¢ stabilizowata, wzrosty
ceny ziemi, a chtopi doszli do wniosku, ze czasy smuty minety i zaczeli inwestowac,
ile przede wszystkim matych miast i miasteczek, symbolizowanych przez Win-
centowo (w rzeczywisto$ci Staszow) ze znanego dokumentu Jerzego Ziarnika®.
»Male miasteczka umierajg...”, konstatowat w filmie narrator. Nie byla to jednak
nagla $mier¢, a raczej powolna agonia z wycienczenia. Proces ostabiania matych
miast trwal od drugiej polowy XIX w., kiedy warunkami przetrwania okazaty si¢
stopien industrializacji i wydajne powigzania komunikacyjne. W wyniku przemian
modernizacyjnych coraz silniejsze stawaly si¢ tendencje do koncentracji ludno-
$ci w miastach, ale przede wszystkim duzych, nie tylko dajacych wigksza szanse
na prace, ale rowniez bedacych w stanie zaspokoi¢ coraz bardziej zréznicowane
potrzeby®. Bylo to szczegdlnie istotne na ziemiach polskich, gdzie mate miasta
i miasteczka, czesto o rolniczym charakterze stanowity — réwniez po II wojnie
swiatowej — wiekszos¢. W 1950 r. posrdd 748 miast, az 660 (88%) mialo ponizej
20 tys. mieszkancow (w sumie 3 348,8 tys. — 31,7% calej ludnosci miejskiej). Ponad
potowa (409) osrodkéw miejskich miata mniej niz 5 tys. mieszkancow®'. Dopdki

prezydiow rad narodowych (organéw zatrudnienia)”; ,Monitor Polski” (dalej: MP) 78, 18 IX
1956, poz. 953.
MP, 99, 30 XI 1956, poz. 1140; AAN, KC PZPR, 237/XXXI-302, k. 21, Notatka ,,Sytuacja zatrud-
nienia w woj. poznanskim”, przed 7 VIII 1957.
8 AAN, MPiOS, 2/1, Protokot z krajowej narady w sprawach zatrudnienia 5-6 II 1957.
% Miasteczko, rez. ]. Ziarnik, 1957. Zob. G. Nastalek-Zygadto, Filmowy portret problemdéw spotecz-
nych w ,czarnej serii” (1956-1958), Warszawa 2013, s. 118-123.
A. Suligowski, Urbanizacya jako nowe zjawisko w Zyciu spotecznym, Warszawa 1919; Urbanizacja
i spoleczenistwo, red. B. Gorz, Krakow 2006.
F. Grzelak-Kostulska, D. Szymanska, Mate miasta w Polsce - zmiany ludnosciowe i funkcjona-
Ine w drugiej pofowie XX wieku, w: Male miasta a rozwéj lokalny i regionalny, red. K. Heffner,
Katowice 2005, s. 59-90, tu: s. 65-66 (https://repozytorium.umk.pl/bitstream/handle/item/
545/Ma%C5%82e%20miasta%20w%20Polsce%20-%20zmiany%20%20D0OC230513-004.
pdf?sequence=1 [dostep: 1 X 2015]); E. Baginski, Male miasta w strukturze osiedlericzej Polski,
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tez stanowily najblizsze zaplecze administracyjne i ekonomiczne rolniczej okolicy,
funkcjonowaly. Gleboki regres przyniosta wojna i jej bezposrednie i posrednie
nastepstwa: zniszczenia, zaglada ludnosci zydowskiej, przymusowe i dobrowolne
migracje, nacjonalizacja i centralizacja. W rezultacie ,tylko niektérym z nich,
zwlaszcza tym, ktére lezaly w obszarach eksploatacji surowcéw badz znalazly sie
w orbicie arbitralnych decyzji panstwowych o ich uprzemystowieniu, udato sie
przetrwa¢ w dobrej kondycji spotecznej. Na ogoét jednak przegrywaly z miastami
wiekszymi”®%,

Przykladem, jak si¢ wydaje stosunkowo reprezentatywnym dla calej Polski,
moze by¢ wojewodztwo poznanskie. Na przelomie 1955 i 1956 r. lezalo w nim
97 miast. Pozycje wyjatkowa zajmowal Poznan, liczacy ponad 373 tys. miesz-
kancow (37% ludno$ci miejskiej wojewddztwa). W pieciu miastach wydzie-
lonych z powiatéw: Gnieznie, Kaliszu, Lesznie, Ostrowiu i Pile, mieszkalo
ponad 196 tys. ludzi (20%), w 23 pozostalych miastach powiatowych — 222 tys.
(22%). Na koncu listy lokowalo si¢ 68 miasteczek z ponad 212 tys. mieszkancami
(21%). O ile od 1931 r. liczba mieszkancéw dwodch pierwszych grup znacznie
sie zwiekszyla (1931 r. — 389 300 mieszkancow, w 1946 — 397 190, w 1955 -
542 419), o tyle w pozostatych spadia (430 000 - 370 000 - 422 466). Zaludnienie
wzrosto w 30 o$rodkach, w 12 utrzymalo sie¢ na poziomie przedwojennym, w 49
- zmniejszylo sie®.

Podczas gdy wojenne deportacje z wielkopolskich miast i miasteczek powo-
dowaly spadek w duzej mierze przejsciowy, gdyz wiekszos¢ wysiedlonych - jesli
przezyla — wrdcita, to trwaly uszczerbek demograficzny, dotykajacy w pierwszym
rzedzie niewielkie miejscowosci, przyniosta zagtada ludnosci zydowskiej. W woje-
wddztwie poznanskim takiego losu doswiadczyly przede wszystkim miasta i mia-
steczka w jego wschodniej czgsci, lezacej niegdys w zaborze rosyjskim. Im jednak
dalej na wschdd i potudnie, tym spowodowane Holokaustem wyrwy w populacji
malych miast byty wieksze i nieraz niewyréwnane przez wiele lat po wojnie.

Wraz z Zydami zniknela olbrzymia cze$¢ kupcéw i rzemieélnikéw obstugu-
jacych wiejska okolice, za$ okres powojenny dopelnit spustoszenia. Rozpoczeta

Wroctaw 1998; Miasteczka polskie w XIX-XX w. Z dziejéw formowania sig¢ spolecznosci, red.
R. Kotodziejczyk, Kielce 1992.

2 F. Grzelak-Kostulska, D. Szymanska, op. cit., s. 60.

6 APP, Prezydium WRN, 974/II, k. 122-123, Zagadnienia aktywizacji gospodarczej miasteczek
woj. poznanskiego. Por. M. Kielczewska-Zaleska, Problemy geograficzno-gospodarcze malych
miast w Polsce w Swietle dokonanych opracowan, w: Studia geograficzne nad aktywizacjg matych
miast, red. K. Dziewonski, M. Kielczewska-Zaleska, L. Kosinski, J. Kostrowicki, S. Leszczycki,
Warszawa 1957 (Prace Geograficzne, 9), s. 37-51 (wydawnictwo zawiera liczne egzemplifika-
cje, zaréwno studia monograficzne poszczegdlnych wojewodztw: bydgoskiego, todzkiego, war-
szawskiego i bialostockiego, jak i poszczegolnych miejscowosci: Itzy, Myszynca, Lipna i Brzezin);
J. Dangel, Przeksztalcenia sieci miejskiej w Polsce pod wplywem rozwoju ludnosci i uprzemystowie-
nia kraju w okresie 1946-1960, Warszawa 1968.



,Niepotrzebni musza odejs¢”, czyli widmo bezrobocia 1956-1957 77

w 1947 r. i zakonczona juz w czasie planu szescioletniego ,,bitwa o handel”,
pozostawila prywatne handel i rzemiosto w formie szczatkowej. Rezultaty byly
oplakane, np. w reprezentatywnym chyba dla wigkszosci polskich miasteczek
Garwolinie, znanym z garbarstwa i produkcji kozuchéw, w potowie lat 50. zale-
dwie 80 rzemieslnikéw pracowalo legalnie, w spdtdzielniach i wlasnych warsz-
tatach, za$ ok. 500 przeszlo do podziemia. ,,Drugie tyle — pisal w koncu 1956 r.
dziennikarz ,,Zycia Gospodarczego” — porzucito rzemiosto zajmujac sie praca na
roli lub przeszlo do administracji i handlu. «Podziemie gospodarcze» — doda-
wat - istnieje we wszystkich miastach i miasteczkach regionu”®*. Nic dziwnego,
gdyz wojewddztwo warszawskie, paradoksalnie, nalezalo do najstabiej zindu-
strializowanych. Jezeli w potowie lat 50. w skali kraju na 1000 0séb 96 pracowato
w przemysle, to w warszawskim — 36, a w niektorych powiatach — 4-9. Najnizsze
byly tez $rednie ptace®.

Sektor panstwowy nie byl w stanie zrekompensowa¢ luk ani w handlu, ani
w ustugach czy drobnej produkcji. Tym bardziej ze likwidowano jako nieren-
towne, na podstawie arbitralnych decyzji, bez analizy ekonomicznej czy spolecz-
nej, nawet juz wczesniej upanstwowione fabryczki, przetwornie rolne, miyny,
mleczarnie, betoniarnie, tartaki czy cegielnie. Np. w wojewodztwie gdanskim tylko
w powiecie tczewskim zlikwidowano cztery gorzelnie i palarnie kawy, w Koscie-
rzynie fabryke wodek, tartak, gorzelnie i trzy mlyny, w Leborku fabryke papy,
trzy wedzarnie ryb, pie¢ gorzelni, pie¢ mleczarni i 14 mltynéw®. Prowadzilo to
nieraz do sytuacji paradoksalnych, np. w rezultacie likwidacji catych kompleksow
cegielni skupionych wokét Warszawy (jak np. w Radzyminie), w stolicy budowano
z rozbiorkowej cegly pozyskiwanej w Szczecinie czy Wroctawiu®.

Fatalne byly rowniez skutki podcinania tradycyjnych rél matych miast i mia-
steczek jako lokalnych centréw administracyjnych, kulturalnych czy infrastruk-
turalnych (socjalnych). Na wsi lokowano bowiem coraz czesciej osrodki zdrowia,
izby porodowe, kina, obiekty sportowe, jednak nieraz bez mozliwosci zapewnienia
im odpowiednich warunkéw ekonomicznych, kadrowych i organizacyjnych. Jak
oceniano, bardziej efektywne dla koniecznego zblizenia wsi i miasta mialaby
raczej sprawna komunikacja miedzy nimi. Na obliczu miast, nie tylko zreszta
malych, odbila si¢ likwidacja samorzadéw miejskich w migdzywojennym ksztalcie,
kiedy dysponujgc $rodkami z podatkéw komunalnych i dochodami z urzadzen
miejskich, mogly rzeczywiscie decydowac¢ o kierunkach rozwoju, a w razie braku
mozliwoséci ku temu przynajmniej dbaly o miejski majatek. Centralizacja unie-
mozliwiajaca podejmowanie jakichkolwiek wazniejszych decyzji byta kolejnym

6 S. Misztal, Za rogatkami stolicy, ,,Zycie Gospodarcze’, 24, 10 XII 1956.
% AAN, KS, 146, k. 300v., Komisja Pracy i Spraw Socjalnych, 14 V 1957.
¢ Ibidem, 107, k. 247, Referat przewodniczacego WKPG w Gdansku.

7" S. Misztal, op. cit.
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istotnym czynnikiem prowadzacym, nawet przy dobrych checiach wlodarzy
danego osrodka, do ich degradacji.

Bioragc pod uwagg, ze duza czg¢s$¢ polskich miasteczek byta, nawet w Wielko-
polsce, pozbawiona podstawowej infrastruktury cywilizacyjnej®, to przerazajacy
obraz wylaniajacy sie¢ zaréwno z licznych reportazy prasowych pokazujacych pro-
wingje, jak i listow wysylanych stamtad do wtadz czy mediow, niewiele zapewne
odbiega od realiow. Tak np. w liscie do ,,Glosu Ziemi Lubelskiej” prezentowano
Hrubieszéw: ,Kazdy, kto patrzy na to miasto - z kazdego punktu widzenia oce-
nia je — jako miasto zapomniane — zamierajace. My Hrubieszowianie wstydzimy
sie, ze moOwi si¢ o tym miescie ze wstretem i obrzydzeniem - jako o miescie
niechlujnym, brudnym. [...] Wlasciwie nadal si¢ nic nie robi, nic si¢ nie dzieje
«w zapadlym $redniowiecznym miasteczku Hrubieszéw» - ze po prostu nie chce
sie wierzy¢, ze zyjemy w dwudziestym wieku [...]”%. Nie lepiej wypadal w gazeto-
wym reportazu podwarszawski Sochaczew: ,,Pryncypalna ulica wiodaca od dworca
do rynku miasta nie jest dla przybysza arterig monotonng. Oto na ulicznej pompie
dowiadujemy sie, ze «przy czerpaniu wody ze zdroju nalezy nacisng¢ raczke az
do wypelnienia wiadra». Nieopodal «zdroju» rozlozylo sie miejskie wysypisko
z malowniczymi gérkami $mieci, w ktérych mozna dostrzec wszystko «czym
chata bogata». [...] Rynek. W glebi bielutki, jak z kartonu wyciety kosciolek,
kilka doméw nadszarpnietych zebem czasu. Kocie tby. Furmanki z popasajacymi
konmi. Ot i wszystko: przedmiescie milionowej stolicy””°. Réwniez poréwnanie
z okresem miedzywojennym wypadalo zazwyczaj niekorzystnie dla wspétczesno-
$ci. Przykladem moze by¢ list zdesperowanego mieszkanca Przemysla do Pol-
skiego Radia pokazujacy regres w zyciu miasta, od spadku liczby mieszkancow,
zamkniecia wiekszosci dawnych zaktadéw pracy, likwidacji komunikacji miejskiej
czy zarzucenia remontéw. ,,Przed wojna - pisal - rozpoczeto budowe twardych
nawierzchni w mieécie i powiecie. QOd 1944 r. nie zrobiono nic, a stan nawierzchni
prawdopodobnie lepszy byl w XVII wieku anizeli teraz™”".

Nawet jezeli gdzie$ zbudowano jakie$ drogi, to fakt degradacji malych oérod-
kow, niezaleznie czy byt to Wagrowiec, Pultusk, Kartuzy czy Hrubieszéw, i zabu-
rzenie tradycyjnych kontaktow z ich naturalnym, historycznym, rolniczym hin-
terlandem prowadzilo do glebokiego kryzysu rynku pracy. W rezultacie w wielu
miastach i miasteczkach albo w ogdle nie bylo ofert pracy, albo stanowity tylko
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APP, Prezydium WRN, 974/1I, k. 125-126, Zagadnienia aktywizacji gospodarczej miasteczek
woj. poznanskiego. W woj. poznanskim, stojacym — obok Slaska i Pomorza — na najwyzszym
poziomie cywilizacyjnym w pofowie lat 50. XX w. tylko % miast dysponowala podstawowymi
urzadzeniami komunalnymi: 31 miato wodociag, 38 - kanalizacje, 38 - gazownie; ibidem.

¢ Archiwum Panstwowe w Lublinie (dalej: APL), ,Glos Ziemi Lubelskiej’, 3, k. 37, List do redakcji
,Glosu Ziemi Lubelskiej”, koniec 1957.

70 J. Barszczewski, 50 km od Warszawy, TL, 21 XII 1956.

71 ODiZP TVP, 1050/17, Biuletyn Listéw 55, 14 IX 1956.
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drobny ulamek zarejestrowanych bezrobotnych. W Radomiu w lecie 1957 r. na
1022 zarejestrowanych bezrobotnych nie bylo ani jednej oferty pracy. Podobnie
w Lomzy (510 zarejestrowanych) czy Koninie (326). W Lublinie o dwa wolne
miejsca konkurowato 775 bezrobotnych, w Radomsku o dziewie¢ — 354, we Wlo-
clawku o 23 - 665, w Tomaszowie Mazowieckim - 28 na 59672, Olbrzymiej wiek-
szosci pozbawionych pracy mieszkancéw matych o$rodkéw pozostawato szlifo-
wanie brukow, wyjazd na stale za pracg lub codzienne dojezdzanie (tzw. migracja
wahadlowa). Do stolicy codziennie dojezdzalo, nieraz poswiecajac na to wiele
godzin, ponad 100 tys. 0s6b”*. We wspomnianych wyzej miastach powiatowych
i miasteczkach Poznanskiego codziennie wyjezdzato do pracy ponad 61 tys. oséb
- co siédmy statystyczny mieszkaniec’. W Gdanskiem, z 1069 zatrudnionych
mieszkancow Pelplina codziennie wyjezdzato 785, w Skérczu na 403 — dojezdzato
320, w Kartuzach na 1301 - 1151, w Jastrzebiej Gorze na 82 — 797°. Od ponie-
dzialku do soboty wygladaly zapewne identycznie jak Babimost, wyludniajacy
»si¢ za dnia, by wieczorem przyja¢ na powro6t mieszkancéw. Za dnia Babimost,
miasteczko pelne swoistego uroku poczatkowo wydaje si¢ niezamieszkale, chociaz
zaprzeczajg temu zastonki w oknach, tu i dwdzie wznoszacy sie dym z komina™”e.
Jednak nie wszyscy mogli wyjecha¢. ,,Ludzie ci nie majg zZadnej pracy — opisy-
wano sytuacj¢ miasteczek na Kielecczyznie - i z szeregu innych wzgledow nie
moga wyemigrowac¢ (wiekszos$¢ stanowia kobiety) czesto zwiazani z wlasnymi
mieszkaniami i matym kawalkiem ziemi, pozostawieni sami sobie zajmuja si¢
praca, ktéra pozostaje w sprzecznosci z obowigzujacymi przepisami prawnymi
w Polsce, np. w Rakowie trudnig si¢ nielegalnym garbunkiem skoéry i sprzedaja
réwniez nielegalnie wyrabiane buty”””. W Poznanskiem pozostawalo bez zajecia
30 tys. mieszkanicdw miejskich peryferii, w tym 22 tys. kobiet’®.

Nic tez dziwnego, ze gros dzialan wladz majacych na celu ztagodzenie bezro-
bocia byto ukierunkowane na niewielkie osrodki, zwlaszcza ze to ich mieszkancow

72 AAN, KC PZPR, 237/XXXI-302, k. 16, Notatka ,Sytuacja zatrudnienia w woj. poznanskim’,

przed 7 VIII 1957.

73 AAN, KS, 146, k. 300v., Komisja Pracy i Spraw Socjalnych, 14 V 1957.

74 APP, Prezydium WRN, 974/1I, k. 123-124, Zagadnienia aktywizacji gospodarczej miasteczek
woj. poznanskiego.

7> AAN, KS, 107, k. 248. Wyjazdy do pracy, zwlaszcza na dhuzszy czas, krytykowali nauczyciele,
argumentujac, ze ma to zly wplyw na wlasciwe wychowanie dzieci. Brak pracy zmuszal bowiem
mezczyzn do szukania pracy daleko, nieraz kilkaset kilometréw od domu. Rozlaka konczyta sie
w wielu wypadkach rozpadem rodziny, pozostawiajac kobiety z 3-5 dzieci bez §rodkéw do zycia.
Domagali si¢ wiec zaaktywizowania nadwyzek sity roboczej na miejscu; AAN, KS, 147, k. 31,
28, Informacja z posiedzenia Komisji Pracy i Spraw Socjalnych odbytej w Kaliszu 6-7 IX 1957.

76 'W. Strzatkowska, Archipelag wysp zapomnianych, GP, 14 11 1957.

77" AAN, KS, 147, k. 23, Komisja Pracy i Spraw Socjalnych, 17 IX 1957.

78 APP, Prezydium WRN, 974/II, k. 123-124, Zagadnienia aktywizacji gospodarczej miasteczek
woj. poznanskiego.
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w pierwszym rzedzie dotykaly redukcje w zaktadach pracy duzych miast. Nadzieje,
ze przyzwolenie na uruchomienie drobnych prywatnych zaktadéw przemysto-
wych, rzemieslniczych i handlowych radykalnie poprawi sytuacje byly mato realne,
nawet tam, gdzie rzeczywidcie przykladano do tego wage. Np. Zgorzelec, ktory
paradoksalnie z racji swego granicznego polozenia tracit od konca lat 40. na zna-
czeniu (rygorystyczne przepisy utrudniaty osiedlanie si¢ i poruszanie, usunieto tez
wigkszo$¢ osiedlonych tam Grekow), teraz zachecal ,,ludzi z inicjatywa”. ,,Chetnie
widzieliby$my u nas $lusarzy, ciedli, stolarzy. [...] - méwil przewodniczacy Pre-
zydium MRN. - Mozna by w Zgorzelcu uruchomic¢ warsztaty $lusarskie, zaklady
krawieckie i konfekcyjne. Przydalyby sie rowniez zaklady przetworstwa owocowo-
-warzywniczego i inne wytwornie artykuléw spozywczych. Pomieszczenia sg,
jest rowniez zaplecze surowcowe. Na przestrzeni wielu kilometréw na potudnie
od Zgorzelca ciagng sie sady, owocuja drzewa, a nie ma komu tych owocow
przetwarza¢””. Jednak nawet istniejgca baza mieszkaniowa (do remontu!) nie
byla w stanie przyciaggna¢ wymarzonej przez miejscowe wiadze liczby osadnikow
i Zgorzelec, podobnie jak inne (podzielone) miasta nad Odrg i Nysa odzyt dopiero
po otwarciu granicy z NRD w styczniu 1972 r. Jezeli nawet zdarzaly si¢ przypadki
ozywienia, jak w Trzcielu i Lubniewicach w Zielonogérskiem®, to jednak nawet
w Poznanskiem, gdzie stosunkowo wczesnie zdiagnozowano problem, w drugiej
polowie 1956 r. ruch bylo wida¢ przede wszystkich w stolicy regionu i wigkszych
o$rodkach. W mniejszych wcigz krélowal marazm, thumaczony m.in. ,,wyczeku-
jaca postawg niektorych prezydiow powiatowych rad narodowych™®!.
Impulsem pobudzajacym je do dzialania miafo stac si¢ utworzenie tzw. fundu-
szu interwencyjnego na aktywizacje Zycia gospodarczego w miastach i miastecz-
kach. Decyzja, podjeta 17 sierpnia 1956 r. przez Prezydium Rzadu, a polecona do
wykonania Ministerstwu Pracy i Opieki Spolfecznej, przewidywata przekazanie
z rezerwy budzetowej osrodkom dysponujacym ,,rezerwami sily roboczej” 100 mln
zt w 1956 1 200 mln w 1957 r. Pienigdze mialy otrzymywac prezydia rad narodo-
wych, ,ktdre zuzytkujg je na aktywizacje zycia gospodarczego w miastach i mia-
steczkach, powodujac szybkie zatrudnienie oséb poszukujacych pracy i w miare
mozliwosci zwiekszajgc stale zatrudnienie”?. W pierwszym rzedzie zalecano
»uruchamianie nowych mocy produkcyjnych”, przede wszystkim wykorzystujac
miejscowe zasoby surowcowe oraz polepszanie stanu urzgdzen komunalnych.

Zgorzelec czeka na ludzi z inicjatywg, TL, 10 III 1957.

80 AAN, URM, 2.2/69, k. 3, Problem rozwoju ustug rzemieslniczych na Ziemiach Zachodnich.

81 APP, Prezydium WRN, 974/11, k. 127, Zagadnienia aktywizacji gospodarczej miasteczek woj.
poznanskiego. Juz wczesniej zauwazano, ,w wielu miasteczkach i miastach [...] brak inicjatywy
i checi tworzenia spdldzielni pracy, nierzadko hamowanie inicjatywy przez rady narodowe”;
W. Strzalkowska, Manna nie spada z nieba, GP, 6 IV 1956; eadem, Czy rzeczywiscie bezrobocie,
GP, 71V 1956.

82 AAN, MPiOS, 2/1, k. 1, Uchwata Prezydium Rzadu nr 520, 17 VIII 1956.
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Wydaje sie, ze na peryferiach fundusz potraktowano w réwnym stopniu
jak dar i dopust bozy. Z jednej strony dawat rzeczywista szanse poprawy, z dru-
giej — zwlaszcza przy niskim poziomie i skorumpowaniu czeéci urzednikow rad
narodowych - stanowil problem, zZrédio potencjalnych niesnasek i konkurencji.
Nie do konca jasne byly tez poczatkowo zamierzenia centrali. W rezultacie jed-
noczesne zalecenia polepszenia miejscowej infrastruktury i ,,w miare mozliwosci”
zwiekszanie stalego zatrudnienia interpretowano czesto na korzys¢ pierwszej
opcji, przeznaczajac mozliwie duzo $rodkow na sezonowe prace interwencyjne,
przynoszace szybki, ale krotkotrwaty efekt. Wojewodzcy czy powiatowi decydenci
czuli si¢ zresztg usprawiedliwieni, gdyz na pierwszych odprawach organizowanych
przez MPiOS nieraz sugerowano, ze fundusz jest w istocie ukryta zapomoga dla
bezrobotnych. Tym samym nie zawsze skrupulatnie kontrolowano zaré6wno wyso-
kos¢, jak i celowo$¢ wydatkow. Czesto tez korzystano z dodatkowych funduszow
na fatanie dziur budzetowych, jak remonty budynkéw, a np. w Zamosciu wrecz
utrzymanie zwierzat w tamtejszym ZOO%.

Kiedy zas zasady funduszu okrzeply i nie budzito juz watpliwosci preferowanie
tworzenia stalych miejsc pracy, natrafiano na kolejne bariery, zar6wno na szczeblu
centralnym (o przydziale kredytu przedsi¢biorstwu decydowalo ministerstwo,
jedynie zasiegajac opinii danej rady narodowej), jak i lokalnym. Dzialajace juz
zaklady przemystu terenowego chcialyby dzieki pieniagdzom z Warszawy rozwijaé
produkcje mozliwie najbardziej dochodows, nie nastawiajac sie na zatrudnianie
najwigkszej liczby bezrobotnych. Jeszcze trudniejszym zadaniem okazywalo sig
uruchamianie nieczynnych zaktadow. W 1956 r. komisja rzadowa doliczyla si¢ ich
w calym kraju ok. 3 tys., z ktérych 98 o znaczeniu ogélnokrajowym przydzielita
réznym resortom, reszte zrzucajac na barki rad narodowych. Te za$ czesto nie
chcialy, nie potrafity lub nie byty w stanie udzwigna¢ ciezaru, zwlaszcza ze nie-
matla cze$¢ zakladow nadawala sie juz tylko do rozbidrki i np. w Poznanskiem
oceniano, ze mozna uruchomic¢ najwyzej 30 z nich®. Zdarzaly sie tez przypadki
niezbyt sklaniajace do pochopnego inwestowania. Np. w Sulechowie w jeden
z nadajacych si¢ jeszcze do odbudowy zaktadow zainwestowano ok. 80 tys. zi,
a kiedy nalezalo wlozy¢ jeszcze 10 tys. ,zaktad odwiedzit wicepremier Jaroszewicz,
ktéry polecil natychmiast przerwaé prace, bo obiekt, jego zdaniem, winien by¢
wykorzystany przez przemyst kluczowy. Przemyst terenowy wykonat rozkaz tak
szybko i skrupulatnie, Ze porzucil obiekt w stanie niewykonczonym. Niestety
do dnia dzisiejszego przemyst kluczowy go nie przyjal”®. Nie byt to bynajmniej
przypadek odosobniony.

8 AAN, KS, 146, k. 299, Komisja Pracy i Spraw Socjalnych, 14 V 1957.

8 W, Kawalec, Najwigksza rezerwa... 3.000 obiektéw czeka na gospodarzy, ZW, 22 V 1957.

85 W. Lemiesz, Gdy kucharek szes¢ i brak odpowiedzialnosci — trudno liczy¢ na postep w aktywizacji
Ziem Zachodnich, GP, 2 VI 1957.
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Trudno oczywiscie generalizowac, ale sposdb wykorzystania funduszu inter-
wencyjnego zalezal w duzej mierze od, jakby$my to dzisiaj okreslili - poziomu
spoleczenstwa obywatelskiego. Im wyzsza byla $wiadomos$¢ ekonomiczna, bardziej
ugruntowane tradycje samorzadowe i urzednicze, lub(i) wyzszy poziom cywili-
zacyjny, tym rezultaty byly lepsze, a odsetek zmarnowanych lub przejedzonych
srodkdéw - mniejszy. Nie zaskakuje tez, ze najlepiej poradzono sobie w Rze-
szowskiem, Krakowskiem, a przede wszystkim w Poznanskiem. W Wielkopolsce
potraktowano bowiem rzadowe decyzje dalekowzrocznie, szeroko i metodycznie.
Starano sie nie dziala¢ spontanicznie (a w rezultacie chaotycznie), lecz spojrze¢
w skali calego regionu, a nie powiatu czy gminy, decyzje poprzedzi¢ analiza
ekonomiczna, historyczng i geograficzng, uwzgledniajac powojenne przemiany
gospodarcze, strukture ludnosci, sie¢ komunikacyjna, walory turystyczne. Dazono
do utrzymania roli miasteczek jako zaplecza rolniczego otoczenia, ale miala by¢
to rola nie tylko ekonomiczna, ale takze modernizacyjna. W planach stawiano
wiec na mechanizacje i rozwdj nowoczesnych galezi rzemiosta, jak elektrotech-
nika czy radiomechanika. Miano réwniez nadzieje na zachowanie rownowagi
miedzy rzemioslem i wytworczoécig prywatng, uznang za ,staly element naszego
modelu gospodarczego”, a gospodarka uspoteczniong. Nie rozpraszano tez $rod-
kow, koncentrowanych - zamiast rozdzielania po réwno powiatom (jak np. na
Kielecczyznie) — w o$rodkach rokujacych najwieksze powodzenie. Proponowano
wigc objecie programem aktywizacyjnym 42 miast, uznajac jednoczes$nie, ze 28 nie
ma ku temu warunkéw, a 23 osrodki (jak np. Chodziez, Jarocin, Koto, Klodawa,
Koscian, Ujscie, Wronki, Wrzesnia) poradzg sobie same®. Nie ukrywano tez, ze to
od ,,gospodarnosci i inicjatywy rad narodowych zalezy w duzej mierze aktywizacja
miast i miasteczek naszego wojewddztwa, ktéra w pracy naszej rady narodowej
i miejskich rad narodowych bedzie musiata zaja¢ powazne miejsce”. To si¢ tez
w duzej mierze w Poznanskiem udato.

Nie mozna powiedzie¢, aby ten region byt wyjatkiem. Jak juz wspomniano,
np. w Rzeszowskiem réwniez skoncentrowano si¢ na tworzeniu statych miejsc
pracy, zamykajac w 15 powiatach sezonowe prace komunalne. Jednak tam, gdzie
byly rzeczywiscie niezbedne, jak np. w Przemyslu, nawet zimg zatrudniano przy
nich 200 os6b. W miescie dzigki funduszowi naprawiono w koncu nawierzchnie
ulic, usypano waty nad Sanem, usprawniono wodociagi. Rzeszowskie przodowato
tez w nadzorze nad wydawaniem pienie¢dzy. Tylko w pierwszym kwartale 1957 r.
przeprowadzono 20 kontroli w kilkunastu powiatach, likwidujac naduzycia®.

Jednak w wigkszosci wojewddztw nieprawidlowosci diagnozowali dopiero
kontrolerzy przystani z Warszawy. Trudno oczywiscie stwierdzi¢, w jakim stopniu

86 APP, Prezydium WRN, 974/11, k. 119-120, 129-131, Posiedzenie Prezydium WRN, 25 I 1957,
opracowanie ,, Aktywizacja gospodarcza miasteczek woj. poznanskiego”

87 Ibidem, 1018/11L, k. 68, Protokdt z XII Sesji WRN, 5-6 III 1957.

8 AAN, MPiOS, 2/1, Odprawa krajowa kierownikéw SOZ w Prezydiach WRN, 15 V 1957.
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wynikaty one z faktu - jak oglednie zauwazano w prasie - ze wojewddzkie i powia-
towe Rady ,,nie do konica zrozumialy intencje funduszu™?, czy tez byly to dzialania
swiadome i celowe, wykorzystywane zaréwno we wspomnianych juz wcze$niej
praktykach ,,prywatyzacyjnych”, jak i wzmacniajace miejscowe sieci klientalne.
Najczesciej wybierano po prostu droge najprostsza, nie tyle budowania, ile fatania,
i nie przeprowadzajac zadnych skomplikowanych analiz przyznane wojewddztwu
kredyty dzielono po réwno miedzy powiaty i miasta wydzielone. Nieraz tez pienia-
dze zostawaly w powiatowych stolicach, nie docierajac do miasteczek, a jezeli juz
do tego dochodzilo, to czgsto zuzywano je w sposob nieprzemyslany. Przykladem
moze by¢ powiat opatowski, typowy dla zapdznionej cywilizacyjnie Polski B.
Chociaz dysponowal ztozami mineralnymi (glinki, wapien), do$wiadczenia-
mi w ich wykorzystaniu (np. Cmieléw), olbrzymimi rezerwami sily roboczej
i w koncu wsparciem finansowym funduszu, ruszenie z miejsca bylo trudne.
Tlumaczono to fatalnym stanem komunikacji, jednak istotniejszym powodem
byly obawy urzednikéw przed jakakolwiek odwazniejsza decyzja. Otrzymane
srodki lokowano w sposdb chaotyczny i nieprzemyslany, np. w Rakowie, gdzie
wigkszo$¢ mieszkancodw parala sie szewstwem, zorganizowano Szewski Punkt
Ustugowy, ktdry btyskawicznie splajtowal z braku klientéw. Jednoczesnie ist-
niala (teoretycznie) mozliwo$¢ stworzenia spoldzielni, zwlaszcza ze dysponowano
niewykonczonymi halami produkcyjnymi®.

Nieraz tez fundusze wyraznie stuzyly wspieraniu nie tyle bezrobotnych, ile
miejscowych sieci spotecznych. Np. w wojewddztwie lubelskim uruchomionej ze
srodkow funduszu fabryczce prefabrykatow we Wrotkowie przyjmowano do pracy
nie zarejestrowanych w urzedzie bezrobotnych, lecz pracownikow przedsigbiorstw
znajdujacych sie z powoddw technologicznych w przestoju, firmy prywatne badz
spoldzielnie. Polozony w tym samym wojewddztwie kamieniolom Dyle, w ktory
wlozono 663 tys. zl stanowit przede wszystkim ,,dodatkowe zrédta dochodéw dla
miejscowych rolnikéw, ktérzy majg juz zagwarantowane utrzymanie w posiada-
nych gospodarstwach rolnych™!. Inwestycje komunalne byly nieprzemyslane,
przeprowadzone czgsto niezgodnie z wytycznymi, bez jakiejkolwiek dokumentacji
projektowej i kosztorysowej. ,,Wine za istniejacy stan — konkludowal warszawski
urzednik — ponosi przede wszystkim WZGKiM [Wojewddzki Zarzad Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej], ktory w ogéle nie interesowal si¢ zakltadami, ktore
otrzymaly fundusz interwencyjny. Wnioski skladane przez poszczegolne zaklady
byly nieprzemyslane, podawano w nich tylko wysoko$¢ potrzebnych dotacji, a stan
zatrudnienia regulowany byt bez jakiegokolwiek uzgodnienia z danym zakladem
przez WZGKiM (np. Biala Podlaska, Miedzyrzec, Lukéw, Zamos¢) w wyniku

8 Analiza sytuacji opatowskich i kaliskich miasteczek, TL, 18 IX 1957.
% AAN, KS, 147, 22-26, Komisja Pracy i Spraw Socjalnych, 17 IX 1957.
%1 AAN, MPiOS, 2/16, Wykorzystanie funduszu w woj. lubelskim, 4 III 1957.
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czego nie ma gwarancji czy fundusz ten przyznany powyzszym zakladom zostanie
[...] wykorzystany zgodnie z zaplanowanymi zamierzeniami”. Ostatecznie Lublin
musial zwrdci¢ 900 tys. zl z przyznanych na 1957 r. ponad 11 mln zt*%.

Takie przypadki zdarzaly si¢ w calym kraju. W Gdanskiem przedsiebior-
stwa wcale sie nie pality do korzystania z oferty funduszu, za$§ sktadane pro-
pozycje byly czesto nierealne lub zle skonstruowane. Brakowalo tez chetnych
do podejmowania prac interwencyjnych. Np. z 470 tys. zI, ktérymi dyspono-
wal Sopot na zatrudnienie 100 osdb, przede wszystkim kobiet, trzeba byto wiek-
sz0$¢ zwrocié, zglosilo sie bowiem jedynie 23 chetnych®. We Wroctawiu cze$é
$rodkéw wydano na optacanie pracownikéw biurowych®®. Podobnie w podwar-
szawskim Pruszkowie. W Siedlcach z funduszu kupiono telewizor. W Lédzkiem
powazne naduzycia stwierdzono w Sieradzu, Pabianicach, Ztoczewie i Lowiczu®.
W 1957 r. nie udalo si¢ zagospodarowa¢ 70 mln zlotych - ponad % $rodkow
przyznanych na ten rok, podobnie w 1958 r., kiedy program, troche juz sitg
rozpedu, kontynuowano®.

Jednoznaczna ocena inicjatywy jest trudna. Z jednej strony nie brakowato
bledow i niedociggnie¢, wiele inwestycji bylo nietrafionych, powstawaty przedsie-
biorstwa stabe i niewydajne. Juz wiosng 1957 r. krytyka byla tak daleko posunieta,
ze CRZZ proponowat zastgpienie go Spolecznym Funduszem Pracy, wyposazo-
nym w szerokie uprawnienia®. To wszystko prawda. Takze to, ze z planowanych
do konca 1957 r. 52 tys. nowych miejsc pracy utworzono mniej niz polowe —
ok. 23 tys. (z czego ponad 10% w Poznanskiem), do tego czes¢ bynajmniej nie
na glebokiej prowincji, lecz w wigkszych miastach. Z drugiej strony - trudno
powiedzie¢, czy bez funduszu ludzie ci mieliby zajecie, zwlaszcza ze ponad 70%
nowych pracownikéw stanowity kobiety. Poprawa byta widoczna nawet w takich
centrach bezrobocia, jak Radom, Gniezno, Jarostaw, Lomza, Elblag czy Zdunska
Wola®®. Kilkadziesiat tysiecy osob zatrudniono przy pracach interwencyjnych,
ktére nieco poprawily tragiczny stan miast i miasteczek, takze w przedstawionym
powyzej w niezbyt dobrym $wietle powiecie opatowskim®. Jednak wartoscig

%2 Ibidem, Piotr Podniesinski, Sprawozdanie z podrdzy stuzbowej do woj. lubelskiego 7-11 V 1957.

% APGd. OwG, MRN Sopot, 713, Protokét z posiedzenia Komisji Pracy i Pomocy Spotecznej MRN
w Sopocie, 7 II 1957; ibidem, 466, Protokot z posiedzenia Komisji Pracy i Pomocy Spolecznej
MRN w Sopocie, 5 XI 1956.

% APWr., Prezydium RN m. Wroclawia, 1661, k. 34, MPiOS do przewodniczacego Prezydium
WRN Wroctaw, 7 II 1957.

% AAN, MPiOS, 2/1, Odprawa krajowa kierownikéw SOZ Prezydium WRN, 15 V [19]57.

% 'W. Tycner, Fundusz pod lupg czyli o rzeczy wartej dyskusji, TL, 18 XII 1958.

7 'W. Kostyra, J. Ko$mider, Czy utworzy¢ Spoteczny Fundusz Pracy, GP, 24 IV 1957; Projekt Spotecz-
nego Funduszu Pracy, 7ZW, 251V 1957.

% AAN, KS, 147, k. 162-162v., Komisja Pracy i Spraw Socjalnych, 27 XI 1957; Jak jest wykorzysty-
wany fundusz interwencyjny, TL, 30 XI 1957.

% AAN, KS, 147, k. 26, Komisja Pracy i Spraw Socjalnych, 17 IX 1957.
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nadrzedng byto to, Ze centrum staralo si¢ da¢ peryferiom nie tyle rybe, ile wedke.
Uzyto jej oczywiscie w rézny sposob i z réznym skutkiem, jednak w pewnym
stopniu przyczynito si¢ to do budowania spoleczenstwa obywatelskiego, zas pro-
blem peryferii stal si¢ na tyle widoczny, zZe pdzniej nie dato si¢ go juz zamies¢
pod dywan.

»Trudno, aby wracali do topaty”,
czyli bezrobotni specjalnej troski

Jak juz wspomniano wyzej, nawet w okresie najwi¢kszego kryzysu na rynku pracy
(drugiej) polowy lat 50. brakowato skoordynowanej, jednolitej polityki zwalczania
bezrobocia, podejmowane dziatania byly chaotyczne, rozmyte i zazwyczaj mato
skuteczne. W najwiekszym stopniu dotykalo to pozostawionych najczesciej samym
sobie bezrobotnych szwaczek, repatriantéw z ZSRR czy kancelistow zwalnia-
nych z jakiej$ spdtdzielni badz fabryczki. W znacznie bardziej uprzywilejowanej
sytuacji byli zaréwno urzednicy ministerstw czy centralnych urzedéw, tracacy
prace wskutek ich reorganizacji lub likwidacji, jak i oficerowie i podoficerowie
z redukowanego od 1955 r. Wojska Polskiego!?’, cztonkowie aparatu partyjnego
i w koncu funkcjonariusze bezpieczenstwa. Specjalne uchwaty w szczegétach
okreglaty ich finansowe, mieszkaniowe czy oswiatowe prawa i przywileje.

Nie powinny dziwi¢ starania wtadz, aby upadek takich oséb - czasami z wysoka
- byl mozliwie najmniej bolesny. Przede wszystkim byta to grupa liczna: z wojska
musialo odejs¢ kilkadziesigt tysiecy zawodowych (pod)oficerow, tylko ustawa
budzetowa na 1957 r. przewidywala likwidacje 40 tys. etatow w administracji
centralnej i aparacie rad narodowych, z PZPR i jej przybudéwek (jak np. ZMP)
zwolniono ok. 8 tys. etatowych pracownikow, za$ ze struktur bezpieczenstwa
jedynie od 1 listopada 1956 do 31 marca 1957 r. pozbyto si¢ prawie 11,5 tys.
funkcjonariuszy'’!. Cho¢ trudno méwi¢ o utrzymywaniu przez nich esprit de corps
w klasycznym rozumieniu tego pojecia, doskonale zdawali sobie sprawe ze swojej

100 W 1955 r. 0 48 480 (faktycznie o 30 104), w 1956 o 50 tys., w 1957 0 44,5 tys., w 1958 0 47 tys;
P. Piotrowski, Slgski Okreg Wojskowy. Przeksztatcenia organizacyjne 1945-1956, Warszawa 2003,
s. 88. Por. J. Babula, Wojsko Polskie 1945-1989. Préba analizy operacyjnej, Warszawa 1998;
J. Kajetanowicz, Polskie wojska lgdowe w latach 1945-1960, Torun 2005. Trzeba oczywiscie
pamietad, ze znaczng czg$¢ zredukowanych stanowily etaty Zolnierzy stuzby zasadniczej, nie za$
zawodowych oficeréw i podoficeréw.

AAN, KC PZPR, 237/XIV-166, k. 42, Komisja KC ds. Wymiaru Sprawiedliwosci, Bezpieczen-
stwa i Porzadku Publicznego, Zatrudnienie i przekwalifikowanie zwolnionych prac. BP; AAN,
KC PZPR, KW PZPR w Poznaniu, 237/XXXI-302, k. 17, przed 7 VIII 1957, Notatka ,,Sytuacja
zatrudnienia w woj. poznanskim” W przypadku urzedéw centralnych i rad narodowych plano-
wane redukcje (w 1957 r. 0 40 tys.) dotyczyly liczby etatéw, nie 0sdb. Czg$¢ stanowity wakaty; Jak
przebiegajg zwolnienia z administracji, TL, 4 XI 1957.
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uprzywilejowanej pozycji, zaréwno politycznej, jak ekonomicznej czy spolecz-
nej. Wspdlny mianownik taczacy poszczegolne czesci tej spolaryzowanej grupy
stanowily symbiotyczne zwiazki z wladza (abstrahujac od tego, Ze niemata czes¢
sie za nig uwazala). Zaréwno wojskowych, jak aparatczykow i funkcjonariuszy
bezpieczenstwa czy tez sporg czes$¢ urzednikow w zamian za lojalno$¢ nagradzano
nie tylko stabilizacja, ale takze niespotykang wczes$niej mozliwoscig kariery i awansu
spotecznego, niezaleznych od ich spolecznego pochodzenia czy wyksztatcenia!®.
Cytowane w tytule stowa Romana Zambrowskiego, odnoszace si¢ do funkcjonariu-
szy partyjnych, rownie dobrze pokazuja poczatki kariery zaréwno niemalej czesci
oficeréw, aparatczykow czy bezpieczniakow, jak i pracownikéw administracii.

Nic tez dziwnego, ze dla sporej ich grupy utrata stanowiska lektora, naczel-
nika czy dowodcy kompanii byla degradacja spoleczng, zazwyczaj polaczona
z calkiem wymierng grozba jesli nie pauperyzacji, to przynajmniej radykalnego
obnizenia standardu zycia. Zwlaszcza oficerowie WP i pracownicy bezpieczen-
stwa, zyjacy wczesniej w swoistych resortowych gettach, zwolnieni z mys$lenia
o codziennych troskach, teraz musieli si¢ skonfrontowac z rzeczywistoscia.
Wojsko, Urzad Bezpieczenstwa czy partia nie sklanialy takze do ksztalcenia
i podwyzszania kwalifikacji, czgsto zreszta po prostu nie bylo na to czasu lub
mozliwosci. Ich dawni pracownicy wyraznie to zresztg podkreslali po utracie
zatrudnienia. ,Dlatego, ze ofiarnie pracowalem w latach ubiegltych i obecnie
w organizacjach i w partii — skarzyl si¢ w polowie listopada 1956 r. w liscie do
Gomulki zwolniony sekretarz jednej z kopalnianych POP - nie zdobylem zad-
nego zawodu, podczas gdy ludzie w moim wieku nieraz zupelnie wrogo usto-
sunkowani do budowy socjalizmu w Polsce zdobywali i zdobyli wyksztalcenie
inzynierskie, techniczne itp.”'%. Podobne byly odczucia oficeréw zwolnionych po
8-10 latach stuzby, czesto w garnizonach stacjonujacych w zapadlych miescinach.
»>My w tej chwili - pisalo w sierpniu 1956 r. dwéch z nich - nie widzimy zad-
nych przed soba perspektyw rozwoju i chyba wypadnie nam juz tak wegetowa¢
do $mierci”!™.

Bez pomocy mieli teraz nikle szanse na znalezienie nie tylko dobrego, ale
czesto jakiegokolwiek zajecia. Niemala role odgrywat nie tylko ich brak kwalifi-
kacji, ale rowniez — przede wszystkim w przypadku bylych pracownikéw MBP
i PZPR - ich poprzednie zatrudnienie. Jezeli tez wcze$niej utrudniajaca (czasami

102° Aparat bezpieczeristwa w Polsce. Kadra kierownicza, t. 1: 1944-1956, red. K. Szwagrzyk, War-
szawa 2005, s. 67. ,Pod wzgledem wyksztalcenia ogolnego kadra nasza przedstawia si¢ oplaka-
nie”, mowil w 1950 r. Stanistaw Radkiewicz o kadrze swojego resortu. Sytuacja nie zmienita si¢
jakos radykalnie w ciagu nastepnych lat; ibidem, s. 72.

13- AAN, KC PZPR, WO, XII-2590, Alfons Krawczyk, II Sekr. KZ PZPR przy Kopalni Szombierki,
Bytom, 16 XI 1956, do Gomulki.

104 ODiZP TVP, 1050/17, Biuletyn Listow 49 z 27 VIII 1956, Roman Prokop, Henryk Przeworski,
Kielce, 13 VIII 1956.
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uniemozliwiajaca) normalne Zycie rysq w biografii byty przynaleznos¢ do AK,
niewtasciwe pochodzenie spoleczne czy rodzina za granica, to teraz — stuzba
w UB, aparacie partyjnym czy ZMP'®. Powszechne nastroje dobrze ilustruje
wniosek robotnicy zgloszony 21 listopada 1956 r. podczas wiecu w Przedsigbior-
stwie Budowy Sieci Elektrycznej w Warszawie, ze ,nikt z rodzin pracownikow
bezpieczenstwa publicznego nie powinien nadal pozosta¢ w pracy na tamtejszym
zakladzie oraz powinno sie ich traktowac jak b[ylych] Volksdeutschéw”!%.
Sekretarz wojewddzki PZPR z Opola Pawel Wojas skarzyl si¢ w koncu listo-
pada 1956 r., ze w aparacie, zwlaszcza wsrod pracownikéw nieposiadajgcych
zawodu, panuje strach przed zwolnieniem i niejasng przyszloscia. ,, Tak samo
jest i w Urzedzie do Spraw Bezpieczenstwa — dodawal - tam zwalniajg 400 ludzi
i oni byli wczoraj rano u mnie, zeby poméc im™’. Nie zamierzano ich zreszta
zostawiac na lodzie. Dal temu wyraz w listopadzie 1956 r. Roman Zambrowski,
podkreslajac koniecznos¢ ,ustawienia towarzyszy, ktérzy odchodza z aparatu”.
Pomoc materialna - trzymiesigczne odprawy i trzy razy dluzej wyplacana réznica
pobordéw - byta tylko czescig pakietu!®. ,,Ponadto chcemy udzieli¢ towarzyszom
jak najwiecej pomocy w otrzymaniu pracy, w urzadzaniu si¢. Chcemy tez dopo-
moc towarzyszom, ktérzy przerwali studia, do ich ukonczenia. Odrebng sprawa
jest pomoc w zdobyciu kwalifikacji. Czg¢é¢ aparatu partyjnego przyszla, jak to
sie méwi, od topaty. No, a przez ten czas towarzysze ci badz co badz wyrobili
sie i przez szereg lat pracowali jako pracownicy umystowi, trudno aby wracali
do lopaty; jest wiec kwestia ustawienia ich w pracy”'*. Z jednej strony byto to
typowe zobowigzanie suwerena wobec wiernych wasali, ktorzy najpierw pomo-
gli zdoby¢ wladze, a potem ja utrzymac. Pozostawienie ich byloby jednoczesnie
zdrada rewolucji, w dalszym ciggu jak najbardziej obowigzujacej. Z drugiej — nie
ulega watpliwosci, ze nie chciano tworzy¢ niemalej grupy niezadowolonych i roz-
goryczonych, bynajmniej niepozbawionych instrumentéw nacisku i w dalszym
ciaggu dobrze ulokowanych w sieciach spolecznych. Nie powinno si¢ rowniez
pomija¢ faktu, ze juz w II Rzeczypospolitej praca dla panstwa byla uznawana
za dobro niezwykle cenne nie tylko ze wzgledu na stabilizacje zyciowa, ale tez
wiekszg gwarancje opieki w sytuacji trudnej!!. Charakterystyczne, ze los trzech

195 Czy powrdt ,haczykéw”?, ZW, 18 11957.

106 Biuletyny Komitetu do spraw Bezpieczeristwa Publicznego. Grudzieri 1954-listopad 1956, wstep
M. Filipiak, opr. W. Chudzik, M. Filipiak, J. Golebiowski, Warszawa 2009, s. 755 [Biuletyn Komi-
tetu ds. Bezpieczenstwa Publicznego nr 85/56 z 23 XI 1956].

107° AAN, KC PZPR, 237/V-244, Narada I Sekretarzy KW, 23 XI 1956.

108 Pomoc obejmowala jednak tylko pracujacych w aparacie dtuzej niz trzy lata, zwolnionych po
1X1956r.

109 AAN, KC PZPR, 237/V-244, Narada I Sekretarzy KW, 23 XI 1956.

10 1, Zarnowski, Rola paristwa w ksztaltowaniu spoleczeristwa Polski migdzywojennej. Zarys pro-
blemu i uwagi wstgpne, w: Paristwo i spoleczeristwo Drugiej Rzeczypospolitej. Zbiér studiow, red.
J. Zarnowski, Warszawa 2014 (Metamorfozy Spoteczne, 8), s. 9-32; idem, Rola paristwa i jego
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grup ,panstwowych” wojska, bezpieczenstwa i administracji, zostal uregulo-
wany rozporzadzeniami rzgdowymi, jedynie aparatczykéw wspomnianymi przez
Zambrowskiego partyjnymi regulacjami wewnetrznymi.

Rzadowe uchwaty uwzglednialy mozliwosci adaptacyjne poszczegdlnych grup.
Jak wspomniano, najwigksze problemy mieli z tym wojskowi i funkcjonariu-
sze bezpieczenstwa, czesto nieposiadajacy doswiadczenia w ,,cywilnym” zyciu.
Zaréwno trzy uchwaty ,wojskowe”, jak i dokument normujacy przyszlos¢ funk-
cjonariuszy bezpieczenstwa wyraznie podkreslaly ,,zapewnienie” im pracy odpo-
wiadajacej ich doswiadczeniu, wyksztalceniu czy stanowi zdrowia!!!. Obiecano
im mozliwos¢ przekwalifikowania, dokonczenia nauki lub studiéw, zapewniajac
komfortowe — zwlaszcza w poréwnaniu z ,normalnymi” bezrobotnymi — warunki,
jak stosunkowo wysokie stypendia, darmowe wyzywienie czy zakwaterowanie.
Zaklady pracy zostaly tez zmuszone, cho¢ w rzeczywistosci bardziej teoretycznie
niz praktycznie, do ich przyjmowania. Tym bardziej ze chociaz w uchwatach
uwzgledniano mozliwo$¢ zakladania wlasnych firm czy spétdzielni, to szanse
powodzenia, zwlaszcza wobec bytych wojskowych, szacowano niezbyt wysoko.

Jezeli w przypadku wojskowych czy bezpieczniakéw chodzito o jakiekolwiek
zakotwiczenie w cywilu (cho¢ czesci tych drugich umozliwiono prace w tak pogar-
dzanej przez nich do tej pory MO), to przy zwalnianych urzednikach - przede
wszystkim o nieupychanie ich za innymi biurkami, lecz kierowanie do przemy-
stu, rzemiosta, handlu, stuzb komunalnych, stuzby zdrowia czy oswiaty!'2. Ich
macierzyste zaktady pracy mialy im pomo6c w znalezieniu zatrudnienia, zalozeniu
wlasnego warsztatu (np. przydzielajac lokale lub sprzedajac maszyny), umozliwi¢
przeszkolenie lub wyplaci¢ kilkumiesieczne odprawy. W przypadku otrzymania
gorzej platnej pracy byly zobowigzane do pokrywania przez pewien czas réznicy.

W najgorszej sytuacji znaleZli si¢ bezsprzecznie urzednicy o niskich kwalifikacjach,
zwlaszcza kobiety lub osoby starsze. Nie do$¢, ze byli malo konkurencyjni na rynku,
to zazwyczaj mieli najmniejszy kapital spoleczny (czyli po prostu znajomosci),
ulatwiajacy wyjscie z kryzysowej sytuacji. Bez zawodu, studiéw, a nieraz nawet bez

instytucji w przemianach spolecznych w Polsce (1918-1939), w: Spoleczeristwo miedzywojenne:
nowe spojrzenie, Warszawa 2016 (Metamorfozy Spoleczne, 10), s. 49-79.

Uchwata nr 782 Prezydium Rzqdu z dnia 1 paZdziernika 1955 r. w sprawie zatrudnienia oficeréw
zawodowych zwolnionych ze stuzby wojskowej i ich materialnego zaopatrzenia, MP, 88,10 X 1955,
poz. 1072; Uchwata nr 581 Prezydium Rzgdu z dnia 22 wrzesnia 1956 r. o uzupetnieniu uchwaly
z dnia | paZdziernika 1955 r. w sprawie zatrudnienia oficeréw zawodowych zwolnionych ze stuzby
wojskowej i ich materialnego zaopatrzenia, MP, 82, 28 IX 1956, poz. 967; Uchwatla nr 111 Rady
Ministréw z 25 111 1957 r. w sprawie zatrudniania oficeréw zwolnionych ze stuzby zawodowej i ich
materialnego zaopatrzenia, MP 25, 30 III 1957, poz. poz. 176; Uchwata nr 707 Rady Ministrow
z 13 X1 1956 w sprawie zatrudniania funkcjonariuszéw zwolnionych ze stuzby w organach bezpie-
czeristwa publicznego i ich materialnego zaopatrzenia, MP, 96, 26 XI 1956, poz. 1056.

112 Uchwata Rady Ministrow nr 25 z 18 1 1957 o zasadach zwalniania, przeszkalania i zatrudniania

pracownikow w zwigzku z reorganizacjg administracji, MP, 6, 26 1 1957, poz. 37.
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szkoly $redniej szukali pracy dlugo. Czesto tak nieskutecznie, ze odnotowywano
zaréwno organizowanie skladek przez niedawnych biurowych kolegéw, jak i —
w skrajnych przypadkach - nawet samobdjstwa'!>. Oferowana praca w handlu,
stuzbie zdrowia czy przemysle byta najczesciej znacznie gorzej platna, nawet o 40%,
i wykonywana byla w nieporéwnywalnie gorszych warunkach. Rozziew miedzy
wizjami roztaczanymi przed zredukowanymi urzednikami a rzeczywistoscig byt
bowiem nieraz olbrzymi. Przypadek zwolnionych pracownic Ministerstwa Budow-
nictwa byt raczej regula niz wyjatkiem. Poczatkowo MPiOS obiecato 200 z nich
czystg, jednozmianowg prace za 1000-1600 zI miesiecznie w stotecznych zakla-
dach im. Kasprzaka. Ostatecznie zobowigzano si¢ przyja¢ co czwarta, oferujac
brudng prace na trzy zmiany, za najwyzej 800-900 zt. Wiekszo$¢ nie skorzystata
z propozycjit'.

Nic tez dziwnego, ze duza czes¢ oséb zwalnianych z centralnych urzedéw
unikata oficjalnego posrednictwa, brala odprawy i samodzielnie szukata szczescia.
Bylo to zreszta na reke ich pracodawcom, zdejmowato bowiem z nich ten nietatwy
obowigzek. Do 1 maja 1957 r. takie rozwigzanie wybrato 18 tys. z ok. 27 tys. zredu-
kowanych urzednikow (tylko na 5900 odpraw z urzedéw centralnych wydano ok.
30 mln z})!'°. Jesienig 1957 r. MPiOS przeanalizowalo losy 529 0s6b zwolnionych
z Ministerstwa Kultury i Sztuki oraz Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego. Ok. 25% znalazlo miejsce w ustugach, drobnej wytwdrczosci i insty-
tucjach kulturalnych, 3,2% trafifo do przemystu, ok. 14% do ,,instytucji r6znych”
(komitetow, zwigzkow etc.), 7,6% rozpoczelo samodzielng dziatalnos¢, 4,3% -
gléwnie kobiety i rencisci — zrezygnowalo z pracy, 12% pozostawalo bez zajecia
(w wiekszosci ci, ktorzy wzieli odprawy). Jak wyniki mijaty sie z urzedowymi
zalozeniami ,,rzucenia” urzednikéw do produkgcji, pokazujg skrajne dane: tylko
0,2% zdecydowalo sie na przeszkolenie i zdobycie nowego zawodu, natomiast
33,5% wyladowalo ponownie w administracji panistwowej, cho¢ czesto na nizszym
szczeblu, powodujac zwolnienie 0sob o nizszych kwalifikacjach lub bez nich!*®.

Co charakterystyczne, najmniejsze problemy ze znalezieniem nowej
posady mieli (nie)dawni pracownicy rad narodowych!'. Nie ulega watpli-
wosci, ze zawdzigczali to wczesniej uplecionym sieciom spolecznym. Zreszta,
im dalej od centrum, tym procedury redukcji pracownikéw mniej zalezaly

13 HIM, P-680, Item 11470/56, Unemployment in Poland, XII 1956; ,,Prawo i Zycie’, 16 XII 1956.

114 AAN, KC PZPR, 237/XXV-20, k. 37, Biuletyn Listow 48, 17 XI 1956.

S Wyniki zwolnien z administracji, TL, 1 VIII 1957. Uruchomienie wtasnego interesu rokowato
tym lepiej, ze Ministerstwo Finanséw dla oséb zwolnionych z administracji wprowadzito spe-
cjalne kredyty na ten cel. Pozyczano do 20 tys. zI, na trzy lata, z bardzo niskim oprocentowaniem
(2%); TL, 6 11 1957.

16 Jak przebiegajg zwolnienia z administracji, TL, 4 XI 1957. Z przeanalizowanych 151 zredukowa-
nych pracownikéw Ministerstwa Budownictwa odprawy otrzymato 104, do produkcji poszto
jedynie 15; Z. Antos, A. Strug, Widmo krgzy po Warszawie, ,Sztandar Miodych’, 91, 17 IV 1957.

17 Jak przebiegajq zwolnienia z administracji, TL, 4 XI 1957.
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od kwalifikacji, a w wiekszym od powigzan lokalnych. Np. w wojewddztwie
koszalinskim, niebedacym bynajmniej wyjatkiem, podchodzono kreatywnie do
uchwaly z 18 stycznia 1957 r. Pracownicy zwalniani z administracji otrzymy-
wali duze odszkodowania, po czym blyskawicznie podejmowali prace na innym,
wczesniej ,zalatwionym” stanowisku. Powszechne bylo réwniez pozostawianie
pracownikéw o niskich kwalifikacjach, a redukowanie oséb o dluzszym stazu
i lepszym wyksztalceniu!'®.

W odroéznieniu od urzednikéw, wojskowi i — w mniejszym stopniu - bez-
pieczniacy oraz pracownicy aparatu partyjnego czesto nie tylko bez zawodu, ale
i jakiegokolwiek przygotowania do cywilnego Zycia wymagali znacznie wigcej
troski. Tym bardziej ze doswiadczenia oficeréw redukowanych na przetomie roku
19551 1956, kiedy sytuacja na rynku pracy nie nalezala jeszcze do tragicznych, nie
byly specjalnie zachgcajace. ,,Przekonatem si¢ na wlasnej skorze — pisal w maju
1956 r. do radia zwolniony kapitan - ze uchwaly, pickne artykuly w prasie, zdjecia,
wypowiedzi zwalnianych, ze wszystko ma mato wspdlnego z rzeczywisto$cig”1°.
W zbiorowym liscie pigtnastu bylych oficeréw skarzylo si¢ na niemoznos¢ znale-
zienia pracy i uzaleznienie ewentualnego przyjecia do MO od rezygnacji ze stopnia
oficerskiego (zgodzil sie tylko jeden desperat). Z rozgoryczeniem przywolywali
stowa Bieruta (wtedy jeszcze autorytetu!), ze ,,oficer Ludowego Wojska Polskiego
jest trzonem inteligencji polskiej”'?°.

Trzeba jednak pamigtaé, ze w zachowanych materiatach najwyrazniej widoczne
s3 wlasnie zjawiska negatywne, nad normalnoscia przechodzi si¢ zas do porzadku
dziennego. Tymczasem wlozono rzeczywiscie niemato wysitku w uruchomienie
specjalnych klas w technikach, szkotach zawodowych i liceach pedagogicznych,
kurséw organizowanych przez Zaklad Doskonalenia Rzemiosla, poszczegdlne
fabryki (np. w Warszawie, Wroctawiu, Lublinie, Ptocku, Jelczu, Labedach) czy
ministerstwa (np. Ministerstwo Kolei oferowalo szkolenie na dyzurnych ruchu,
gwarantujgc blyskawiczne zatrudnienie)'?'. Zar6wno wojskowi, jak i funkcjonariu-
sze bezpieczenstwa otrzymywali podczas nauki (do dwdch lat) oprocz stypendiow
i czesci dotychczasowych poborow takze szeroki pakiet réznych przywilejow,
m.in. mieszkaniowych badz komunikacyjnych'*.

118 AAN, MPiOS, 2/1, Protokot z krajowej narady w sprawach zatrudnienia 5-6 IT 1957.

19 ODiZP TVP, 1050/17, Biuletyn Listow 49, 27 VIII 1956, List Jozefa Wysmyka z Wroctawia,
28 V 1956.

120 ODiZP TVP, 1050/17, Biuletyn Listow 49, 27 VIII 1956, List 15 oficeréw rezerwy, Radom,

16 VIII 1956.

APGd. OwG, Urzad Miejski w Sopocie, 558, Departament Szkolenia Zawodowego Ministerstwa

Kolei, Informacja w sprawie warunkow szkolenia i zatrudnienia oficeréw zawodowych zwolnio-

nych ze stuzby wojskowej 18 X 1956.

Ulatwienia w szkoleniu zawodowym dla zwalnianych z wojska oficeréw i podoficeréw, ,,Stowo

Powszechne’, 129, 31 V 1957; APL, Komitet Miejski PZPR w Lublinie, k. 166, Uchwatla Prez.

MRN w Lublinie w sprawie pomocy dla oficeréw, 8 V 1957.
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Chociaz zalecano, zeby komisje przydzielajace miejsca w szkofach czy na
kursach kierowaly si¢ ,zainteresowaniami i zamilowaniami oficera, a takze
kwalifikacjami, nabytymi w czasie stuzby wojskowej”'?*, to deprymujaca $wiado-
mos¢ degradacji spolecznej (np. z oficera kasjer biletowy, a z wszechwladnego
funkcjonariusza MBP - laborant czy droznik), wizja szykan w przyszlym miej-
scu pracy i marnej pensji powodowaly czeste traktowanie nauki jako dopustu
bozego. Nie bez powodu we wspomnianej wyzej rzadowej uchwale z 1957 r.
o zatrudnianiu oficeréw podkreslano (w § 9), ze ,,oficerowie odbywajacy przeszko-
lenie, ktérzy porzucy szkolenie lub zostang wykluczeni ze szkét i kurséw z powodu
naruszenia regulaminu nauki, tracg z dniem skreslenia z listy stuchaczy wszelkie
uprawnienia przewidziane w niniejszej uchwale”. Podobnie byto z funkcjonariu-
szami UB, ktdrych czg¢$¢ — mimo cieplarnianych wrecz warunkéw - traktowata
»nauke jako zlo konieczne”, a przypadki ,famania dyscypliny szkolnej, [...] nie-
wlasciwego, a nawet chuliganskiego zachowywania si¢ niektoérych stuchaczy”
nie nalezaly do rzadkosci'?*.

O ile bylych bezpieczniakéw ,,zagospodarowywano” centralnie, dzigki czemu
dysponujemy stosunkowo dokladnymi danymi zbiorczymi, to o organizowanej
na szczeblu wojewodzkim pomocy dla aparatczykow i oficeréw wiemy niewiele.
Mozna jednak przyja¢, ze ponizsze przyklady z Poznania, Gdanska, Wroclawia
i Lublina s3 reprezentatywne dla calego kraju. W wojewddztwie poznanskim
z 766 0s0b zwolnionych z aparatu, na poczatku marca 1957 r. bez pracy bylo 54.
W przypadku wigkszosci z nich nie sprawdzily si¢ stowa Zambrowskiego - tylko
ok. 10% ksztalcito si¢ dalej, gtéwnie w technikach, natomiast wiekszo$¢, zazwyczaj
bez kwalifikacji zawodowych, wrdcila do pracy fizycznej, czesto w zaktadach, z kté-
rych przeszli do pracy partyjnej. Przejscie od biurka do maszyny nie bylo latwe,
zwlaszcza na poczatku. Nie brakowalo bowiem atakéw ,,elementéw reakcyjnych,
warcholskich i niektérych publikacji, szczegolnie gazety «Po Prostu» oczerniaja-
cych ogolnie aparat partyjny — bylo wiele podejrzen i braku zaufania”, zdarzaly
sie przypadki uchwalania przez robotnicze maséwki rezolucji o nieprzyjmowaniu
danego aparatczyka do pracy. Jednak do polowy pazdziernika 1957 r. praktycznie
wszyscy znalezli nowe miejsce zatrudnienia, cho¢ zazwyczaj gorzej optacane!?.

W Gdansku pod koniec 1956 r. ponad 250 oficeréw skierowano do technikéw
(gorniczego, mechanizacji rolnictwa, ceramicznego, mechanicznego, kolejowego,

123 APGd. OwG, Urzad Miejski w Sopocie, 558, Zarzadzenie nr 76 Ministra Pracy i Opieki Spotecz-
nej z 29 IX 1956 o komisji dla zatrudniania oficeréw.

124 AAN, KC PZPR, 237/XIV-166, k. 135-136, Sprawozdanie o przekwalifikowaniu i zatrudnieniu
b. funkcjonariuszy organéw BP, 17 IV 1959. Np. z 3500 funkcjonariuszy skierowanych do tech-
nikéw 357 odpadto w czasie nauki (czes¢ wydalono karnie), 284 nie zdato egzaminéw konco-
wych; ibidem, k. 135.

125 APP, KW PZPR, 74/V/48 nr 21, k. 56, Informacja o sytuacji bytych pracownikéw aparatu par-
tyjnego, 13 III 1957; ibidem, 74/V /48 nr 22, k. 94, Informacja o b. pracownikach aparatu partyj-
nego, 16 X 1957.



92 Jerzy Kochanowski

handlowego, telekomunikacyjnego, lesnego, chemicznego) oraz na kursy kasjerow
biletowych, pomocnikéw maszynistow, palaczy, monteréw czy laborantow!?.
W Lublinie czgé¢ grupy 350 oficeréw zredukowanych w 1957 r. wystano do ,,cen-
tralnie zorganizowanych technikéw”, reszta po ukonczeniu kurséw rzemieslni-
czych miata powotac spoéldzielnie ,,w oparciu o wyposazenie warsztatowe z demo-
bilu wojskowego i cze$ciowag pomoc lokalowg réwniez ze strony wojska”'%’. Nie
wiemy jednak, czy to sie udalo. We Wroclawiu z prawie 480 oficeréw z tej samej
transzy zwolnien, dla 228 znaleziono prace, 202 wyslano na przeszkolenie, wcigz
szukano zatrudnienia dla 48 os6b'?. Nie byto to proste, gdyz ,,ubiegali sie oni
tylko o prace umystowa, w dodatku dobrze platng, a taka [Samodzielny] Oddzial
[Zatrudnienia] nie dysponowal i w dalszym ciagu nie dysponuje”'?. Agendy rad
narodowych, ktére obarczono szukaniem pracy dla oficeréw prébowaly zrzuci¢
kiopot na zaklady pracy, przekonujac, ze niewatpliwie posiadaja ,mozliwosci
wygospodarowania kilku wolnych etatow. Na szeregu zakladach pracy zatrud-
nione s3 osoby nieposiadajace kwalifikacji do wykonywania pracy umystowej
administracyjnej, osoby dojezdzajace spoza terenu [...] Pracuja rowniez na stano-
wiskach umystowych rézni fachowcy jak $lusarze, elektrycy, stolarze itp. [...]".
Trudno powiedzie¢, na ile bylo to skuteczne, w kazdym razie na przetomie 1957
i 1958 r. oficerowie znikneli ze sprawozdan biur posrednictwa pracy.

O ile walka oficeréw czy aparatczykéw o swoja przysztos¢ ograniczala sie
raczej do pisania skarg i czekania (czasami z sukcesem) na reakcje, o tyle funk-
cjonariusze bezpieczenstwa zajmowali nieraz pozycje¢ roszczeniows, nie cofajac
sie przed sieganiem po narzedzia nacisku. Np. w Krakowie zadali skierowania na
kursy lub do pracy wylacznie w miescie lub jego najblizszej okolicy, zastrzegajac,
ze place w nowym miejscu nie mogg by¢ nizsze od dotychczasowych. Nie byly to
bynajmniej jedyne zadania: ,,Ze wzgledu na powtarzajace si¢ wypadki szykano-
wania, a nawet samosagdéw nad zwalnianymi pracownikami - pisali w rezolucji
- domagamy sie prawnego zabezpieczenia nietykalnosci osobistej zwolnionych
pracownikow, a winnych tego pociagna¢ do odpowiedzialnosci karnej z urzedu.
W przeciwnym razie pracownicy zwolnieni w ramach reorganizacji rezerwuja
sobie prawo do zatrzymania broni stuzbowej”!*!.

Zwolnionymi funkcjonariuszami zajmowalo si¢ w MSW Biuro do spraw Prze-
szkolenia i Zatrudnienia, zastgpione przez Wydzial Przeszkolenia i Zatrudnienia

126° APGd. OwG, Urzad Miejski w Sopocie, 558, Plan rozdzialu miejsc na kursach dla oficeréw -
woj. gdanskie.

127" APL, Komitet Miejski PZPR w Lublinie, 166, Uchwata Prez. MRN w Lublinie w sprawie pomocy
dla oficeréw, 8 V 1957.

128° APWr., Prez. RN m. Wroctawia, 1661, k. 75, Notatka z dziatalnosci SOZ za I-szy kw. 1957.

129 Tbidem.

130" Ibidem, k. 46, Wytyczne o sposobie zatrudniania oficeréw zdemobilizowanych.

Archiwum Narodowe w Krakowie, Komitet Powiatowy PZPR w Krakowie, 29/2216/64, k. 351-

-352, Rezolucja POP przy PU ds. BP w Krakowie, 12 XI 1956.
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przy Departamencie Kadr i Szkolenia (zlikwidowany w pazdzierniku 1958 r.). Byla
to grupa niematla, jak bowiem wspomniano, od 1 listopada 1956 do 31 marca 1957 r.
zwolniono 11 476 funkcjonariuszy: 2 569 w centrali, 8 907 w terenie (10 437 mez-
czyzn il 039 kobiet). Potowa pracowala w ,,resorcie” diuzej niz pig¢ lat, co trzeci
z nich - dluzej niz dziesig¢! Czgs¢ (3320) znalazta zatrudnienie bez pomocy cen-
trali, 5100 skierowano na przeszkolenie w technikach, kursach przyfabrycznych
czy organizowanych przez Zaktad Doskonalenia Rzemiosta!?% Ich ukoniczenie nie
gwarantowalo jednak pracy i ,,w zasadzie wszystkie zaklady pracy, gdzie stuchacze
odbywali praktyki zawodowe odmoéwity przyjecia do pracy, pomimo, ze uprzednio
przed skierowaniem ich na praktyki zaklady te zobowigzaly sie po zakonczeniu
szkolenia przyja¢ do pracy stuchaczy tam praktykujacych. Zaznaczy¢ trzeba, ze
kierowalismy do zakltadéw pracy tyle oséb, ile mogty one po zakonczeniu szkole-
nia zagwarantowa¢ zatrudnienie”*. Nic dziwnego, gdyz robotnicy powszechnie
protestowali przeciwko przyjmowaniu bytych funkcjonariuszy, a kierownictwa
zaktadow wolaly juz zadraznienia z odlegla centralg niz z wlasng zaloga. Zatrud-
nienia bytych bezpieczniakéw odmoéwily m.in. poznanskie Zaklady Cegielskiego
czy warszawska FSO. Poczatkowo nie naciskano, starajac sie znalez¢ mniej ,,war-
cholskie” zakltady, pézniej jednak, jak podkreslano ,,przy pomocy organizacji par-
tyjnych do zakladow tych skierowali$my stosunkowo duzg ilo$¢ pracownikow”!34,

Jednak zaréwno ekskluzja w nowych miejscach pracy, jak i niskie dla dawnych
funkcjonariuszy zarobki sktanialy do préb powrotu do MSW. Nie byly to bynaj-
mniej wysitki daremne - do wiosny 1959 r. wrécito do stuzby 1119 oséb ,,ktérych
postawa polityczna i moralna nie budzila zastrzezen oraz posiadali kwalifikacje
zawodowe”'*>. Nie $wiadczy to, Ze reszta byta zadowolona ze swojego losu, a MSW
dlugo jeszcze bylo zasypywane prosbami o zapomogi, mieszkanie czy skargami
na warunki placy i pracy. Jak podkreslano, ich autorami byli przede wszystkim

ludzie ,,oderwani od topaty”, bez kwalifikacji i wyksztalcenia'*®.

»--.dajcie mi moznos¢ wyjechania”,
czyli (chwilowy) powrét nadziei na emigracje zarobkowa

Na przetomie 1956 i 1957 r. nie brakowalo czynnikéw wspomagajacych rene-
sans idei trwalej lub czasowej emigracji zarobkowej: od glodowych zarobkéw
i braku perspektyw w kraju, przez nadzieje na trwato$¢ ,,demokratyzacji”, zelzenie

132° AAN, KC PZPR, 237/XIV-166, k. 42, Zatrudnienie i przekwalifikowanie zwolnionych pracow-
nikéw BP; ibidem, k. 134-135: Sprawozdanie o przekwalifikowaniu i zatrudnieniu b. funkcjona-
riuszy organéw BP, 17 IV 1959.

133 Ibidem, k. 136.

134 Ibidem, k. 138.

135 Ibidem.

136 Tbidem.
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rygoréw paszportowych skutkujace wigksza liczbg wyjazdow za granice, w tym na
Zachdd, ktory stal si¢ przedmiotem (w miare) racjonalnego dyskursu publicznego,
masowe migracje state — Polakéw z ZSRR, Niemcow i Zydow z Polski, po rady-
kalne potanienie odwagi'¥’. Nie nalezy rowniez zapomina¢, ze legalne migracje
zarobkowe, zarowno za ocean, jak w granicach Europy, do Francji, Niemiec,
Czechostowacji czy na Lotwe byly doswiadczeniem doskonale pamietanym, tak
samo jak migdzywojenne bezrobocie. Nic tez dziwnego, ze od poczatku 1957 r.
wszelkie instytucje podejrzewane o jakakolwiek moc sprawczg — od radia i gazet
po Komitet Centralny i Rade Panstwa byly zasypywane listami z pytaniami czy
i kiedy ruszy legalna emigracja.

Kwestia legalnoéci wyjazdu byta czyms oczywistym w korespondencji z oficjal-
nymi instytucjami, a obawy przed ewentualnymi konsekwencjami podejmowania
tak drazliwego tematu sklanialy czes$¢ pytajacych do zachowania anonimowosci.
»Czy juz w Polsce istnieja mozliwosci starania si¢ (bez pozniejszych przykrych
nastepstw) o wyjazd zagranice? — pytal na poczatku lutego 1957 r. w liscie do
Polskiego Radia nadawca podpisujacy sie¢ jako ,,«Pesymista» z Sopotu” — Przeciez
obecnie z takiej Anglii szereg osob emigruje w poszukiwaniu pracy. [...] Prosze
uprzejmie o odpowiedz, czy wladze nasze juz, a moze w najblizszej przysztosci beda
wyrazaly zgode na wyjazd za morze, to przeciez rozwigze szereg problemow” !,

Pro$by o wyrazenie zgody na wyjazd za granice argumentowano przede wszyst-
kim brakiem jakichkolwiek ofert pracy lub niemoznoscig przezycia za glodowa
pensje. ,Mimo posiadania $wiadectwa ukonczenia Technikum Mechanicznego
w Radomiu - uzasadnial w liscie Rady Panstwa prosbe o wydanie wizy do jakiego$
kraju zachodniego ,,w celach zarobkowych” mlody kielczanin - od 6-ciu miesiecy
bezowocnie poszukuje pracy w Kielcach i poza Kielcami. [...] Gdybym otrzymat
pozwolenie wyjazdu - zastrzegal — zobowiazuje si¢ do powrotu do Ojczyzny po
okresie 6-8 lat, po przeminigciu glodu pracy. Przez ten okres czasu bed¢ mogt
sobie zorganizowac¢ jako tako nowe zycie”'*. Jeszcze bardziej zdesperowany byt
mieszkaniec Tomaszowa Mazowieckiego, jego z centréw polskiego bezrobocia.
Oferowano mu prace za 500-600 zlotych miesiecznie, za ktdre w zaden sposéb
nie mogl wyzywic¢ szescioosobowej rodziny. ,,Jesli nie ma lepszej pracy w Polsce,
to dajcie mi moznos¢ wyjechania za granice — apelowat do Komitetu Centralnego.
- Za Stalina byto lepiej, a teraz zndw ma sie powtdrzy¢ sanacja”'%0. Zdarzaly sie
tez proby wykorzystania odwilzy do naprawienia niewatpliwego bledu, jakim byt
po wojnie powrdt do kraju. Mieszkanka Lodzi, ktéra w 1947 r. wrécita z mezem
z Wielkiej Brytanii argumentowata che¢ wyjazdu do Afryki Potudniowej lub

137 Zob. D. Stola, Kraj bez wyjscia? Migracje z Polski 1949-1989, Warszawa 2010, s. 80-102.

138 ODiZP TVP, 1050/20, Biuletyn Listow 16, 12 III 1957.

139 AAN, KC PZPR, 237/XXV-22, k. 46, Biuletyn Listéw 23, 27 IV 1957, Janusz Domanski, Kielce
do Rady Panstwa, 30 III 1957.

10 Ibidem, R. Wojciechowski, Tomaszéw Mazowiecki do KC, 13 IV 1957.
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Australii: ,,Ja nie pracuje zawodowo, a mdj maz jest inzynierem-mechanikiem.
I mimo wszystko nie chce nam starczy¢ na najniezbedniejsze rzeczy, bo cale
wynagrodzenie pochlania zywno$¢. Nie widze zadnej przyszlosci, a raczej widze
sie w roli zebraczki”'*!.

Media, tak chetnie podejmujace temat bezrobocia, byly tym razem powscia-
gliwe. Jedynie ,,Po prostu” piérem ,Heretyka” proponowalo zbadanie, jaki
kraj mégtby przyja¢ polskich migrantéw zarobkowych, sugerujac np. spraw-
dzenie zapotrzebowania na pracownikéow we francuskich koloniach w Afryce.
Zadania powinna si¢ podja¢ specjalna panstwowa instytucja, ktéra w porozu-
mieniu z przedsigbiorstwami zagranicznymi i polskimi placéwkami zaréwno
organizowalaby wyjazdy, jak pozniej mialaby piecze nad migrantami'*2. Mimo
ze tekst wywolal fale krytyki, a ,, Trybuna Ludu” sugerowata w odpowiedzi raczej
emigracje na Ziemie Zachodnie i Péinocne'®, to polskie Ministerstwo Spraw
Zagranicznych traktowalo mozliwos¢ emigracji zarobkowej catkiem powaznie,
przeprowadzajac nie tylko analize problemu, ale i pierwsze rozmowy z ewentu-
alnymi zachodnimi kontrahentami'#.

Przedstawiona jesienig 1957 r. analiza nie byta specjalnie optymistyczna dla
polskiego rynku pracy, przewidujac, ze w latach 1964-1968 moze jej zabrakna¢
dla nawet 400-600 tys. osob. Jedna z drég wyjscia widziano w ,umiarkowane;j”
emigracji czasowej, w zasadzie odbywajacej si¢ ,bez szkody dla kraju”, jezeli
zostanie odpowiednio dopasowana do jego potrzeb, rezerw sily roboczej i per-
spektywicznego planu rozwoju'®. Argumentowano, ze Polacy i tak podejmujg za
granica nawet najciezsze prace, w gornictwie, hutnictwie czy rolnictwie, nie tylko na
Zachodzie, ale i w pasie przygranicznym z Czechostowacja. Polskich pracownikow
przyciagaly tam nie tylko lepsze zarobki, ale takze mozliwo$¢ nabycia tanszych
lub niedostepnych w Polsce artykuléw przemystowych!#. Praca u potudniowych
sasiadow byta tak atrakcyjna, ze ,kazde zgloszenie czechostowackich wolnych
miejsc pracy wywoluje wsréd mieszkanicéw niektérych powiatéw woj. katowic-
kiego, opolskiego, krakowskiego goraczke staran i ubiegan si¢ o zezwolenie na
prace w CSR™%. Juz od korica wojny pracowato tam - bez zadnych unormowan
prawnych - kilka tysigecy Polakow, przede wszystkim z powiatéw pogranicznych
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ODiZP TVP, 1050/20, Biuletyn Listow 16, 12 III 1957, List Anny Grabskiej, L6dz, 9 11 1957.

142 Po prostu’, 8, 1957.

143 B. Lewicki, Powazny problem i niepowazne propozycje, TL, 8 III 1957. Réwniez okreglenie uzyte
przez Hanng Krall: ,,<bombowy» felietonista «Po prostu» proponujacy emigracj¢ w poszukiwa-
niu pracy” — mialo wydzwigk raczej pejoratywny; H. Krall, op. cit.

144 AAN, MPiOS 2/3, Notatka dla KC PZPR w sprawie emigracji zarobkowej, 16 X 1957.

15 Tbidem.

146 Zob. J. Kochanowski, Naczynia polgczone, czyli polsko-czechostowackie Schleichwege 1945-1989,
w: Amicus Poloniae. Teksty ofiarowane profesorowi Heinrichowi Kunstmannowi w osiemdziesigtq
pigtq rocznice urodzin, red. K. Ruchniewicz, M. Zybura, Wroctaw 2009, s. 203-214.

147 AAN, MPiOS, 2/3, Notatka dla KC PZPR w sprawie emigracji zarobkowej, 16 X 1957.
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(np. w 1947 r. tylko z powiatu rybnickiego ok. 2500 osé6b i ok. 300 z glubczyc-
kiego)'*®. Dokonujac prostego rachunku optacalno$ci, powstrzymywano si¢ od
pracy w Polsce, czekajac na jakakolwiek mozliwo$¢ zatrudnienia w Czechostowacji.
W rezultacie korzy$¢ materialng odnosili Polacy, gospodarczg — Czesi, a tracito
panstwo polskie. MSZ postulowalo wigc zaréwno zawieranie umow bilateralnych,
jak i stworzenie wspdlnego rynku pracy w ramach RWPG, co umozliwiloby zatrud-
nianie Polakéw réwniez w cierpiacych na niedobdr sily roboczej NRD i WRL.
W przypadku zachodniego sasiada sytuacja byla jednak trudniejsza, gdyz po pol-
skiej stronie Odry i Nysy brakowato rak do pracy. Przemieszczenie sity roboczej
z ,rejonéw nadwyzkowych” do pasa nadgranicznego musialoby jednak by¢ uwa-
runkowane enerdowskimi inwestycjami w infrastrukture, np. odbudowe domoéw
w Gubinie czy Stubicach!®.

Dopiero w drugiej kolejnosci wchodzita w gre nadzorowana przez panstwo
emigracja zarobkowa do krajow ,,gospodarczo zacofanych”, jak wtedy okreslano
nieliczne jeszcze panstwa postkolonialne (rozpatrywano m.in. mozliwo$¢ wystania
do Indii zbywajacych specjalistow od budownictwa wodnego) i na Zachéd. W tym
drugim przypadku poczyniono juz zresztg pewne kroki: ,,Aczkolwiek nieoficjalna
jednak godna zastanowienia i kalkulacji pod katem widzenia korzysci gospodar-
czych oraz pod katem widzenia politycznych i moralnych aspektow tej sprawy jest
propozycja Szwajcarii zatrudnienia ok. 50.000 robotnikéw - gtéwnie niewykwali-
fikowanych na okres 5 lat. Robotnicy zarabialiby okolo 150 dolar6w miesiecznie,
z tym, ze 50% tej placy roboczej Szwajcaria przekazywataby do Polski™!*°.

Jednak nie doszlo nie tylko do zawarcia umowy ze Szwajcaria, ale i Czechosto-
wacjg, mimo rozpoczetych juz rozmoéw o zatrudnieniu Polakow w przygranicznej
Osoblaha (pol. Osobtoga). Oficjalnym powodem byly stabe wyniki werbunku do
pracy w polskich PGR-ach (gdzie brakowato 32 tys. pracownikéw) i budownic-
twie (8 tys.). Jak argumentowal Zarzad Rezerw Roboczych, perspektywy wyjazdu
do Czechoslowacji jeszcze pogorszylyby werbunek w kraju, gdyz ,.istnieje duze
prawdopodobienstwo, ze ludnos¢ w oczekiwaniu na nowe mozliwosci pracy za
granica odmawialaby wyjazdu do prac proponowanych przez organa zatrudnienia,
poniewaz praca za granicg wydawalaby sie pracg bardziej atrakcyjng”s!. Kropke
nad i postawil wiceminister pracy Tadeusz Kochanowicz, informujac w kwietniu
1958 r. MSZ, ze kwestia werbunku do pracy w Czechoslowacji - a w domysle
takze w innych krajach - ,jest raczej nieaktualna”!*2,

18 Q. Klipa, Polskie robotnice w Czechostowacji: czy przyjechaty, by pozostaé?, w: Bocznymi drogami.
Nieoficjalne kontakty spoleczetistw socjalistycznych 1956-1989, red. W. Borodziej, J. Kochanow-
ski, Warszawa 2010, s. 280; J. Kochanowski, op. cit., s. 204.

149 AAN, MPiOS 2/3, Notatka dla KC PZPR w sprawie emigracji zarobkowej, 16 X 1957.

150" Ibidem.

51 Ibidem, Zarzad Rezerw Roboczych do Prezydium PRN w Nowym Saczu, 17 VII 1957.

152 Ibidem, T. Kochanowicz do MSZ, 22 IV 1958.
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“The useless have to go”~,
or the spectre of unemployment, 1956-1957
(Abstract)

The “thaw” which was brought up by the year 1955 evidenced a fact, concealed from the late 1940s,
that unemployment could exist also in socialist countries. From the mid-1955 the problem was no
longer a taboo subject, and in 1956-1957 it even became a topic of open discussions. And although
unemployment of the second half of the fifties was often compared to that before the war, some
distinct differences were evident. First of all, there was no a uniform system of support for the
unemployed which would provide, for example legal, systematic unemployment compensations.
There were also some striking regional differences, for instance Upper Silesia (Gérny Slask) was
facing an acute shortage of labour force, while numerous regions of Central and Eastern Poland,
especially small towns and rural areas, had unemployment of structural character (the purpose of
the so-called “intervention found” of 1956-1958 was, among others, to create new jobs in backward
regions). Contrary to that before the war, unemployment of the 1950s did not affect mainly men and
(qualified) workers, but women in the first place and employees with low qualifications. The shared
features were the lack of jobs for intellectuals and for young people who were just entering the
labour market. A characteristic trait of the “thaw” unemployment was also the necessity to employ
many repatriates from the USSR, redundant civil workers of the state administration, functionaries
of the security services, the party apparatus and (non-)commissioned officers of the Polish Army.
An endemic phenomenon in the scale of the whole post-war period was a temporary return to the
idea of legal labour emigration.
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