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Streszczenie

Artykut zwraca uwagg na dziatalno$¢ spoleczna w zarzadach sekcji i klubow sportowych
w konteksécie poziomu sportowego druzyn pitki noznej w wojewddztwie olsztynskim w latach
1957-1989. Pitkarscy dziatacze spoteczni mieli wowczas istotny wplyw na organizacjg, szkolenie
1 poziom sportowy pitki noznej. Mimo ze stanowili najwigksza grupg w srodowisku sportowym,
nie potrafili wspolnie z wojewddzki wtadzami sportowymi skutecznie rozwigzaé¢ probleméw szko-
leniowych w tej dyscyplinie sportu, za$ brak pomystow czgsto zastgpowano pozorowanymi dzia-
faniami. Swoja nieporadnos¢ przez lata najchgtniej ttumaczono peryferyjnym potozeniem i rolni-
czym charakterem regionu. Duza wing za taki stan rzeczy ponosity wojewodzkie wtadze sportowe.

Stowa Kkluczowe: dzialalno$¢ spoleczna, organizacja, szkolenie, stan organizacyjny, efekty
sportowe, wojewodztwo olsztynskie.

Pazdziernik 1956 roku przyniost wazne zmiany w zyciu spotecznym kraju,
ktore spowodowaty pewne zmiany takze w systemie organizacyjnym sportu.
W miejsce zrzeszen i kot sportowych, powrdécono do zwiazkow i kluboéw spor-
towych i przywrocono — jak pisze L. Szymanski — znaczenie dziatalnosci spo-
tecznej'. W zatozeniu reformy chodzito o to, zeby panstwowe kierownictwo
i spoteczna aktywno$¢ wzajemnie i w miare skutecznie si¢ uzupehialy®. O ile
w opinii $rodowiska sportowego zwrot ku spotecznej aktywnos$ci uznano za du-
ze zwycigstwo nad dotychczasowym sposobem rozwijania sportu w Kkraju, na-

Dr hab., prof. OSW, Olsztynska Szkota Wyzsza im. J6zefa Rusieckiego.
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' L. Szymanski, Préba syntezy dziejow kultury fizycznej w Polsce Ludowej, [w:] L. Szymanski,
Z. Szwarzer (red.), Z najnowszej historii kultury fizycznej w Polsce, t. 2, Wroctaw 1996, s. 34.

2 J. Gaj, K. Hadzelek, Dzieje kultury fizycznej w Polsce w XIX i XX wieku, Poznan 1991, s. 242.



116 Jerzy URNIAZ, Marzena JURGIELEWICZ-URNIAZ

wiazujacym w jakims$ stopniu do II Rzeczypospolitej, o tyle mniej podnoszono
kwestie panstwowego zarzadzania, a zwlaszcza finansowania sportu (bez wzgle-
du na poglady polityczne)’. Mozna si¢ zatem domysla¢, ze panstwowe finanso-
wanie sportu dla ogdélu aktywistow sportowych stanowito duza wygodeg, nie
zmuszato bowiem do rozwiazywania zawsze waznych i trudnych kwestii finan-
sowych, zwlaszcza po obserwacji dotacji na sport w kraju w latach 1950-1956.

Tak zreformowany system sportu wyrozniat Polskg wsrod krajow bloku ko-
munistycznego, jako jedynego wowczas — mozna nawet uzna¢ — wlasciwie ro-
zumigjacego sposob rozwijania sportu. Interesujace jest tu zatem pytanie — jaki
wplyw miata dzialalno$¢ spoteczna na organizacjg, szkolenie i poziom gry
w pitke nozna w wojewodztwie olsztynskim w latach 1957-1989?

Zmiany w organizacji sportu uruchomity duza aktywnos¢ spoteczna w wo-
jewodztwie olsztynskim. W Olsztynie w 1957 roku powotany zostat Olsztynski
Okregowy Zwiazek Pitki Noznej (OOZPN). W sktad nowego zarzadu weszty
osoby z Olsztyna i powiatéw, znane i akceptowane przez Srodowisko pitkarskie.
Prezesem wybrany zostal Stanistaw Baranowski. Pracg oparto na nowym statu-
cie OOZPN. Utworzony zarzad za najpilniejsza sprawe uznal podniesienie po-
ziomu sportowego druzyn pitkarskich w wojewddztwie, a co za tym idzie —
zwiekszenie stanu kadry szkoleniowej oraz jej umiejetnosci®.

Jednak juz we wrzesniu 1957 roku, na posiedzeniu Komisji do spraw Sportu
i Turystyki utworzonej przy Komitecie Wojewodzkim Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej (KW PZPR), przewodniczacy Wojewddzkiego Komitetu Kul-
tury Fizycznej (WKKF), Stanistaw Regiec, krytycznie ocenit centralne dotacje
przeznaczone na sport dla wojewodztwa olsztynskiego, okreslajac je jako ,,za-
straszajaco zanizone i nie pozwalajace na dziatalno$¢ w nowych warunkach”. Na
uwadze mial m.in. zabranie przez Prezydium Wojewodzkiej Rady Narodowej
300 tys. zt bez porozumienia z WKKF z budzetu przeznaczonego na sport’. Po-
nadto na ten rok CRZZ przydzielil na sport w wojewddztwie dotacje w wysoko-
§ci 1,17%, GKKF 0,98% i Ministerstwo O$wiaty 1,7%°.

Mimo tak drastycznej oceny przewodniczacego WKKF, okazato sig, ze owe
dotacje nie spowodowaty wigkszych zaburzen w dalszej dziatalnosci sportowe;.
Pokrywaly zaré6wno wydatki czotowych nielicznych klubow i sekcji dziataja-

3 W. Reczek, Referat wygloszony na Ogélnopolskiej Naradzie Aktywu Sportowego, ,Kultura Fi-

zyczna” 1957, nr 4, s. 254.

4 Archiwum Olsztynskiego Muzeum Sportu (dalej AOMS), teczka 2. Polski Zwiazek Pitki Noz-
nej. Okreg Olsztynski, k. 164—175. Statut Olsztynskiego Okregowego Zwiazku Pitki Noznej,
1957 r.

Archiwum Panstwowe w Olsztynie (dalej APO), Komitet Wojewodzki Polskiej Zjednoczone;j
Partii Robotniczej (dalej KW PZPR), sygn. 1141/2143, k. 4. Notatka z posiedzenia Komisji do
spraw Sportu i Turystyki z 16 IX 1957 r.

Zob. APO, KW PZPR, sygn. 1141/2144, k. 23. O sytuacji migdzy sportem wyczynowym a ma-
sowym. Kierunki zabezpieczenia rozwoju sportu masowego na terenie wojewodztwa olsztyn-
skiego.
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cych glownie w Olsztynie, jak i pozostatych, prezentujacych najczgsciej nie-
wielkie umiejgtnosci sportowe, do ktorych zaliczaly si¢ takze druzyny pitkar-
skie. Pomagaly w tym $rodki finansowe pozyskiwane od coraz liczniej tworzo-
nych zaktadow pracy.

W tej sytuacji trudno bylo méwi¢ o duzych problemach druzyn pitki noznej
— najbardziej widowiskowej i nosnej w odbiorze spotecznym dyscypliny spor-
towej — zwlaszcza ze pewna tradycja w wojewodztwie stato sig od lat fawory-
zowanie pitkarstwa wobec innych dyscyplin przez miejscowe wladze partyjne
i administracyjne, ktoére miaty zasadniczy wplyw na rozwoj gospodarczy ,,swo-
ich” powiatow 1 miejscowosci. Nalezy rowniez wspomnie¢ o ,karcie pitkarza”,
majacej wspiera¢ rozwdj pitki noznej w wojewodztwie, a ktora — jak si¢ okazato
— byta czesto przyczyna nieporozumien i konfliktow’. Na jej podstawie bowiem
wladze klubow (przy akceptacji miejscowych wiadz) czegsto przekazywaly cata
dotacj¢ klubowa pitkarzom, co doprowadzato nawet do likwidacji innych sekcji
sportowych. Wywolywato to falg krytyki podczas publicznych dyskusji na temat
rozwoju sportu w wojewodztwie®. Wyrdznianie piltkarstwa w wojewodztwie
znalazto swoj rezonans w cyklu artykutow, jakie ukazaly si¢ w styczniu 1959
roku na famach lokalnego ,,Glosu Olsztynskiego”. Gazeta pisata o braku szkole-
niowcow, zaniedbaniu pracy z mlodzieza, fikcyjnych zatrudnieniach, niesporto-
wym zachowaniu. Byly to najczgstsze i powtarzajace si¢ zarzuty pod adresem
srodowiska pitkarskiego’.

Stawione zarzuty w duzym stopniu potwierdzita przeprowadzona miesiac
pozniej przez Gléwny Komitet Kultury Fizycznej (GKKF) kontrola WKKF
i wybranych powiatowych komitetow kultury fizycznej oraz okrggowych zwiaz-
kow i klubow sportowych. Ogolnie kontrola wypadta negatywnie. Zle oceniono
pracg klubow i sekcji. Nagminny byt brak dokumentacji, a zwlaszcza brak do-
kumentacji szkolenia sportowego'’. Wyjasniato to w duzym stopniu przyczyny
stabosci sportu w Olsztynskiem. Mimo tak waznych — jak okre$lito §rodowisko
sportowe — zmian systemowych w 1957 roku, dwa lata funkcjonowania takze
OOZPN nie przyniosly istotnych zmian. O skali problemu najlepiej $wiadczyt
fakt, ze w 1960 roku pitke nozna uprawiato 5098 zawodnikéw: trampkarzy,
mtodzikow, juniorow i seniorow, za§ w roku nastgpnym juz 5700 osob, co licz-
bowo dawato tej dyscyplinie zdecydowanie pierwsze miejsce w wojewodztwie.
Kluby reprezentowato 108 druzyn, rywalizujacych w roéznych klasach, od po-
ziomu powiatowego po migdzywojewodzki. Byly to: 22 druzyny juniorow,
44 druzyny seniorow w C klasie, 20 — w B klasie, 12 — w A klasie i 10 druzyn

7 AOMS, teczka 2. Polski Zwiazek Pitki Noznej. Okreg Olsztyfiski, k. 185—186, Karta pitkarza.

8 APO, KW PZPR, sygn. 1141/2144, k. 171-175. Informacja o stanie sportu po likwidacji
zwiazkowych zrzeszen sportowych w wojewodztwie olsztynskim w roku 1957 r.

9 R. Zalewski, Gdzie si¢ toczysz pitko nozna, ,,Glos Olsztynski” 1959, nr 16-19 z 20-24 1.

10" APO, KW PZPR, sygn. 1141/2146, k. 69—72. Protokot z kontroli zespotowej WKKF przepro-
wadzonej w dniach 9—14 II 1959 r. przez GKKF.
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w lidze okregowej. Miaty one do dyspozycji jednego trenera Il klasy, 26 instruk-
torow i 25 pomocnikow instruktora. Zawody prowadzito 76 sedziow, w tym
11 kandydatow i 25 probnych''. Popularno$é pitki noznej — jak widaé — nie szta
w parze z liczba szkoleniowcow, a ponadto, co nalezy podkresli¢, w wigkszosci
zatrudnionych w kilku klubach. Jak wykazaty kontrole, wielu z nich prezento-
wato niskie kwalifikacje sportowe i zawodowe'?.

Tymczasem zar6wno WKKF, a pozniej od 1960 roku Wojewodzki Komitet
Kultury Fizycznej 1 Turystyki (WKKFiT), jak i OOZPN w powyzszych trud-
nych, a czgsto — jak wida¢ — niejasnych kwestiach, gtéwnie reagowaty licznymi
uchwatami podejmowanymi na swoich posiedzeniach'’. Uchwaly miaty zmienié¢
dotychczasowy stan rzeczy i wptyna¢ na poprawe poziomu sportowego w wo-
jewodztwie. Jednak zadna z tych struktur nie potrafita dokona¢ zmiany wtasnego
stylu pracy, mimo iz stan kadry szkoleniowej w wojewodztwie wyraznie odbie-
gal od $redniej krajowej. Potwierdzaly to badania przeprowadzone w Polsce
w latach 1957-1960. I tak, o ile w kraju nastapit wzrost liczby kadry trenersko-
-instruktorskiej w poréwnaniu z rokiem 1957 o prawie 200%'*, to w tym czasie
w Olsztynskiem nie odnotowano istotnych zmian, co powigkszato dystans dzie-
lacy wojewddztwo od innych regionow.

Zapal, z jakim $rodowisko pitkarskie zabrato si¢ do dzialania po reformie
kultury fizycznej — jak widaé — szybko zgast. Swiadczyt o tym wspomniany brak
programéw szkolenia sportowego mtodziezy oraz instruktorow i trenerow pitki
noznej. Wlaczony w dziatalno$¢ sportowa tzw. czynnik spoteczny w WKKEF/
WKKEFiT, a przede wszystkim OOZPN i licznych sekcjach pitkarskich — jak si¢
okazalo — nie miat w tej kwestii ciekawego pomystu'®. Byé moze nie byto tez
wigkszego zainteresowania zmianami, mimo ogo6lnych utyskiwan. Paradoksalnie
— jak si¢ wydaje — taki stan rzeczy sprzyjat dziatalnosci spolecznej, dawal bo-
wiem poczucie niewymagajacego trudu dziatania, zwlaszcza ze pitka nozna —
jak mato ktéra dyscyplina sportu w wojewodztwie — miata duze wsparcie
(WKKFiT, OOZPN, Totalizator Sportowy, zaktady pracy, rady narodowe, do-
chody wtasne, ,karta pitkarza”). Natomiast zasiadanie w zarzadach sekcji i klu-
bow pitkarskich dodawato nie tylko prestizu w srodowisku, ale dawato tez moz-
liwo$¢ tatwego zarzadzania owymi $rodkami. Nie bylo zatem wigkszych pro-

"' D. Jaskotowska, Dziatalnos¢ Olsztyriskiego Okregowego Zwiqzku Pitki Noznej w latach 1945—
1960, AWF Gdansk 1981, s. 40, 44 (praca magisterska).

2 APO, KW PZPR, sygn. 1141/2146, k. 69—72. Protokét z kontroli..., k. 70.

Archiwum Akt Nowych, Gtéwny Komitet Kultury Fizycznej i Turystyki, sygn. 2/126, k. 42.

Protokoét z Plenum WKKFiT odbytego w dniu 29 1 1961.

Z. Pijewski, Rozwdj organizacji sportowych i wychowania fizycznego w latach 1957-1960.

Analiza statystyczna, GKKFiT, Warszawa 1961, s. 56.

Przyktadowo, w latach 1957-1975 w KKS ,,Warmia”, czotowym klubie pitkarskim w woje-

wodztwie, siedmiokrotnie zmieniano prezesa i zarzad. Zob. W. Linow, Warunki organizacyjno-

szkoleniowe rozwoju pitki noznej w wojewaodztwie olsztynskim, AWF Warszawa 1973, s. 20-50

(praca magisterska).
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blemoéw z pozyskiwaniem o0so6b do dziatalnosci spotecznej. Glownie byly to oso-
by petniace wazne funkcje zawodowe w $rodowisku, czg¢sto mocno angazujace
si¢ w dziatalno$¢ sportowa. Przy tak duzej liczbie druzyn w wojewodztwie, pitkarski
czynnik spoteczny szybko stat si¢ najwigksza 1 najbardziej roszczeniowa grupa.

Ta krétka i by¢ moze zbyt ogdlna ocena dziatalnosci srodowiska pitkarskie-
go w Olsztynskiem w tych pierwszych latach po reformie kultury fizycznej
w kraju wymagataby z pewno$cia poglgbionego studium, przekraczajacego ramy
tego artykutu. Jest jednak proba zwrdcenia uwagi na pewne zjawisko widoczne
w dzialalnos$ci spolecznej i wyjasnienia braku wigkszego zainteresowania zmia-
nami. Pozorowanie troski o rozwoj lokalnego piltkarstwa w systemie pelnego za-
bezpieczania dziatalnosci sportowej przez panstwo wigkszos¢ dziataczy — jak
wida¢ — satysfakcjonowato.

Zadowalato to zwlaszcza nielicznych lokalnych instruktoréw pitki noznej,
dla ktorych taki sposob ,,rozwijania” pitkarstwa w wojewodztwie stanowit tatwe
1 intratne zrodto zarobkowania. Mozliwosci ku temu stwarzata duza liczba dru-
zyn, zainteresowanych dorazna poprawa swojej pozycji w sezonie pitkarskim
(wiosna, jesien) w ogolnej klasyfikacji rozgrywek. Sezonowe zatrudnienie in-
struktorow dawato druzynom nadziej¢ lepszego miejsca w tabeli, natomiast in-
struktorom — korzysci finansowe bez obowiazku tworzenia jakichkolwiek pla-
néw szkoleniowych, gwarantujac wygodna 1 pewna pracg na dlugie lata. Podsu-
mowujac sezon pitkarski w 1960 roku, ,,Glos Olsztynski” taka prace instrukto-
réw nazwal sezonowymi ,,wedrowkami”, ktore widoczne byty nawet w trakcie
rozgrywek. Nie tyle stuzyly poprawie umiejetnosci pitkarskich, co pielegnowa-
niu nieporozumien rywalizujacych lokalnych druzyn oraz niskiej jakosci pitkar-
stwa w wojewodztwie'.

Wszystko to razem tworzylo niezdrowy klimat wokot pitki noznej, ktory nie
przeszkadzat §rodowisku pitkarskiemu, ktéremu ponadto ,,nie przeszkadzaly”
takze zdecydowanie lepsze efekty sportowe osiagane w innych dyscyplinach.
Przyktadowo, zeglarze i bojerowcy plasowali si¢ na wysokich miejscach w ry-
walizacji krajowej i migdzynarodowej, natomiast lekkoatleci rywalizowali
w I lidze krajowej o awans do I ligi. Mimo to w klasyfikacji centralnych wladz
sportowych Olsztynskie plasowalo si¢ na ostatnich miejscach w kraju'’. Decy-
dowata o tym mierno$¢ wigkszosci dyscyplin sportowych, co w jakim$ stopniu
usprawiedliwiato brak sukceséw srodowiska pitkarskiego.

Jednak w ocenie — praktycznie catego $rodowiska sportowego — gltéwna
przyczyna tej miernosci byla nie tyle wlasna stabos$¢ organizacyjna, ile niedosta-
teczna wysoko$¢ srodkow kierowanych centralnie na sport w wojewodztwie.
Z pewnoscia takim punktem odniesienia byty lata 1950—-1956, kiedy niemal kaz-
da dziatalno$¢ sportowa (nawet mato znaczaca) miala zabezpieczenie zadowala-

16 R. Zalewski, Mlodziez i szkolenie — naczelnym programem Walnego Zgromadzenia OL OZPN,
,,Gtos Olsztynski” 1961, nr 16 z 19 1.
17 J. Urniaz, Sport na Warmii i Mazurach w latach 1945-1975, Olsztyn 2000, s. 50, 51, 89, 91 i in.
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jace $rodowisko sportowe'®. Wowczas to niezaleznie od pryncypiow kultury fi-
zycznej, tj. powszechnosci i ludowosci, z pobudek ideologicznych panstwo po-
kazalo spoteczenstwu, ze wrgcz rozdaje pieniadze na sport, na kulture fizyczna.
Z pewnoscia te lata wytworzyly w $rodowisku sportowym w wojewddztwie
przekonanie o dalszym ,,rozdawnictwie” Srodkow przez panstwo, bez wzgledu
na jako$¢ pracy sportowej. Najprosciej ujmujac, Srodki mialy naplywac bez
wzgledu na efekty, miaty stanowi¢ remedium na witasny niedowtad organizacyj-
ny. Rzecz ciekawa, ze — tak naprawdg — $rodki pozyskiwane w pelni zabezpie-
czaty funkcjonowanie druzyn pitkarskich na kazdym szczeblu wspotzawodnic-
twa. Brakowalo natomiast §rodkéw na ,,pozyskiwanie” lub tez ,kupowanie”
znanych zawodnikow i szkoleniowcow z innych regionow kraju, ktérzy mogliby
wzmocni¢ sport w Olsztynskiem. Niemoc w tym zakresie stanowita gléwna
przyczyne krytyki i utyskiwan $rodowiska sportowego'. Panowata natomiast
opinia, ze wing za taki stan rzeczy ponosi peryferyjne potozenie i rolniczy cha-
rakter wojewoOdztwa, ktore nie dawato takich mozliwosci rozwijania sportu, ja-
kie dawat np. uprzemystowiony Slask®’. Z pewnoscia byto w tym duzo prawdy,
zwlaszcza ze w Olsztynskiem wigkszego przemystu nie bylo. Tworzono zatem
mit o mozliwosciach finansowych Slaska (i braku takich mozliwosci w Olsztyn-
skiem), ktory funkcjonowal, zwtaszcza w pitce noznej, do konca lat 80. Ta obie-
gowa opinia, ktora chetnie si¢ poshugiwano, a przede wszystkim w nia wierzono,
wyjasniata spoteczenstwu przyczyne stabosci sportowej regionu i niemoc finan-
sowa w pozyskiwaniu zawodnikow i trenerow.

Nie ma wystarczajacej podstawy, aby owe kwestie uogolnia¢, bowiem
z pewnoscia podejmowano ciekawe inicjatywy, stuzace poprawie istniejacego
stanu rzeczy, niemniej sytuacja w olsztynskim sporcie §wiadczyla o wystepuja-
cej 1 ogolnie akceptowanej indolencji organizacyjnej, zwlaszcza w $rodowisku
pitkarskim.

Mimo wystepujacych trudnosci, wladze sportowe poszczyci¢ si¢ mogly tez
sukcesami. Przyktadowo, w 1961 roku w spartakiadach wzigto udziat prawie
180 tysigcy uczestnikow. Jak dalece liczba ta byta zawyzona, chociazby z po-
wodu uczestnictwa w zawodach czgsto tych samych sportowcow, trudno powie-
dzie¢, niemniej wymieniona liczba zawodnikow jest imponujaca. W omawia-
nym okresie dziatalno$¢ prowadzito 18 okrggowych zwiazkéw sportowych.
Najwigkszym z nich byt Olsztynski Okregowy Zwiazek Pitki Noznej, liczacy

'8 Taka opinig prezentowali zaréwno pionierzy sportu, jak i déwcze$ni instruktorzy sportu. Wy-
wiad z Mieczystawem Pozarskim, pracownikiem WKKF i WKKFiT w latach 1951-1989,
przeprowadzony 16 VI 2014 (w posiadaniu autora).

1 Wywiad z Wojciechem Linowem, czotowym pitkarzem KKS ,,Warmia” w latach 1961-1972,
dziataczem OOZPN i pracownikiem WKKFiT w latach 1972-1989, przeprowadzony 14 VI
2014 (w posiadaniu autora).

20 7 taka opinia autor spotkat si¢ jako zawodnik, szkoleniowiec i pracownik Wojewédzkiej Fede-
racji Sportu w Olsztynie.
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51 sekeji 1 5700 zawodnikoéw, kolejnym Olsztynski Okregowy Zwiazek Lekkiej
Atletyki (OOZLA), w ktorym zarejestrowanych bylo 19 sekcji i 3000 zawodni-
kow, trzecim co wielko$ci zwiazkiem byt Olsztynski Okregowy Zwiazek Ze-
glarski, liczacy 16 sekcji i 1247 cztonkow?.

Jak wynika z przytoczonych liczb, trzy okregowe zwiazki skupiaty najwigk-
sza liczbg uzdolnionej sportowo mtodziezy. O ile sport zeglarski, z racji swojej
specyfiki, nie odbierat jednym i drugim adeptow, o tyle inaczej rzecz si¢ miala
z OOZPN i OOZLA. Ot6z oba te zwiazki od lat rywalizowaty ze soba o przy-
ciagnigcie do ,,swojej” dyscypliny sportu najsprawniejszej ruchowo mtodziezy.

A w tej rywalizacji zdecydowanie lepiej wypadata lekkoatletyka. Z kilku
istotnych powodéw. Po pierwsze, dwa czotowe kluby rywalizowatly udanie
o wejscie do I ligi; po drugie, w szkotach zajecia z wychowania fizycznego
w duzej mierze prowadzili absolwenci wyzszych szk6t wychowania fizycznego
specjalizujacych si¢ w lekkoatletyce, po trzecie, wysoka pozycja lekkoatletyki
w Polsce, jak rowniez fakt uznawania jej od lat za akademicka dyscypling spor-
towa, zachgcaty zdolna sportowo mlodziezy do uzyskania wyzszego wyksztat-
cenia, ktore w tym czasie stanowito ogromna nobilitacje spoteczna. Wszystko to
razem miato takze wpltyw m.in. nawet na lansowanie opinii przez srodowisko
lekkoatletyczne o rzekomej wyzszosci intelektualnej mtodziezy uprawiajacej
lekkoatletyke™. Powyzszy poglad miat zniechecaé mtodziez do uprawiania in-
nych dyscyplin sportowych, a zwlaszcza pitki noznej. Powstaniu takiej opinii
sprzyjal ogodlnie niski poziom zawodowy 1 sportowy instruktorow pitkarskich
i zawodnikow, ktorych wigkszos¢ legitymowala si¢ najczeséciej ukonczeniem
szkoty zawodowej, oraz fakt, ze pitka nozna gtéwnie rozwijala w przyzaktado-
wych klubach sportowych. By¢ moze to takze byto przyczyna stabosci organiza-
cyjnej i szkoleniowej pitkarstwa w Olsztynskiem.

W sezonie 1963/64 druzyna KKS ,,Warmia” wywalczyta awans do II ligi.
Trenerem zespotu byt Eugeniusz Bartochowski, ktorego wspieral instruktor
Henryk Czapczyk. Spadek z ligi w nastgpnym sezonie i ponowny awans w 1966
roku, mimo owej sezonowej gry w Il lidze, swiadczyt o korzystnych zmianach
w szkoleniu druzyny. Do wyr6zniajacych si¢ pitkarzy nalezeli: Wojciech Linow,
Wiestaw Lendzion, Jerzy Pajewski, Marian Puchalski. W owym czasie takze ju-
niorzy klubu, trenowani przez Zbigniewa Lewickiego, absolwenta studiow wy-
chowania fizycznego, zdobyli wicemistrzostwo Polski. W zespole wyrézniali
si¢ Bogdan Masztaler (przyszty reprezentant Polski, uczestnik mistrzostw $wiata
w Barcelonie — 1982) i Jerzy Wisniewski (objety szkoleniem kadry narodowej).
Zarowno gra w 11 lidze, jak i wicemistrzostwo Polski byly znaczacymi osiagnig-
ciami. Dawaly nadziej¢ kibicom na dalsze sukcesy i pozwalaly zapomniec¢

2L Sport w liczbach, ,,Glos Olsztynski” 1961, nr 270 z 14 XI.

22 Opinia m.in. Zdzistawa Klemensa, trenera lekkoatletyki MKS ,,Juvenia” w Olsztynie w tych
latach i spostrzezenia wlasne autora.

B Zob. 40 lat KKS ,, Warmia”, Biskupiec 1985, s. 26.
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o problemach nurtujacych $rodowisko. Wygrana juniorow nie spowodowala
jednak wigkszych zmian w dzialalnosci okrggowego zwiazku, a takze w samym
klubie. Chwalono system przygotowan junioréw, jednoczesnie podkreslano po-
trzebe wiaczania junioréw do gry senioréw rywalizujacych w II lidze. Szybko
okazato si¢, ze niektorzy zawodnicy, m.in. B. Masztaler, zrezygnowali z dalsze-
go szkolenia w macierzystym klubie, podejmujac dalsza dzialalnos$¢ pitkarska
w innych regionach Polski. Rezygnacja wybijajacych si¢ zawodnikow z gry
w macierzystych druzynach nie byla, co prawda, zjawiskiem nowym, tym nie-
mniej odej$cie B. Masztalera, z ktorym wiazano duze nadzieje, z pewnoscia
zmnigjszato potencjat sportowy ,,Warmii”.

Sukces junioréw nie spowodowat przetomu w pitkarstwie olsztynskim, co
wigcej, juz wkrotce druzyna KKS ,,Warmia” ponownie spadia do ligi migdzywo-
jewodzkiej. O wartosci sportowej pitki noznej w tych latach najlepiej §wiadczy
ocena WKKFiT z 1967 roku, ktéry w prowadzonej czterostopniowej punktacji
poziomu sportowego wszystkich dyscyplin w wojewodztwie olsztynskim umie-
Scit pitkg nozna w grupie trzeciej, co oznaczato, ze w rywalizacji krajowej pitka-
rze prezentowali niski poziom sportowy**. Rowniez OOZPN nisko ocenit prace
sportowa czotowych klubéw pitkarskich w sprawozdaniu za lata 1967-1970, pi-
szac: ,,graja stabo, bez stabilizacji, a prawie kazdego roku druzyna naszego wo-
jewodztwa opuszcza szeregi tej ligi”?. W sprawozdaniu zwrécono uwage na
brak zainteresowania sekcji pitkarskich i klubow szkoleniem, proponowanym
przez Wydziat Szkolenia OOZPN. Jak czytamy w sprawozdaniu, ,,zaden z klu-
bow nie podjat takiej inicjatywy’*®. Na porzadku dziennym byly kary za batagan
na zawodach, brak kart zdrowia i zgloszen, niestawienie si¢ na zawodach oraz
awantury. Zawodnikom udzielano napomnien, nagan i dyskwalifikacji. Dos¢
powiedzie¢, ze w sezonach 1968/69 1 1970/71 w pierwszej rundzie rozgrywek
ukarano kluby tacznie 362 razy (w tym jednym zamknigciem boiska), natomiast
zawodnikow — 950 razy”’.

Czytajac sprawozdanie, nie sposob oprze¢ si¢ refleksji dotyczacej wspo-
mnianego faworyzowania przez lata pitkarstwa, co skutkowalo m.in. niefraso-
bliwym podejsciem wielu sekcji pitkarskich do spraw organizacyjnych, a takze
statutowych. Mozna tez odnie$¢ wrazenie, ze protokot jest krytyka wiasnej sta-
bosci zwiazku. Zwtaszcza naktadane kary na kluby i zawodnikow miatly tu sym-
boliczne znaczenie, gdyz jesli je nawet regulowano ze $rodkow wiasnych, to
w gruncie rzeczy i tak w konsekwencji z subwencji panstwowych. Zwlaszcza
druzyny klasy B i C karano za brak porzadku na zawodach, brak kart zgtoszen

# APO, KW PZPR, sygn. 1141/2160, k. 56. Problematyka sportu kwalifikowanego w wojewodz-
twie olsztynskim, przedstawiona przez przewodniczacego WKKFiT, K. Holicza w roku 1967.

3 AOMS, skoroszyt OOZPN 2, k. 38. Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu OOZPN za okres
1967-1970.

26 Tamze, k. 50.

27 Tamze, k. 42-43.



Drziatacze spoleczni... 123

i zdrowia, nieuprawniona gra zawodnikow, niestawienie si¢ na zawodach. Z kolei
godne postawy druzyn, ich dziataczy i kibicow nagradzano w akcji ,,fair play”*®.

Niewiele czynity w tym zakresie wojewddzkie wladze sportowe, ktore od lat
przyjely postawe biernego, rozumiejacego problemy zwierzchnika, zwlaszcza
w osobie przewodniczacego WKKFiT Kazimierza Holicza (podobne rzecz miata
si¢ w innych dyscyplinach sportu), wspierajacego sport i mato wymagajacego.
Na taka postawe wplywata zapewne obawa przed sita aktywu spotecznego, ktory
swoim niezadowoleniem mogt nawet wymusi¢ zmiang na stanowisku przewod-
niczacego WKKFiT, co — jak si¢ wydaje — w przypadku srodowiska pitkarskiego
bylo powaznie brane pod uwage. Dlatego tez w wielu klubach, zwlaszcza w te-
renie — mimo stabych wynikow — sekcje pitkarskie pretendowaly nawet do sekcji
wiodacych z racji duzego zainteresowania mtodziezy pitka nozna, a przede
wszystkim dzieki regularnie naptywajacym subwencjom. Swiadczyt o tym roz-
woj organizacyjny zwiazku. O ile w sezonie 1967/68 w Olsztynskiem zareje-
strowane byty 334 druzyny, startujace we wszystkich grupach wiekowych, o tyle
w sezonie 1970/71 tych druzyn bylo juz 437%.

W praktyce wszystkie powiaty mogly si¢ pochwali¢ wiasnymi druzynami
pitkarskimi. Z reguty prym wiodly druzyny grajace w lidze okregowej (111 kra-
jowa), ktora stanowita najczgsciej szczyt mozliwosci pitkarskich. Rywalizacja
w lidze okregowej dawala zwycigzcy mozliwo$¢ startow w lidze migdzywoje-
wodzkiej, co dla kazdej z druzyn i miejscowosci oznaczato ogromny sukces.
Przyktadem lokalnej dziatalno$ci moze by¢ sezon 1971/72, podobny do wielu
innych sezonéw. Czolowa wowczas druzyna pitkarska KS ,,Gwardia” z Olsztyna
reprezentowata bez powodzenia region w lidze migdzywojewodzkiej. Natomiast
o prawo do gry w tej lidze wspotzawodniczyly druzyny walczace o pierwsze
miejsce w lidze okrggowej. Kolejnos¢ druzyn w tej lidze przedstawiala si¢ wow-
czas nastepujaco: 1. OKS OZOS; KS ,,Victoria” Bartoszyce; 3. KS ,,Sokét”
Ostroda; 4. KKS ,,Warmia” Olsztyn; 5. KS ,,Sniardwy” Orzysz; 6. KS ,,Tecza”
Biskupiec; 7. SKS ,,Podchorazak™ Szczytno; 8. KS ,,Stal” Gizycko; 9. KS ,,Ju-
rand” Bemowo; 10. KS ,,Mazur” Pisz; 11. SKS ,,Huragan” Morag; 12. KS ,,Po-
lonia” Pastek; 13. LKS ,,Zjednoczenie” Ketrzyn; 14. LKS ,.Lyna” Sepopol®’.

Zwycigska druzyna OKS OZOS zostata uznana przez sportowe wtadze wo-
jewodzkie za druzyne wiodaca w regionie. Zadecydowata o tym juz nie rywali-
zacja w lidze migdzywojewodzkiej, ale w II lidze (dzigki kolejnej reorganizacji
pitkarstwa polskiego), ponadto przynoszaca efekty praca z mtodzieza, a przede
wszystkim patronat najwigkszego w wojewodztwie, nowo utworzonego duzego
zakladu przemystowego, jakim byt Olsztynski Zaktad Opon Samochodowych
(0Z0S) ,,Stomil”. Oznaczato to dodatkowe wsparcie finansowe pitkarzy klubu,

% Tamze.

¥ J. Urniaz, Sport...,s. 114,

3% OKS 0OZOS mistrzem, £yna, Zjednoczenie, Polonia za burtq ligi okregowej, ,Gazeta Olsztyf-
ska” 1972, nr 144 z 19 V1.
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zwigzane glownie z fikcyjnym (atrakcyjnym finansowo) zatrudnieniem
w 0ZOS’'. Jednak objecie patronatem OKS ,,Stomil” (OKS OZOS) przez fa-
bryke nie miato wigkszego wplywu na poprawe poziomu sportowego piltkarzy.
Mimo gry w pierwszej druzynie junioréw objetych szkoleniem kadry narodowej
— Janusza Kupcewicza i Zbigniewa Kubelskiego, druzyna nie byta przygotowa-
na do rywalizacji na tym szczeblu. W rezultacie zajeta 12 miejsce, co spowodo-
walo jej wyeliminowanie z II ligi.

Znacznie lepiej w klubie przedstawiata si¢ praca z mlodzieza, ktora zaowo-
cowata zdobyciem mistrza Polski juniordéw w Warszawie w 1974 roku®. Byt to
efekt kilkuletniej pracy olsztynianina Jerzego Masztalera, trenera II klasy, ab-
solwenta WSWF. W zespole wyr6zniali si¢ pdzniejsi reprezentanci kraju, Jaro-
staw Bako i Adam Zajer. W odbiorze spotecznym oraz wiadz partyjnych i spor-
towych byt to wielki sportowy sukces, fetowany zwtaszcza w klubie i §rodowi-
sku pitkarskim. Ztozyly sig¢ na niego gtéwnie praca szkoleniowa trenera Maszta-
lera, ponadto wsparcie klubu, OOZPN, a przede wszystkim fabryki opon. Nie
bez znaczenia byly tu takze zmiany ekonomiczne w wojewodztwie, bedace na-
stepstwem zmian w kraju, ktore owocowaty widocznym wzrostem naktadéw na
sport w Olsztynskiem. W owym czasie Polska takze w rywalizacji migdzynaro-
dowej uplasowata si¢ bardzo wysoko, m.in. w pitce noznej (ztoty medal olimpij-
ski — Monachium 1972, srebrny medal mistrzostw $wiata — Monachium 1974),
co stanowilo znakomita reklame. Generalnie okres ten jawit si¢ w wojewodztwie
jako szczegolnie dobry 1 sprzyjajacy rozwojowi sportu, a szczegolnie pitkarstwu.
Olsztynskie w 1975 roku moglo si¢ pochwali¢ rywalizacja druzyny OKS ,,Sto-
mil” w II lidze oraz gra 14 druzyn w lidze okrggowej; w A klasie wspotzawod-
niczylo 40 druzyn; w B klasie 180, w C klasie 306. Zespoty miaty wsparcie
52 druzyn junioréw i 50 druzyn trampkarzy. Ogolnie w rywalizacji wojewodz-
kiej uczestniczyly 643 zespoly, w ktérych grato 8170 zawodnikow™. Rok poz-
niej szkoleniem zajmowato si¢ 2 trenerow I klasy, 4 trenerow II klasy i 38 in-
struktorow™*.

Taki stan organizacyjny napawal duma wtadze i cieszyl kibicow lokalnych
srodowisk. Przestanial tez ogolnie mierne umiejgtnosci pitkarzy, jak i niewielka
liczbg druzyn junioréw i trampkarzy, ktorzy mieli stanowi¢ fundament pitkar-
stwa wojewoddzkiego. Przyktadem takim mogly by¢ olsztynskie kluby, ktorych
stan organizacyjny w 1973 roku przedstawial si¢ nastgpujaco: OKS ,,Stomil”
prowadzit szkolenie z udziatem 40 senioréw, 30 juniorow i 30 trampkarzy; KKS
»Warmia” szkolit 30 senioréw, 20 junioréw i 30 trampkarzy, natomiast KS

31 Wywiad udzielony przez Jerzego Masztalera, trenera II klasy druzyny juniorow, ktéra w 1974 r.
zdobyta Mistrzostwo Polski Junioréow, przeprowadzony 25 VI 1997 (w zbiorach autora).

32 Mecz zakonczyt si¢ zwyciestwem 2:1 z KS ,,Ruch” Chorzow. Zob. S. Grzegorczyk, J. Lechow-
ski, M. Szymkowiak, Pitka nozna 1919—-1989. Ludzie, druzyny, mecze, Warszawa 1991, s. 228.

33 J. Urniaz, Sport..., s. 112.

34 Tamze, s. 111.
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,,Gwardia” liczyt 56 seniorow, 18 junioréw i 20 trampkarzy>>. Ow stan liczbowy
najmtodszych pitkarzy w czolowych klubach wojewodztwa pozwala przypusz-
czaé, ze w pozostatych klubach byto podobnie, albo i gorze;j.

Owa panujaca od lat niemoc w tym zakresie starata si¢ przetamac utworzona
w 1973 roku nowa struktura sportowa, mianowicie Wojewodzka Federacja
Sportu (WFS), bedaca agenda Polskiej Federacji Sportu. Jej glownym zadaniem
byt rozwdj sportu kwalifikowanego i przygotowanie sportowcoéw do najwazniej-
szych imprez sportowych nie tylko w kraju, ale i na §wiecie®®. W §lad za utwo-
rzeniem WFS, Olsztynskie otrzymato zwigkszone $rodki finansowe z centrali na
rozw0j sportu wyczynowego, ktore miaty takze zabezpiecza¢ szkolenie miodzie-
zy w klubach. Wydawa¢ si¢ powinno, ze nowa instytucja z racji tak waznych
zadan w sporcie, a zwlaszcza zwigkszonych mozliwosci finansowych, winna by-
ta uzyska¢ w srodowisku sportowym aprobatg. Okazato sig jednak, ze od same-
go poczatku Wojewodzka Federacja Sporu borykata si¢ z réznymi problemami,
m.in. lokalowymi oraz brakiem odpowiednio przygotowanych do pracy w spor-
cie 0osob. Nie bez znaczenia byt tu takze brak zyczliwej wspotpracy z WKKFiT,
ktory traktowat federacje jako rywala, mogacego zaszkodzi¢ sportowym wia-
dzom wojewddzkim. Obnizato to prestiz instytucji w srodowisku sportowym.
Ponadto utworzenie sekcji sportowych w WFS dla wigkszo$ci aktywu spolecz-
nego bylo rownoznaczne z utrata samodzielnosci i powodem rezygnacji z dal-
szej dziatalnosci spotecznej. Z wypowiedzi prezesa WFS na famach miejscowe;j
prasy wynikalo, ze do nowo powotanych sekcji weszta potowa nowych dziata-
czy, glownie mtodych osob’’. Owa utrata samodzielnosci tak naprawde wiazata
si¢ glownie z kwestiami finansowymi, ktore od tej pory miaty by¢ w gestii WFS;
ktora ponadto narzucita wszystkim klubom zainteresowanym wspotpraca z tg in-
stytucja obowiazek opracowania szczegolowych planow szkolenia sportowego
dla wszystkich grup wiekowych.

Sekcje majace zawodnikow na poziomie krajowym w roéznych dyscyplinach
sportu szybko zaakceptowaty powyzsze warunki. Inaczej rzecz si¢ miata z sek-
cjami pitkarskimi, ktore mialy niewielu wybitnych zawodnikéw. Dochodzity do
tego obowiazek posiadania planoéw szkoleniowych druzyn w réznych grupach
wiekowych oraz kontrola wydatkow. W praktyce tylko nieliczne sekcje pitki
noznej spetniaty wspomniane wymagania i wyrazity ch¢é wspotpracy z WES.
Byly to glownie sekcje liczacych si¢ sportowo klubéw w Olsztynskiem. Odno-
towa¢ mozna bylo tez przypadki odmowy $rodkéow dla sfederowanych klubow
pitkarskich niespetniajacych wymogéw szkoleniowych. W takich sytuacjach
braki finansowe rekompensowal WKKFiT oraz przedsigbiorstwa wspierajace

3 W. Linow, Warunki..., s. 69.

3% Archiwum Wojewédzkiej Federacji Sportu, teczka, symb. PZ-000, k. 17. Protokot z zebrania
organizacyjnego Wojewodzkiej Federacji Sportu w Olsztynie z 14 IX 1973 r.

37 R. Zalewski, Powolano do zycia sekcje sportowe, ,,Gazeta Olsztynska” 1973, nr 252, z 23 X.
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druzyny®. Postawa WKKFiT w powyzszej kwestii, poza tym, Ze budzita nieza-
dowolenie przedstawicieli innych dyscyplin sportowych, pokazywata takze moz-
liwos¢ obej$cia wymogow stawianych przez WFS.

Owa 0golna stabo$¢ organizacyjna wiadz sportowych szybko ujawnit sezon
pitkarski 1975/76. Okazalo sig, ze w rywalizacji juniordw o prymat okrggu mi-
strzowie Polski osiagali tatwe i wysokie zwycigstwa w rywalizacji z lokalnymi
druzynami junioréw. Latwa wygrana nie sprzyjata doskonaleniu umiejgtnosci
pitkarskich, zachgcata raczej do lekkiego traktowania dalszego szkolenia. Row-
niez seniorzy macierzystego klubu bez entuzjazmu wspoétpracowali ze ,,ztotymi”
juniorami. Zdawali bowiem sobie sprawg z ich duzych umiej¢tnosci, ktére mo-
gtyby zagraza¢ wlasnej pozycji w druzynie, co powodowato konflikty w klu-
bie®. Tak wiec pojawit si¢ nieoczekiwany problem, z ktorym nie potrafiono so-
bie poradzi¢. W rezultacie zdecydowana wigkszo$¢ junioréw w roku nastgpnym
zrezygnowala ze szkolenia w OKS ,,Stomil”, znajdujac ,,zatrudnienie” w pierw-
szoligowych druzynach w kraju. Podobnie uczynit J. Masztaler. Pozbawilo to na
dtuzsze lata OKS ,,Stomil” doplywu wyszkolonej mtodziezy, natomiast w ja-
kims$ stopniu rozwiazato ktopot wtadz sportowych. Zaistniala sytuacja uzmysto-
wila takze, ze Olsztyn, mimo ogromnych aspiracji srodowiska pitkarskiego oraz
wladz sportowych i partyjnych, w rzeczywistosci nie byt przygotowany do ta-
kiego sukcesu w pitce noznej. Ambicje srodowiska i wladz skupione na grze
w 1II lidze stanowity apogeum lokalnych mozliwosci, zwlaszcza ze taczono je
gléwnie ze wspomniana mozliwoscia ,.kupowania” zarowno zawodnikow, jak
i szkoleniowcow. Wlasnych zdolnych junioréw nie wzigto pod uwage.

W 1975 roku reforma administracyjna kraju spowodowata przejscie kilku
powiatow do nowo utworzonych wojewodztw. Nie mialo to jednak wigkszego
znaczenia z uwagi na fakt, ze w praktyce czotowe druzyny pitki noznej znajdo-
waly si¢ w Olsztynie. Byly to OKS ,,Stomil”, KKS ,,Warmia” oraz KS ,,Gwar-
dia” i to glownie z nimi wladze sportowe, partyjne i administracyjne wigzaly na-
dzieje na rywalizacje w coraz wyzszej lidze krajowej. Mimo wsparcia zawodni-
kami i szkoleniowcami z klubéw spoza wojewddztwa, graty one z reguly sezo-
nowo w II lidze.

Zmiany personalne we wiadzach sekcji i klubow pitkarskich, podobnie jak
i we wladzach sportu wojewddzkiego, nie wniosty nic ozywczego. Ustabilizo-
wana w tych latach struktura organizacyjna srodowiska pitkarskiego przesadzita
o stylu pracy w kolejnych latach. Dlatego w latach 80. nie doszto do istotnych
zmian w pitkarstwie olsztynskim.

Konczac nasze rozwazania, nieodparcie nasuwa si¢ konkluzja, ze o powo-
dzeniu pitki noznej w wojewodztwie olsztynskim w duzym stopniu decydowali
ludzie podejmujacy spoteczng dziatalnos¢ w zarzadach sekcji i klubow sporto-

38 Jako pracownik dziatu szkolenia WFS w latach 1974/75 autor artykutu byt uczestnikiem spo-
tkan dzialaczy pitki noznej z przewodniczacym WKKFiT, K. Holiczem.
¥ Wywiad z J. Masztalerem. ..
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wych, w OOZPN i wiladzach sportowych. Dzigki panstwowemu zabezpieczeniu
finansowemu tej dyscypliny sportu mieli oni istotny wptyw nie tylko na jej or-
ganizacyjny rozwdj, ale takze na szkolenie i jako$§¢ poziomu sportowego. Jednak
owe centralne zabezpieczenie sprzyjato w duzym stopniu faworyzowaniu pitki
noznej. Srodki finansowe dawaly bowiem poczucie Zle rozumianej warto$ci
dyscypliny i tatwos¢ spotecznej dziatalnosci. Przez lata dziatacze nie potrafili
wypracowac jasnej koncepcji rozwoju pitki noznej, natomiast brak pomystu
dos¢ czgsto zastgpowaty pozorowane dzialania majace doraznie rozwigzac ist-
niejace problemy. Zamiast zachgcaé lokalnych szkoleniowcow do podwyzszania
wlasnych umiejetnoscei, bardziej interesowano si¢ ,.kupowaniem” zawodnikow
1 szkoleniowcow z innych wojewddztw. Wszystko to razem miato wpltyw na ni-
ski poziom sportowy druzyn. Z racji duzej liczby druzyn pitkarskich, bardzo
szybko dzialacze spoleczni stali si¢ najbardziej liczna i roszczeniowa grupa
w $rodowisku sportowym, wymuszajaca wsparcie finansowe. Swoja nieporad-
no$¢ najchgtniej przez lata thumaczono peryferyjnym polozeniem i rolniczym
charakterem regionu, a nie brakiem dobrze zorganizowanej struktury organiza-
cyjno-szkoleniowej. Nie bez winy byly tu wojewddzkie wladze sportowe i par-
tyjne, ktore tolerowaly taki stan rzeczy i nie potrafily wspolnie ze srodowiskiem
wypracowac polityki majacej na celu jakosciowy rozwoj pitki noznej w woje-
wodztwie.
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Abstract

Social Activists, Organization, Training and Sport Effects of Football
in the Province of Olsztyn (1957-1989)

Article highlights the social activity in sections and sports clubs management boards in the con-
text of sport level of soccer teams in Olsztyn province in the years 1957-1989. Football social ac-
tivists had a significant impact on the organization, training and sport level of football. Although
they were the biggest group in sport environment, they could not effectively solve the problems of
training in the sport together with the provincial sports authorities, while the lack of ideas was of-
ten replaced by sham operations. Their helplessness over the years, preferably was explained by
the peripherally and agricultural character of the region. Provincial sports authorities were to be
blamed as well for this state of affairs.

Keywords: social activity, organization, training, organizational state, the effects of sports, Ol-
sztyn province.



