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Rozw6j indywidualny ukierunkowany oddzialywaniami
pedagogicznymi i aktywnoS$cia wlasng czlowieka
w kontekscie jego stalych indywidualnych cech osobowosci

Przebieg rozwoju indywidualnego czlowieka uwarunkowany jest wiecloma
czynnikami wewngtrznymi/indywidualnymi 1 zewngtrznymi. Niektore sposrod
nich sprzyjaja rozwojowi, dynamizuja go, inne stanowia przeszkody ogranicza-
jace Iub unieruchamiajace aktywnos¢, w konsekwencji hamujace rozwdj.

Rozwo) czlowieka stanowi gléwny przedmiot badan wspolczesnej psycho-
logii. W podejsciu okreslanym jako , psychologia rozwojowa w ciagu zycia” za-
klada si¢, ze rozwoj nie konczy si¢ wraz z osiggnigciem doroslosci, ale jest pro-
cesem przeksztalcania si¢ zachowan 1 struktury psychicznej czlowieka w wy-
miarze calego Zycia oraz ze istota rozwoju jest zmiana, a jego cecha charaktery-
styczng plastycznosé, dzigki ktorej mozliwe sa rézne kierunki rozwoju indywi-
dualnego w zaleznosci od czynnikéw indywidualnych i srodowiskowych'.

Aktywnos¢ ucznia w procesie ksztalcenia moze by¢ uruchomiona, jesli na-
uczyciel skieruje do niego bodziec, ale aktywnos¢ ta przejawi si¢ wowczas, gdy
nauczyciel umozliwi uczniowi okazanie reakcji. Dzigje si¢ tak zgodnie z twier-
dzeniem o transformacji, ktére wyrazone jest rownaniem T(a) = b, ktore ozna-
cza, ze jesli stan wejSciowy — a, podda¢ transformacji — T, to uzyska si¢ stan
wyjsciowy -~— b. Jest to twierdzenie uniwersalne, gdyz mozna go odnosi¢ do
wszelkiego typu systeméw. Zgodnie z tym twierdzeniem reakcja ucznia R, wy-
nika z tego, jak transformuje on docierajacy do niego od nauczycicla bodziec B, co
mozna zapisaé: R,=T(B,).

Z powyzszego wynika, ze reakcja ucznia na bodziec, ktéry do niego dotart,
zalezy od wewngtrznych czynnikéw i wewngtrznego mechanizmu ucznia, zgod-
nie z ktérymi przebiega proces transformacji bodzca w reakcje. Wynika rowniez,
ze wylgcznie aktywna postawa nauczyciela moze uruchomié aktywnos$é ucznia.

! Psychologia rozwoju czlowieka. Charaltterystyka okreséw zycia, red. B. Harwas-Napie-
ralail Trempala, Warszaw 2004, s. 10.
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Nie kazdy jednak rodzaj bodzcoéw skierowanych przez nauczyciela do ucznia
wywoluje jego reakcje.

Analizujac aktywno$¢ wlasng ucznidw w procesie uczenia si¢ w szkole
ogblnoksztatcacej nalezy stwierdzi¢, ze ich aktywno$¢ edukacyjng stymuluje
glownie nauczyciel, przy jego wsparciu mogg oni uczy¢ si¢ aktywnie i samo-
dzielnie, ,jednak zbyt daleko idaca pomoc nauczyciela skierowana jest w rze-
czywistosci przeciw uczacemu si¢, ogranicza jego inwencj¢ tworcza 1 wiarg we
wlasne mozliwosci, a w konsekwencji uczy bezradnosei i braku samodzielno-
$ci”?. Stwierdzenie, ze ,,wlasna aktywno$é uczniow jest gwarantem skutecznosei
uczenia si¢” stalo si¢ juz truizmem, sadzg, ze nalezy go rozszerzy¢ i powiedziec,
ze gwarantem skutecznosci uczenia sig, zarowno miodocianych, jak i dorostych,
jest samodzielne rozwigzywanie problemu decyzyjnego dotyczacego wlasne;
edukacji, w sklad ktorego wchodzg trzy rodzaje problemoéw: problem postula-
cyjny, optymalizacyjny i realizacyjny’. Rozwiazanie problemu postulacyjnego
polega na wskazaniu celu. Rozstrzygnigcie problemu optymalizacyjnego spro-
wadza si¢ do okreslenia skutecznego sposobu postgpowania prowadzacego do
osiagnigcia celu, a rozwigzanie problemu realizacyjnego odnosi si¢ do wykona-
nia, czyli osiggnigcia celu. Podjecie przez uczacych si¢ samodzielnej decyzji
dotyczacej postulacji, optymalizacji i realizacji przedsigwzi¢¢ edukacyjnych,
a wigc decyzji odnosnie do wlasciwych dla kazdego z nich celow 1 sposobdw
uczenia si¢ oraz decyzji o ich osiagni¢ciu — najskuteczniej uruchamia ich ak-
tywno$¢ samorozwojowa,.

W szkole ogdlnoksztalcacej decyzje dotyczace postulacji i optymalizacji za
ucznia podejmuje nauczyciel. Pewien stopien samodzielnosci uczen moze uzy-
ska¢ przy podejmowaniu decyzji dotyczace] procesu uczenia si¢ jedynie w za-
kresie jego realizacji. Czgsto jest to jednak decyzja wymuszona przez nauczy-
ciela.

Sytuacja studentow jest znacznie korzystniejsza, gdyz zakres ich swobody
odnosnie do samodzielnej postulacji, czyli wyboru: czego si¢ cheg uczyé, jak
réwniez samodzielnej optymalizacji, tzn. wyboru: jak si¢ majg uczy¢, jest niepo-
rownywalnie wigkszy. Ponadto to, czy w ogdle podejma nauke, jest ich wlasna
decyzja. Nalezy tu jednak zwréci¢ uwage na fakt, ze student bgdzie w stanie
samodzielnie podejmowac decyzje w zakresie postulacji, optymalizacji i realiza-
cji, jesli juz w szkole jako uczen bedzie mial mozliwos¢ samodzielnego podej-
mowania decyzji 1 uzyska wiedz¢ na ten temat. Tymczasem nauczyciel we
wspolczesnej szkole pragnie przede wszystkim nauczy¢ ucznia jak by¢ postusz-
nym, pilnym i pracowitym.

Samodzielna postulacja i optymalizacja w procesie edukacyjnym, przez po-
dejmujacego nauke, czyni ten proces zindywidualizowanym ze wzgledu na jego
potrzeby, preferencje i mozliwosci. Taki proces powinien by¢ najefektywniejszy,

*K.Rau, B Zi etkiewicaz, Jak aktywizowaé uczniéw. ,,Burza mézgow” i inne techniki w edu-
kacji, Poznaf 2000, s. 8.
*M. M azur, Pojecie systemu i rygory jego stosowania, , Postgpy Cybernetyki” 1987, z. 2.
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gdyz gwarantuje najskuteczniejsze zaspokajanie wilasnych potrzeb, bedacych
funkcja posiadanych predyspozycji. Dlatego nie zgadzam si¢ z pogladem, ze
ucznia nalezy stawia¢ w takiej sytuacji, aby odczuwal potrzeb¢ podejmowania
dzialan, jakich od niego oczekujemy*, poniewaz powinien on mie¢ mozliwosé
podejmowania takich dziatan, jakie uwaza za najwlasciwsze dla siebie, ktoérym
jest w stanie podola¢, czyli na miar¢ wlasnych mozliwosci, dzialan ktore przy-
niosa mu najwigksze ,korzysci wlasne”, tzn. uzyskanie mozliwie najwyzszego
stopnia rozwoju indywidualnego.

Nalezy tu podkreslic, ze jesli aktywnos$¢ ma uruchomié rozwoj indywidual-
ny, musi to by¢ aktywnos$¢ wlasna, w wyniku podjecia samodzielnej decyzji
postulacyjnej, optymalizacyjnej i realizacyjnej, powinny to wigc by¢ dziatania
podejmowane z wlasnej inicjatywy, realizowane samodzielnie i powinno im
towarzyszy¢ glebokie przekonanie o ich shusznosci.

Czlowiek jest przez psychologi¢ ujmowany w aspekcie swojej aktywnosci
i tego, co ja wyznacza, mozna wigc przedmiot psychologii ,,okresli¢ jako aktyw-
nos¢ jednostki oraz — jako przedmiot wtorny — wyznaczniki tej aktywnosci.
Wszystkie proby okreslenia, czym jest osobowosé, muszg wige w psychologii
ograniczy¢ si¢ do tego aspektu osoby, mianowicie badz do ujmowania zasadni-
czych czynnikéw wyznaczajacych, organizujacych i jednoczacych aktywnosé,
badz do tych wlasciwoscl, ktore wplywaja na aktywnos¢ (oraz zwigzkow miedzy
nimi)”’.

Systemowe podejscie do czlowieka, traktowanego Jako system autonomicz-
ny®, bedace podejsciem funkcjonalnym, koncentruje si¢ na tym wlasnie aspek-
cie. Analizowane sa czynniki wplywajace na aktywnos¢ i ich funkcje oraz rela-
cje miedzy nimi a zachowaniami/dzialaniami czlowieka. Poniewaz te wszystkie
czynniki 1 ich funkcje determinuja zachowania/dzialania czlowieka, zalezy od
nich réwniez jego aktywnos¢. Dlatego tez przeanalizuj¢ jg w kontekscie syste-
mowej koncepcji osobowosci cztowieka.

Jesli potraktowaé osobowos¢ czlowicka z systemowego punktu widzenia,
jako zespét stalych indywidualnych cech osobowosci’, ktére sa niezalezne od
oddzialywan otoczenia, a wigc nicksztaltowalne, i cech zmiennych — zaleznych
od oddzialywan otoczenia, a wigc ksztaltowalnych, to w najbardziej trwaly spo-
séb zachowania determinuja stale indywidualne cechy osobowosci, pomimo ze
kazda reakcja/zachowanie jest rezultatem calej zintegrowanej osobowosci oraz
wplywow otoczenia.

4K Raw E.Zigtkiewicz, dz cyt, s. 8.

> A. Nelicki. Osobowosé czy problematyka osobowoscz? [w:] Wybrane zagadnienia z psycho-
Iogn osobowosci, red. A. Gatdowa, Krakdw 1999, s

l"eonc, systemu autonomicznego opracowal Marian Mazur 1 opublikowal w ksiazce pt.: Teoria
ukladow samodz:elnych Wmszawa 1966
wyko;zysmme przy wyborze zawodu, [w:} Ksztalcenie zawodowe: pedagogzka i psychologia, t. I,
red. TLewowicki, . Wilsz, L ZiaziuniN.Nyczkato, Czgstochowa — Kijow 2001.
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W koncepcji stalych indywidualnych cech osobowosci wyodrgbnilam dwie
grupy cech: stale indywidualne cechy osobowosci w dziedzinie funkcji intelek-
tualnych oraz stale indywidualne cechy osobowosci w dziedzinie stosunkow
interpersonalnych.

Jesli chodzi o cechy w dziedzinie funkcji mtelektualnych, nalezy wymienic:

— przetwarzalnos¢, ktora jest stopniem doskonalosci sfery myslowej;

— odtwarzalnos¢, ktora jest stopniem doskonalosci sfery percepcyjno-

mnemicznej;

— talent, ktory jest stopniem doskonalosci w okreslonej dziedzinie dzia-

lalnosci.
Jesli chodzi o cechy w dziedzinie stosunkow interpersonalnych nalezy wy-
mienic;

—  emisyjnos¢:

» dodatnia, ktora jest sklonnoscig do wydawania resurséw do otoczenia,
+ yjemna, ktora jest sklonnoscia do pobierania resursow z otoczenia,

— tolerancje, ktora jest zakresem oddzialywan otoczenia, na ktére osobo-

wos¢ dobrowolnie adekwatnie reaguje;

— podatnos¢, ktora jest zakresem oddzialywan otoczenia, na ktore osobo-

wos$é pod presjg adekwatnie reaguje’.

Sposrdd stalych indywiduainych cech osobowosci w dziedzinie stosunkéw
interpersonalnych cecha, ktéra w najwigkszym stopniu determinuje aktywno$c¢
czlowieka, jest emisyjnosé. Emisyjnos¢ jest wlasciwo$cia o charakterze moty-
wujacym, ktéra pelni zasadnicza rol¢ w jednoczeniu i organizacji zachowan
czlowieka. Emisyjnos¢ inicjuje, ukierunkowuje i uruchamia zachowania. Mozna
tez powiedzie¢, ze konfiguracja wzglednie stalych dazen cztowieka w bardzo
duzym stopniu jest wyrazem jego emisyjnosci. To, w jakim stopniu czlowiek
realizuje swe dazenia, zalezy od jego walordéw intelektualnych, ktore okreslajg
jego cechy w dziedzinie funkcji intelektualnych.

Ze wzgledu na charakter emitowanych przez ludzi do otoczenia oddzialy-
wan mozna mowic o ich dodatniej, ujemnej lub zerowej emisyjnosci. Mowiac
potocznie, czlowiek, ktory przekazuje otoczeniu wigeej wlasnveh resursow niz
pobiera od niego — bez wzglgdu na ich rodzaj — ma emisyjnoéé dodatnia.
a ten, ktory pobiera wigcej resursy z otoczenia niz przekazuje mu — emisyjnosé
ujemng. U czlowieka o emisyjnosci zerowej zachowana jest réwnowaga pomic-
dzy ilodcia resursow emitowanych a przekazywanych.

Proponuj¢ traktowac¢ emisyjnos$é¢ jako podstawowy wyznacznik dynamiki
zachowan czlowieka, réznego typu przedsigwzigciach podejmowanych w roz-
nych obszarach dzialalnosci.

Im wielkos¢ emisyjnosci czlowieka jest blizsza wartosciom ekstremalnym,
tym wigksza jest jego aktywnos¢. Przy duzej emisyjnosci dodatniej aktywno$é
czlowieka podporzadkowana jest ,,rozpraszaniu”. Zachowania takiego czlowicka
1 przejawiajaca si¢ aktywnos¢ bardzo czesto sprawiaja wrazenie nieladu, chaosu,

® Tamze, s. 407 — 408,
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impulsywnosci, zmiennosci, naiwnosci itp.; nielad, chaos i nierespektowanie
zasad stanowig tu pewng regule. W przypadku duzej wartodci emisyjnosci ujem-
nej brak respektowania zasad réwniez stanowi regule, jednakze wzmozona ak-
tywno$¢ nie wyraza si¢ w chaosie, a wreez przeciwnie — przejawia si¢ w: prze-
bieglosci, zapobiegliwosci, podejrzliwosci, ekspansywnosci, pragmatyzmie itp.
Dzieje sig¢ tak, poniewaz emisyjnos¢ dodatnia i wynikajaca z niej aktywnos¢ ma
zupelnie inng genezg¢ niz emisyjno$é ujemna zrodlem aktywnosct u ludzi
0 emisyjnosci ujemne;j jest dazenie do ,,gromadzenia”. Emisyjno$é pozwala wigc
na rozroznienie 1 wyjasnienie dwoch przeciwstawnych sobie rodzajow aktywno-
$ci przejawiajacej si¢ u ludzi o réznych emisyjnosciach. Rozroznienie tych ak-
tywnoscl ma niezmiernie duze znaczenie przy okreslaniu najwlasciwszej dla
czlowieka roli do pelnienia w wykonywanym zawodzie (np. roli tworcy, inter-
pretatora, wykonawcy czy organjzatora)9.

Stale indywidualne cechy osobowosci w dziedzinie funkcji intelektualnych
(przetwarzalnos¢, odtwarzalnos¢, talent) okreslaja poziom 1 sprawnos¢ myslenia
(skutecznos$¢ przetwarzania mformacji i tworzenia nowych) oraz dzialania (efe-
ktywna realizacj¢ podj¢tych decyzji).

Duza przetwarzalnos$¢ sprzyja:

-— umiej¢tnosct radzenia sobie w nowych sytuacjach (nieprzewidzianych

i skomplikowanych);

— pomysiowosci 1 wyobrazni;

— duzej sprawnoscei intelektualnej;

— skutecznosci przeprowadzania analizy 1 oceny zaistnialych faktow;

— umiej¢tnosci podejmowania optymalnych decyzji,

— latwosci przetwarzania duzych ilosci informacii;

— szerokim horyzontom,;

— latwosci powstawania nowych skojarzen, czyli tworczoséci, innowacyjno-

sci, kreatywnosci;

— skutecznosci wplywania na ludzi;

— wszechstronnosci, zaradnosci;

— umigjgtnosci kompleksowego podejscia do probleméw.

Duza przetwarzalno$é¢ stymuluje intelektualng aktywno$¢ czlowicka, sprzyja
wyrazaniu wlasnych pogladow, czyni go aktywnym uczestnikiem wszelkiego ro-
dzaju dyskusji. Aktywno$¢ czlowieka o duzej przetwarzalno$ci ma charakter twor-
Cczy.

Duza odtwarzalnos¢ sprzyja:

— latwosci zapamigtywania i przypominania sobie wielu nawet bardzo

szczegodlowych informacii;

— bardzo dobrej pamigci i erudycii.

Posiadanie talentu w jakiej$ dziedzinie sprzyja:

? Zagadnienie to zostalo szerzej oméwione [w:] . Wils z, Mechanizmy samoregulacji w systemie
ksztalcenia, Czestochowa 1996/97, s. 82 — 89.
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— entuzjazmowi i pasji, z jakimi cztowiek zajmuje si¢ problemami z dziedzi-
ny talentu;

— kreatywnosci, innowacyjnosci, pomystowosci i tworczosci w dziedzinie
talentu;

— skutecznosci tworczego rozwigzywania problemow z tej dziedziny,

— latwosci przetwarzania informacji z tej dziedziny;

— efektywnemu wykonywaniu zawodu zwigzanego z dziedzing talentu,

Czlowiek obdarzony talentem w jakiej$ dziedzinie wykazuje duza aktywnosé
wlasna, ktora przejawia si¢ w podejmowaniu przedsigwzi¢¢ zwigzanych z tg dze-
dzing,

Stale indywidualne cechy osobowosci w dziedzinie stosunkéw interpersonal-
nych (emisyjno$¢, tolerancja, podatnosc) okreslaja motywacje czlowieka 1 zakres
jego dzialania. Emisyjnos¢ okresla motywacje dzialania, a tolerancja i podatnos¢ je-
g0 zakres.

Gtowna role w dynamice zachowania odgrywa emisyjnosc, od niej w najwigk-
szym stopniu zalezg dazenia i pragnienia czlowieka oraz rodzaj motywacji dziata-
nia:

— przy emisyjnosci dodatniej pojawia si¢ dazenie do swobodnego wyrazania

swoich uczu¢ oraz do maksymalizacji przyjemnych przezy¢ 1 doznan:

— przy emisyjnosci zerowej dominuje dazenie do utrzymania istniejacego
stanu rzeczy (do zachowania status quo), do przestrzegania zasad, utrzy-
mywania tadu i wypelniania obowigzkow;,

— przy emisyjnosci ujemnej pojawia si¢ dazenie do organizowania uzytecz-
nych dzialan 1 do maksymalizacji korzysci.

Ludzie o duzej emisyjnosci dodatniej pragna przekazywaé otoczeniu wilasne
wewnetrzne informacje, ich postepowanie zwigzane jest z chwilg biezaca 1 doraz-
nym uzyciem, sa zmienni, emocjonalni, impulsywni, cechuje ich fantazja, bujna
wyobraznia, maja duzo pomystow i koncepcji (czgsto nierealnych), ale od otoczenia
oczekuja ich wprowadzenia, gdyz sami nie radza sobie z tym dobrze. Podejmujac
decyzje, nie rozpatruja wszystkich mozliwych rozwigzan i nie przewidujg ich
wszystkich mozliwych skutkéw. Dominuje u nich immowacyjny styl funkcjo-
nowania, postrzegani sa jako ludzie niczalezni, ktdrzy nie potrafig dostosowaé si¢
do narzucanych im wymagan 1 rygorow organizacyjnych. Ludzie o emisyjnosci do-
datniej z duza latwoscia formuluja cele latentne (zyczenia, pragnienia, pomysly), je-
dnak skuteczno$¢ realizacjt przez nich tych celow jest mala. Jesli ludzie o emisyjno-
$ci dodatniej maja talent w jakiej$ dziedzinie, sq wyjatkowo kreatywni, moga byc
na przyklad twércami w réznych dziedzinach dzialalnosci artystyczne;j.

Zachowania ludzi o $redniej emisyjnosci dodatniej sa posrednie w stosunku do
zachowan ludzi o duzej emisyjnosci dodatniej i emisyjnosci zerowej. Jeszcze sq
kreatywni, ale juz sklonni do pewnego podporzadkowywania si¢ rygorom organiza-
cyjnym, zmyslanie zostaje zredukowane do ubarwiania i koloryzowania rzeczywi-
stosci, zywiolowos$¢ ogranicza si¢ juz tylko do gestow 1 stylu zachowania. a po
pragnieniu nieograniczonej swobody pozostaje sklonnos¢ do demonstrowania, nato-
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miast niecierpliwosé¢, kapry$nosé i rozrzutno$¢ sa mniejsze niz u ludzi o duzej emi-
syjnosci dodatniej. Ludzi o $redniej emisyjno$ct dodatniej cechuje mieszany styl
aktywnosci: innowacyjno-adaptacyjny.

Ludzie o emisyjnosci zerowej 1 zblizonej do niej daza do respektowania istnie-
jacych norm i zasad, sa pryncypialni, zdyscyplinowani, systematyczni, obowiazko-
wi, lubig prace zrutynizowang, dobrze zorganizowang (organizacj¢ gwarantujg im
ludzie o emisyjnosel ujemnej). Decyzje podejmuja prostolinijnie, kierujac si¢ obo-
wigzujacymi normami. Obowiazek 1 prawo sg dla nich wartosciami nadrzednymi.
Cechuje ich stalo$¢ pogladow, rygoryzm moralny 1 prawosé. Najlepiej czujg sig
w systemie organizacji formalnej, jako realizatorzy zadan, wykonujg je rzetelnie i
dokladnie, wymagajac tego samego od innych. Dominuje u nich adaptacyjny styl
funkcjonowania.

Ludzie o $redniej emisyjnosci ujemnej daza do wysokiej pozycji w sensic wla-
dzy 1 majatku. Cechuje ich praktycyzm moralny, pragmatyzm, adaptacyjnosc, ela-
stycznos¢, przezornosé, zapobiegliwos$e, operatywno$é, przedsigbiorczose, ched
usprawniania $wiata, organizacyjnosé, metodycznosé, dazenie do awansu na wyz-
sze stanowiska, sklonno$¢ do naginania zasad w zaleznosci od potrzeb 1 dla korzy-
$ci, a sprawdzianem shuszno$ci zastosowanych metod jest osiagni¢ty wynik. Naj-
wazniejsza jest dla nich skuteczno$¢ dzialania, dlatego tez wszystkie decyzje sa
przemyslane pod katem efektywnego. osiagnigeia celu i unikania mozliwic wszyst-
kich szkodliwych skutkow. Decyzje podejmuja wige przezomie, kierujac si¢ uzy-
tecznosciq. Podstawowa ich dewiza jest: najpierw obowigzek, a potem przyjem-
nos¢. Emisyjnos¢ ujemna sprzyja podejmowaniu: optymalnych decyzji, efektyw-
nych dzialan, korzystnych transakcji itp. Ludzie o tej emisyjnosci dzigki pragmaty-
zmowi najczgsciej cudze pomysly przekladaja na konkretne przemyslane decyzje,
a plany na dzialania 1 rezultaty. Jesli chodzi o ich kreatywno$¢, mozna powiedzied.
ze sq kreatywni w dziedzinie organizacji i zarzadzama. Dzieki temu bez wigkszvch
problemow realizujg cele latentne, przcksztalcajac je w cele aktywne. Im wigksza
emisyjnos¢ ujemna, tym zachowania sa bardziej interesowne i ekspansywne. w co-
raz wigkszym stopniu ukierunkowane na osiagniecie korzysci wlasnych. U ludzi
0 duzej emisyjnosci ujemne;j ,,cel uswigcea srodki”, zachowania sa interesowne, eks-
pansywne, zaborcze, przebiegle, ukierunkowane na zdobycze, wszystko pragng
podporzadkowaé wlasnym celom, traktujgc wszystkich przedmiotowo, jako srodki
do osiagania celow.

W zaleznosci od rodzaju emisyjnosci zachowania ludzi w réznym stopniu
ksztaltuje wplyw:

— doswiadczenia z przeszlo$ci;

— aktualnie docierajacych bodzcodw, czyli terazniejszosci;

—  wizja przyszlosci.

Zachowania ludzi o emisyjnosci ujemnej w najwigkszym stopniu ksztaltuje wi-
zja przyszlosci, maja na nie rowniez wplyw do$wiadczenia z przeszlosci, ale glow-
nie negatywne, gdyz ludzie ci przy podejmowaniu decyzji nie chcg powtdrzyé juz
raz popelnionych blgdow, jednoczesnie decyzje podejmuja pod katem uniknigcia
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ich negatywnych skutkéw, nawet w odleglej przyszlosci. Ludzie o emisyjnosci uje-
mnej bardzo martwia si¢ o przyszto$¢, to co robig w terazniejszosci, ma przede
wszystkim sluzy¢ przyszlosei, ich plany dotycza gldwnie przyszlosci.

Jesti chodzi o pozostale stale indywidualne cechy w dziedzinie stosunkow in-
terpersonalnych: tolerancje i podatnosé, aktywnos¢ czlowicka moze przejawiac si¢
jedynie w ich zakresie. Poza zakresem tolerancji i podatnosci nic nie nakloni czlo-
wieka do jakiejkolwiek aktywnosci.

Ludzie, ktérzy majg duza tolerancjg, sa zdolni do dobrowolnego akceptowania
szerokiego zakresu bodzcow, sa latwi we wspolzyciu, majg duzo cierpliwosci, wy-
rozumialosci i zyczliwosci dla innych ludzi, nie pozwalaja im wyprowadzi¢ si¢
z réwnowagi 1 owocnie z nimi wspoélpracuja. Nie draznig ich drobiazgi. Dobrowol-
nie zgadzaja si¢ na wiele réz'nych rzeczy 1 bez przymusu akceptuja tez wiele spraw.
Rzadzie) od innych denerwuja SIQ rzadko si¢ obrazaja. Prawie nigdy nic bywaja
kaprysni. Czgsciej od innych zaw1erajq kompromisy i mowi si¢ o nich. ze sa bez-
konfliktowi. Duza tolerancja sprzyja umiej¢tnosciom interpersonalnym oraz czg-
stemu podejmowaniu dobrowolnych aktywnych dzialan. Aktywnos¢ o charakterze
tworczym moze wystepowaé wylqeznie w zakresie tolerancji. W zakresie podatno-
$ci najczescie] mamy do czynienia z aktywnoscig o charakterze przystosowawczym.

Zachowania ludzi zalezne od ich podatnosci s wynikiem presji 1 naciskow wy-
wicranych na nich. Ludzie, ktorzy maja duza podatnos¢, sa zdolm do akceptowania
wielu sytuacji przymusowych pod wplywem bodzcow niechcianych, latwo ulegaja
presji, chetnie ustgpujg pod wplywem nacisku 1 przymusu, dlatego tez czgsto by-
waja wykorzystywani przez innych. Robig wiele rzeczy tak, jak chcg tego inni, sg
wobec nich ulegli. Ich wspélzycie z innymi ludzmi jest zgodne, gdyz latwo si¢ do
nich dostosowuja. Zgadzaja si¢ na wiele rzeczy 1 sytuacji, pomimo ze ich nie ak-
ceptuja. Latwo podporzadkowuja si¢ poleceniom, tatwo tez godzg si¢ z losem. Pod
wplywem krytyki zmieniaja swe poglady 1 zamiary, nie sq wi¢c ludzmi asertywny-
mi

Mata podatnos$é sprzyja niezaleznosci w mysleniu 1 dzialaniu, tzw. , silnej oso-
bowosci”, matlej uleglosci na naciski zewnetrze oraz duzej samosterownosci
wewngtrznej. Duza podatnos¢ sprzyja bezkonfliktowym relacjom imnterpersonalnym
oraz czg¢stemu podejmowaniu dziatan wymuszonych.

Analiza cech czlowieka, ktore sprzyjaja aktywnosci, oraz analiza stalych indy-
widualnych cech osobowos$ci pozwala stwierdzié, ze aktywno$ci o charakterze
tworczym najbardziej sprzyjaja;

— duza przetwarzalnosc;

— duzy talent zgodny z dziedzing dzialalnosci;

— emisyjno$¢ dodatnia, jesli chodzi o nowatorskie pomysly;

— emisyjno$¢ ujemna, jesli chodzi o organizacj¢ przedsigwzigc,

— duza tolerancja;

— mala podatnosé.

Z powyzszego wynika, Ze z aktywnoscia o charakterze tworczym pozytywnie
koreluje duza przetwarzalnosé i duzy talent w dziedzinie dzialalnosci. Najbardziej
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kreatywnych dzialan mozna wigc oczekiwaé od czlowicka ,,obdarzonego™ duza
przetwarzalno$cia 1 duzym talentem. Kwesti¢ wielkosci odtwarzalnosci sprzyjajace)
kreatywnosci uwazam za otwarta, poniewaz z jednej strony bardzo dobra pamig¢,
ktora cechuje czlowieka o duzej odtwarzalnosci, zapewniajaca mu latwosc zapa-
migtywania i przypominania sobie wielu nawet bardzo szczegotowych informacji,
wydaje si¢ atutem, odwazg si¢ jednak sformulowac tezg, ze mniejsza odtwarzal-
nos¢, nie pozwalajaca np. na przypomnienie sobie wszystkich szczegolow weze-
$niej rozwigzywanych podobnych problemow, sprzyja tworzeniu nowych rozwia-
zan, a nawet je wymusza.

W fazie pomyslu najwlasciwszymi, najbardziej aktywnymi ludzmi sa ludzie
0 emisyjnosci dodatniej, w fazie wprowadzania innowacji ludzie o emisyjnosci uje-
mnej, a w fazie rozpowszechniania innowacji jedni i drudzy, ale w zamienionych
rolach, gdyz ludzie o emisyjnosci dodatniej sprawdzajg si¢ wowczas w dzialaniu
polegajacym na prezentowaniu innowacji, zachwalaniu ich i zach¢caniu do ich
kupowania, ludzie o emisyjnosci ujemnej skutecznie zorganizuja te przedsiewzig-
cia, ale sami efektywnie ich nie zrealizujg. Gdzie wlasciwe dla siebie miejsce znaj-
duja ludzie o emisyjnosci zerowej? Na to pytanie mozna odpowiedzie¢, ze ludzie ci
dobrze moga pelni¢ funkcje pomocnicze, wspierajace 1 zabezpieczajace pod wzgle-
dem formalnym przedsigwzigcia ludzi o emisyjnosci dodatniej i ujemne;j.

Cechy zmienne mozna nabywac, rozwija¢ 1 doskonali¢, na przyklad zgodnie
z kryterium wzrostu efektywnosci dzialania, czlowick moze opanowac odpowiednie
techniki dzialania. Rozwdj czlowicka moze nastgpowac jedynie w zakresie zmien-
nych cech osobowosci. Nalezy tu zaliczy¢ te wszystkie cechy 1 zachowania czlo-
wieka, ktore uksztaltowaly si¢ w procesie nauczania i1 wychowania, na skutek
wlasnej pracy nad soba, wlasciwych treningow (migdzy innymi: asertywnosct,
empatii, zdolnosci tworczych) — doprowadzajacych do osiggania wysokicj spraw-
nosci w podejmowanych przedsigwzigciach, oraz w rezultacie jeszcze wielu innych
oddzialywan otoczenia.

Bodzce zgodne ze stalymi indywidualnymi cechami osobowosci najefektywniej
uaktywniaja czlowieka do dzialania. Pod ich wplywem czlowiek doswiadcza za-
ciekawienia 1 przyjemno$ci, pozytywnych emocji, ma $wiadomos¢, ze przyczyny
wlasnego zachowania znajduja si¢ w nim, ze on sam kieruje swoim zachowaniem.
odczuwajac wowcezas poczucie niezaleznosci i swobody. Tego typu bodzce najsku-
teczniej stymulujg czlowieka do dziatan bedacych przejawem tworczej aktywnoset
wlasnej. Efektem tego typu aktywnoscei powinien by¢ twérczy indywidualny rozwoj
czlowieka.

Proces nauczania 1 uczenia si¢ realizowany przez czlowieka dzigki wlasnej ak-
tywnosct, uruchamianej na bazie jego stalych indywidualnych cech osobowosci, po-
winien zapewni¢ mu optymalny rozwoj indywidualny, powinien sprzyja¢ tworczym
zachowaniom 1 innowacyjnym pomyslom, a w konsekwencji gwarantowaé sukcesy
zyciowe i zawodowe.



