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Edukacja i rynek pracy w dobie globalizacji

Wspélczesny czlowiek musi by¢ elastyczny, bedzie zmuszony
bowiem szuka¢ ciggle nowych rozwiazan
7. Bauman

Wstep

Edukacja — 1 to co jestesmy w stanie z nigj wynies¢ — sa waznym czynnikiem
w budowaniu fundamentow pod ewolucj¢, jaka si¢ dokonuje w spoleczenstwie.
Odgrywa ona pierwszoplanowa role w globalizacji 1 wplywa na kierunek jej
ewolucji lub — mozna $mialo zatozy¢ — jest punktem wyjsciowym dla dalszych
zmian. Wazne jest, aby jedng z priorytetowych spraw dla naszego kraju stala si¢
wlasnie kwestia edukacji, by zostala podniesiona jakos¢ nauczania w naszych
szkolach, a polskie uczelnie lepiej przystosowywaly absolwentéw do rynku pra-
cy. Nie jestesmy krajem, ktory funkcjonuje w prozni, jestesmy czescia ekosys-
temu spoleczno-gospodarczego 1 musimy zaczaé si¢ do niego dostosowywac.
Trendy globalizacyjne wplywaja na tempo rozwoju takze edukacji. Postgp, z ja-
kim permanentnie mamy do czynienia, obejmuje kazda dziedzing naszego zycia,
a co za tym idzie — spoleczenstwo i1 gospodarke. Na bazie owych przemian za-
sadniczym czynnikiem zaréwno wzrostu gospodarczego, jak 1 rozwoju cywiliza-
cyjnego, staje sie wiedza. Szczegolnego znaczenia w $wietle dynamicznych
zmian we wszystkich obszarach naszego zycia nabiera ksztalcenie. Ksztalcenie
umozliwia jednostkom zaspokojenie potrzeb edukacyjnych, stale podnoszenie
kwalifikacji, doskonalenie umiejgtnosci i dostosowywanie ich do zmieniajacych
si¢ wymagan oraz do coraz silnigjszej konkurencji na rynku pracy.
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Wspolczesny wymiar edukacji

W nini¢jsze rozwazania doskonale wpisuje si¢ definicja edukacji, jaka zosta-
la sformulowana na konferencji UNESCO-BIE w Genewie, pt.: ,,Udzial edukacji
w rozwoju kulturalnym”. W Rekomendacji przyjeto, iz ,,edukacja — to realizacja
programu ewolugcji istoty ludzkiej w toku calego zycia z mysla o integralnym
rozwoju w zakresie umyslowym, fizycznym, afektywnym, moralnym, ducho-
wym; proces obejmujacy nie tylko przekazywanie wiedzy 1 umiejgtnosei, szero-
ko pojgtych wartosci kultury, lecz takze inspirowanie postawy tworczej, otwar-
tej, samodzielnosci myslenia, zdolnosci do samoksztalcenia. To takze sprzyjanie
integracji jednostki z zyciem [...] spolecznym™".

Edukacja to juz nie wychowywanie wspdlczesnego Polaka, to ksztaltowanie
globalnego czlowicka, ktéry musi jednoczesnie rozumieé §wiat i kierowac soba.
Nie mozna tego osiagnac, ksztalcac w sposdb encyklopedyczny. Istotna rola
przypada wartosciom intelektualnym, wyrabianiu sadow umozliwiajacych racjo-
nalny dialog i wrazliwo$¢ na to, co nowe. Wazne staje si¢ dostrzeganie tego, co
jest obok tradycyjnej wiedzy — procesow zachodzacych na naszych oczach. To
dzigki edukacji mlodzi ludzie musza rozumie¢ ksztalt wspolczesnej cywilizacji
1jej napiecia. Wszechstronnosé, kierowanie wlasnym rozwojem — tego brakuje
na chwilg obecng w polskich szkolach, a jest niezbedne, aby poradzi¢ sobie
z nadchodzacymi rewolucjami, zarowno w $wiecie gospodarki, jak 1 Zyciu spo-
lecznym.

Zbyszko Melosik pisze, iz zadaniem edukacji globalnej jest ,,[...] wyposaze-
nic mlodego pokolenia w «globalng $wiadomosc» lub szerzej — Swiatowe
wspolnoty ludzkie, ktorej tworzeniu ma shuzy¢:

— Przekazywanie przekonania, ze ludzi na calym $wiecie laczy «status» biolo-
giczny, historia, potrzeby psychologiczne oraz problemy egzystencjonalne
(stad zadaniem nauczycieli jest uczenie rozpoznawania uniwersalnych ele-
mentow kultury).

— Ksztaltowanie postrzegania samego siebie 1 calej ludzkosci jako czgsci eko-
systemu ziemskiego.

— Rozwijanie umigjgtnosci rozpatrywania samego siebie 1 wlasnej grupy spo-
lecznej jako uczestnikow zycia migdzynarodowego.

— Wyksztalcenie zdolnosci uymowania cywilizacji w perspektywie «globalne-
go banku kultury» — jako wytworu calego gatunku ludzkiego.

— Uswiadomienie, ze ludzie zyjacy w réznych kulturach odbieraja 1 wartosciu-

. ;. . & . s 92
ja problemy $wiatowe w oparciu o r6zne zalozenia™ .

' Por. I. Wojnar, Swiatowa dekada rozwoju kulturalnego — nowe propozycje dla edukacyi, [w:]

Edukacja wobec wyzwan XXI wieku, red. J. Kubin, I. Wojnar, Wyd. Elipsa, Warszawa 1998, s. 141.

7. Melosik, Kultura instant — paradoksy pop-tozsamosci, [w:]| Pedagogika u progu trzeciego
tysigclecia. Materialy pokonferencyjne, red. A. Nalaskowski, K. Rubacha, Wyd. BNR, Torun
2001, s. 33; pod. za. M. Kruk, Edukacja i wychowanie w dobie globalizacji, [w:| Edukacyjne
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Coraz czesciej zwraca si¢ uwagg, z¢ to czlowiek, czgsto nazywany czynni-
kiem ludzkim, jest odpowiedzialny za rozwoj 1 przyszlos¢ swiata. Tylko dzigki
obecnosci w wychowaniu elementéw ksztattujacych czlowicka myslacego,
wrazliwego, aktywnego, dbajacego zarowno o swoje interesy, jak 1 sprawy calej
zbiorowosci jestesmy w stanie sprosta¢ wyzwaniom, jakie niesiec nam globalizacja.

W zwiazku z tym musi zmienia¢ si¢ edukacja, ktoéra pomoze w zarysowaniu
nowego ksztaltu przyszlosci. Globalizacja i to, w jaki sposéb kreuje rzeczywi-
stosc, jest swoistego rodzaju szansa, ktora nalezy wykorzysta¢. A mogg to zrobi¢
tylko dobrze wyksztalcone jednostki, potrafiace odpowiednio kreowac swiat.

Jak pisze 1. Wojnar, cyt.: ,.Nowe myslenie o edukacji wymaga widzenia jej
w szerokim kontekscie wyzwan wspolczesnego $wiata, a wige w skali makro,
ajednoczesnie skicrowania bacznej uwagi na aspekty podmiotowe, czyli sku-
pienie na skali mikro. Edukacja jest jednoczesnie sprawg spoleczng i sprawa
jednostki, sila sprawcza i efektem realizowanych przemian™.

Edukacja nie nadaza za procesami globalizacyjnymi, co skutkuje brakiem
przygotowania do zycia, do pracy”. Nalezy mie¢ na uwadze wciaz istniejace nie-
réwnosci w dostgpie do edukacji w réznych krajach i1 regionach. Globalizacja
w tym przypadku nie zatarla granic, a mog¢ $mialo si¢ posunac o tez¢, ze nawet
je rozszerzyla.

Rozw¢j swiata w duzej mierze zalezy od poziomu wyksztalcenia obywateli.
To edukacja wplywa na ich kreatywnos¢, tworczos¢, a tym samym na rozwdj
spoleczenstwa. Procesy globalizacyjne wymuszaja przygotowanie zupelnie in-
nego czlowicka, ktory bedzie umial przystosowywac si¢ do wszelkich przemian.

Osoby odpowiedzialne za polski system edukacji musza sobie zdawaé spra-
w¢ z przyspieszenia, w jakie wkroczyl nasz kraj. Tylko dzigki zapewnieniu
wszystkim dzieciom 1 mlodziezy poréwnywalnych, standardowych warunkow
nauki w szkole, a przede wszystkim dopasowaniu form i metod ksztalcenia do
wyzwan wspolczesnej rzeczywistosci jesteSmy w stanie wykreowa¢ jednostke,
ktora bedzie potrafila odnalez¢ si¢ w tej ,.globalnej wiosce™, jaka obecnie jeste-
smy. R. Pachocinski w ksiazce Oswiata XXI wieku. Kierunki przeobrazen
stwierdza, iz ,,szkola nie jest przygotowana do wspodlczesnych wyzwan cywili-
zacyjnych. Zbyt powoli reaguje na zmiany. Trudnosci wynikaja przede wszyst-
kim stad, ze systemy oswiatowe nadal koncentruja si¢ na zaspokajaniu potrzeb
edukacyjnych spoleczenstw rolniczych 1 przemyslowych. Szkola przygotowuje

zagrozenia i wyzwania mlodego pokolenia, red. D. Rondalska, A. Zduniak, Wyd. WSB, Poznan
2000, s. 28.

Cyt. I. Wojnar, pod. za Cz. Banach, Edukacja obywatelska wobec transformacji systemowej
i globalnych wyzwan cywilizacyjnych, [w:]| Edukacja wobec wyzwart XXI wieku, red. J. Kubin,
1. Wojnar, Wyd. Elipsa, Warszawa 1998, s. 395.

Szerzej na ten temat: F. Mayor, Przyszlosé swiata, Wyd. Fundacja Studiow 1 Badan Edukacyj-
nych, Warszawa 2001, s. 378 in.
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wigc swoich wychowankow do funkcjonowania w rzeczywistosci, ktora juz
schodzi na dalszy plan™:

Wspolczesnose oczekuje, a zarazem 1 wymaga od kadry nauczajacej/pedago-
gicznej nowych wyzwan w obszarze ksztalcenia 1 edukowania mlodego pokole-
nia, pokolenia ,jutra”, ktore bgdzie wyznaczac bieg wszelkim przemianom spo-
leczno-polityczno-gospodarczym, ale i réwniez wyznaczac bgdzie trendy w edu-
kacji. Dzi$ edukacja musi dostosowaé si¢ ale 1 podaza¢ za blyskawicznymi
zmianami, jakie dokonuja si¢ ,tu i1 teraz”, ktorych jestesmy swiadkami, ale
1 sprawcami. Nauczyciel to czlowiek patrzacy w przyszlosc i1 do niej przygoto-
wujacy siebie 1 innych. To co wezoraj, to przeszlosé, to co dzis, to — ponickad —
juz jutro..., jutro to przyszlos¢. Wlasnie na to ,,przyszle jutro” powinnismy przy-
gotowywac¢ mlode pokolenie. Szkola juz od najwczesniejszych lat, od poziomu
szkoly podstawowej, poprzez gimnazjum i dalsze etapy ksztalcenia musi pomoce
uczniom w krytycznym postrzeganiu rzeczywistosci, odpowiednim i adekwat-
nym jej interpretowaniu 1 dzigki temu w zrozumieniu i radzeniu sobie z przy-
szloscia, sytuacja spoleczna, z odnalezieniem si¢ na rynku pracy.

W tym migjscu doskonale wpisuja si¢ stowa F. Mayora, cyt.: , Przyszlosc,
jaka pozostawiamy naszym dzieciom, bgdzie zalezala od dzieci, jakie my wla-
$nie uksztaltujemy™.

Nowoczesne spoleczenstwo wymusza nigjako ,stworzenie” nowego typu
czlowieka. Przedsigbiorczos¢ i zaradnos¢, odpowiednie kwalifikacje 1 umiejet-
nosci, kompetencje 1 permanentna edukacja oraz sklonnos¢ do szybkiego dziala-
nia — wszystko to nalezy zaszczepia¢ w mlodym czlowieku juz od najwezesniej-
szych lat edukacji.

Globalizacja wymusza na procesie edukacji zmiany w kierunku ksztalcenia
innowacyjnego, ktore przezwyciezyloby zle nawyki schematycznego nauczania.
Szkoly musza wyznaczy¢ sobie niejako nowe cele, stworzy¢ nowa sylwetke
ucznia. To juz bowiem nie wiadomosci 1 umigjgtnosci decyduja o powodzeniu,
ale odpowiednia postawa. Oczywiscie odpowiednia wiedza jest niezbedna, ale
wspolczesna szkola powinna si¢ skoncentrowaé na rozszerzaniu takich cech, jak:
otwartos¢, wyobraznia, samoedukacja, inicjatywa, aktywnos¢, kreatywnos¢.

Szkola jest niestety nadal miejscem, gdzie przekazuje si¢ suche informacje,
ktére ulatuja po jakim$ czasie z pamig¢ci ucznia. Juz w okresie przedzawodo-
wym, gdy mlody czlowiek poznaje swiat, prawa, ktorymi rzadzi si¢ rzeczywi-
stos¢, musi by¢ przygotowywany do swoistego rodzaju tworczosci, operatywno-
sci, ktora pozwoli mu nie sta¢ si¢ kolejna zniewolona jednostka, poddajaca sig
procesowi konsumpceyjnego trybu zycia. Tradycyjne nauczanie, tradycyjny na-
uczyciel sq wypierane przez globalizacjg 1 jedynym sposobem sa zmiany, nie-
uniknione, jesli chcemy, aby uczniowie naszych szkol byli swiadomymi swojej

3 R. Pachocinski, Oswiata XXT wieku, Wyd. IBE, Warszawa 1999, s. 71.
S 1. Wojnar, Swiatowa dekada rozwoju kulturalnego — nowe propozycje dla edukacyi, [w:] Edu-
kacja wobec wyzwan XXI wieku, red. J. Kubin, I. Wojnar, Wyd. Elipsa, Warszawa 1998, s. 139.
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wartosci obywatelami. Coraz szybszy postep naukowo-techniczny oraz gwal-

towny rozwoj srodkow masowego przekazu spowodowaly, ze zmienily si¢ ocze-

kiwania spoleczenstwa wobec szkoly 1 nauczycieli. Dzisiaj juz nikt nie oczekuje
od szkoly wyposazenia mlodego pokolenia w encyklopedyczna wiedzg’.

Raport Komisji Europejskiej ,.Biala Ksigga ksztalcenia 1 doskonalenia™ jest
dokumentem, ktéry proponuje model spoleczenstwa uczacego sie — edukacja
1 ksztalcenie si¢ przez cale zycie. Edukacja jest podstawa rozwoju osoby 1 inte-
gracji spolecznej, a wyzwania w zakresie edukacji to:

— poczatek spoleczenstwa informacyjnego; stworzone zostaly nowe technolo-
gic informacji, ktore zmieniaja styl pracy ludzi i styl zarzadzania nimi;

— rozwoj cywilizacji naukowo-technicznej, co oznacza powstanie nowego mo-
delu zdobywania wiedzy przez cale zycie;

— globalizacja gospodarki oznaczajaca powstanic globalnego rynku®.

I co za tym idzie, Biala Ksigga okreslila pig¢ podstawowych celow w dzie-
dzinie edukacji:

— zachgcanie do zdobywania nowej wiedzy; edukacja zarysowuje si¢ jako
pierwszoplanowy czynnik inspirowania, pobudzania i rozwijania osoby
ludzkiej;

— zblizenie szkoly 1 sektora przedsigbiorstw;

— walka ze zjawiskiem wykluczania — marginalizacji tych, ktorzy nie maja do-
stgpu do wiedzy;

— upowszechnienie bieglej znajomosci trzech jgzykow uzywanych we Wspol-
nocie — dwa oprocz ojczystego;

— rownorzedne traktowanie inwestycji materialnych i edukacyjnych’.
Ksztalcenie 1 wychowywanie ludzi zdolnych do pelnego funkcjonowania we

wspolczesnym $wiecie wymaga przebudowy obecnych systemow edukacyjnych,

bo tylko ksztalcenie dzieci i mlodziezy moze je przygotowaé do zycia w global-
nej rzeczywistosci.

Edukacja musi koncentrowaé si¢ na wszystkich grupach wickowych. Nie
tylko bowiem poziom ksztalcenia zawodowego jest istotny dla przyszlosci, ale
réwniez to, jakiego ucznia wychowamy w przedszkolu czy tez na poziome przed-
zawodowym.,

Oczywiscie globalizacja zmienia edukacje, stawia ja przed nowymi wyzwa-
niami takimi, jak:

— Zwrdcenie baczniejszej uwagi na wychowanie ku wartosciom poprzez kon-
sekwentnie realizowany program wychowawczy.

Por. H. Guza, Droga Polski do edukacji europejskiej, strona internetowa www.szkolnictwo.pl —
stan na 20.09.20009.

Por. Biala Ksigga. Nauczanie i uczenie si¢ na drodze do uczqcego sie spoleczenistwa, Wyd.
TWP, Warszawa 1997, s. 45-48.

®  Por. tamze 5. 56-59.
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— Ksztaltowanie umiejgtnosci szukania 1 korzystania z wiedzy potrzebnej do
egzystowania w swiecie globalnym poprzez stosowanie zasady operatywno-
sci wiedzy.

— Polozenie duzego nacisku na naukg jezykow obcych, a takze historig, geo-
grafi¢ 1 kulturoznawstwo.

— Troska o kontakty zagraniczne z placowkami o$wiatowymi w celu wymiany
doswiadczen, a takze mobilnosci uczniéw 1 nauczycieli.

— Detoksykacja nickorzystnych wplywow mediow (np. reakcja na kreowanie
stylu ,light”, w ktérym nie ma zadnych zasad, a jedynymi ,,wartosciami” sa
przyjemnos¢ i wygoda).

— Wychowanie prorodzinne i prozdrowotne, ktore uksztaltuje odpowiedni sto-
sunek ucznia do wspolczesnych probleméw cywilizacyjnych.

— Wzmacniani¢ systemu wartosci poprzez ukazywanie w tresciach programo-
wych prawdy, dobra i pickna jako wartosci afirmujacych ludzka godnos¢'.
Ale globalizacja zmusza nas niejako do zmian, do stawiania sobie coraz to

nowszych 1 trudniejszych celéw. Wnosi ona zarazem pewne pozytywne wartosci

do szkél 1 wplywa determinujaco na uczniow.

Niezaprzeczalnym walorem edukacji w dobie globalizacji jest szeroki dostgp
do informacji. Oczywiscie informacje daja nam pewien komfort, bezpieczen-
stwo. Dzicki nim mozemy dziala¢, ale w obecnej sytuacji najwazniejsza jest ich
selekcja, przetwarzanie.

Jednym z najwigkszych dobrodziejstw, ktore juz przyniosta ludzkosci globa-
lizacja, jest Internet sluzacy nie tylko wzajemnemu komunikowaniu si¢ jedno-
stek 1 spoleczenstw, ale tez szybkiemu postgpowi nauki 1 rewolucji oswiatowej.
Zwolennicy globalizacji podkreslaja, ze rodzi ona poczucie wspolnej hierarchii,
wspolnego losu 1 wspoélnej odpowiedzialnosci na poziomie globalnym. Mozna
wige powiedzie¢, ze dzigki globalizacji poszerza si¢ kontekst spoleczny (mig-
dzyludzki). Szkola bedzie zatem musiata w swoich programach nauczania 1 wy-
chowania 6w kontekst uwzglednic¢. Uczestnik zycia spolecznego, majac do dys-
pozycji media, moze wplywac na zycie spoleczne. Media nowej generacji do-
starczaja mozliwosci dialogu, dyskusji na forum wirtualnym, co sprawia, ze
czlowiek zostaje wydobyty z otchlani anonimowosci''.

Kolejna szansa dla globalnej szkoty jest zwigkszajaca si¢ mobilno$¢ uczniow
1 nauczycieli. Coraz czgséciej organizowana jest wymiana uczniéw innych kra-
jow. Owe kontakty ,ponad granicami” powoduja, iz ,ro$nie potrzeba poszerza-
nia znajomosci jgzykow obcych wsrod obywateli, poglebiania wiedzy o historii,
geografii, gospodarce 1 kulturze zrzeszajacych si¢ narodow, wspdlzycia z ludzmi
réznych kontynentow, ras, religii 1 opcji politycznych, slowem — szerokiego

10 Por. J. Mastalski, Szkola w dobie globalizmu. Szanse i zagrozenia, www.mastalskipl, stan na
29.07.2009.
"' Por. W. Welsch, Nasza postmodernistyczna moderna, Wyd. PWN, Warszawa 1998, s. 323-325.
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otwarcia na $swiat. W zwiazku z tym przed szkolq staja nowe 1 zarazem trudne

zadania [...]""%

Wspolczesna edukacja stoi dzis przed wicloma wyzwaniami, ktorym spro-
stanic wymaga ni¢ tylko gruntownej reformy szkolnictwa, ale przede wszystkim
zmiany postawy uczniow i1 nauczycieli, bo to oni tworzg system edukacji, w kto-
rym przepisy sa tylko dodatkami. Najistotniejsze cele to:

— rozwarstwienie si¢ przestrzeni spolecznej szkoty;

— przezwycigzenie napi¢¢ zwigzanych z ambiwalencja proceséw towarzysza-
cych globalizacji;

— zapobieganie wykluczeniom spolecznym i kulturowym;

— skuteczne przeciwdzialanie rozpadowi tradycyjnych norm i1 wzorcow ludz-
kiego dzialania oraz systemow wartosci, narastajacej fali prymitywnych
standardow kultury masowej 1 postaw konsumpcyjnych, wreszcie walka
z dehumanizacja czlowieka;

— stworzenie nowego modelu szkoly reprezentujacego wartosci i idealy spole-
czenstwa informacyjnego opartego na wiedzy 1 oswiacie;

— przeciwdzialanie syndromowi wirtualizacji;

— uksztaltowanie nowego modelu czlowieka'’.

Zdobyta wiedza ma stac si¢ przede wszystkim wiedza praktyczna, przydatna
w dzialaniu, to dziatanie uskuteczniajaca. W sposob szczegdlny chodzi tutaj o te
dzialania, ktére zwiazane sa z najwickszymi zagrozeniami i niebezpieczenstwa-
mi ogélnoswiatowymi: glodem, bieda, ubdstwem, wojnami czy terroryzmem.
Edukacja wspélczesna ma z jednej strony uswiadomi¢ czlowickowi istnienie
tych niebezpieczenstw, pokazac te najwicksze problemy dzisiejszych czasow,
z drugiej za$ strony — wskaza¢ mozliwosei 1 sposoby walki z nimi badz przy-
najmniej poszukiwac sposobow na ich rozwiazanie.

Globalizacja zglasza zapotrzebowanie na okreslony typ czlowicka o charak-
terystycznie zredukowane] sferze duchowej i egzystencjalnej. Stad tez szkola
moze mie¢ pokuse ucickania od sfery aksjologicznej w procesie edukacyjnym.
Takie wartosci, jak: dobro, prawda czy pigkno — staja si¢ wtedy wzgledne,
a sceptycyzm towarzyszacy globalnemu nastolatkowi moze prowadzi¢ do two-
rzenia wlasnej wizji swiata, w ktérym wzrasta znaczenie indywidualnego wybo-
ru etycznego jako czynnika bgdacego w stanie wplywaé na bieg historii. Stad
duzym zagrozeniem szkoly globalnej jest w pewnym sensie bezrefleksyjnose
ucznia, ktory moze sta¢ si¢ blakajacym po calym $wiecie ,,wloczega, ktory nie
wie, dokad prowadzi go jego wedréwka, ale ta niewiedza mu nie doskwiera™",
Czlowiek ucieka od podstawowych pytan filozoficznych, bowiem zycie staje si¢

12 Por. szerzej na ten temat, Cz. Kupisiewicz, Strategi rozwoju edukacyi w Polsce do 2020 roku,
,.JNowa Szkola” nr 10/2000, s. 12-13 1 nast.

3§ M. Kwiatkowski, A. Bogaj, B. Baraniak, Pedagogika pracy, Wyd. Akademickie i Profesjo-
nalne, Warszawa 2008, s. 49-50.

" Tamze, 5. 34-39.
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w pewnym sensic gra, w ktore] wszystko jest mozliwe, a glebsza refleksja
utrudnia funkcjonowanie w zglobalizowanym s$wiecie. Edukacja moze wigce ja-
wi¢ sig jako przestrzen uczenia si¢ regul gry, w ktdrej ,nie wszystko moze si¢
wydarzy¢, ale nic zdarzy¢ si¢ nie musi, malo co staje si¢ nicodwolalne 1 nie do
odrobicnia™"”.

Nalezy pamietac, ze od wychowania i wyksztalcenia dzieci bedzie zalezec
nie tylko ich przyszlosé¢, ale réwniez starszego pokolenia. Juz od najmtodszych
nalezy ksztaltowa¢ umigjgtnosci intelektualne 1 spoleczne mlodego pokolenia.
Nie zapewniajac im wysokiej jakosci juz we wezesnej edukacji, nie tylko mar-
nujemy ich potencjal, ale przede wszystkim nie przygotowujemy ich do wy-
zwan, jakie niesie ze soba przyszlos¢ — niepewna 1 zlozona. Instytucje systemu
oswiaty maja za zadanie przygotowac uczniow nie tylko do dalszego i1 ciaglego
ksztalcenia, ale rowniez polozy¢ fundament pod przyszla kariere zawodowa,
pracg w zyciu dorostym.

Polska ma bardzo duzy potencjat ludzki, zdolne jednostki. Musi tylko potra-
fi¢ go wykorzysta¢. Efektywny system edukacji na pewno w tym pomoze. Nale-
zy zatem pamigtac o tym, ze:

— Jakos¢ systemu edukacyjnego bedzie tak dobra jak jakos¢ pracy nauczycieli.

— Dobry system edukacyjny zapewnia kazdemu dziecku maksymalny rozwoj.

— Szkola jest lepsza, gdy wspolpracuje z rodzicami dziecka.

— Nowoczesna szkola pracujaca na potrzeby spoleczenstwa wiedzy musi row-
nowazy¢ funkcje egalitarne'®.

Nie mozna pozostawac obojgtnym na wplywy globalizacyjne, ktore dopro-
wadzaja do roéznorodnosci warunkow gospodarczych, spolecznych i kulturo-
wych. Podejscie jednak do rozwoju edukacji musi zmierza¢ w kierunku funda-
mentalnych wartosci, czyli troski o jednostke, o jej prawa, tolerancj¢ 1 wzajemne
zrozumienie, tozsamos¢ kulturowa, dazenie do pokoju, walkg z ubostwem, dzie-
lenie si¢ wladza. Tylko madre narody sa w stanie te cele osiagna¢ i nie zatraci¢
si¢ w pegdzie ku nowoczesnosci.

Polska, podobnie jak pozostale kraje Unii Europejskiej, jest pod silng presja
konkurencyjnosci ze strony swiata. Wyzwania t¢ wymagaja skoncentrowania
uwagi nie tylko na wzmocnieniu konkurencyjnosci naszej gospodarki, ale przede
wszystkim na dopasowaniu 1 podniesieniu zakresu 1 jakosci edukacji. Poprawa
jakosci ksztalcenia 1 jego upowszechnienie wiaze si¢ przede wszystkim z usu-
waniem barier ograniczajacych dostgp do edukacji na wszystkich etapach ksztal-
cenia szkolnego, wyzszego 1 ustawicznego w kazdym z regionéw. System edu-
kacji powinien by¢ otwarty zardwno na spoleczenstwo i potrzeby rynku pracy,
jak 1 systemy edukacji w innych krajach. Dzialania podejmowane w obszarze

5 Por. tamze.
'S Por. Raport o Kapitale Intelektualnym Polski, Warszawa 2008, s. 71.
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ksztalcenia przyczynia si¢ nie tylko do rozwoju osobistego i1 samorealizacji
obywateli, ale rowniez do ich uczestnictwa w Zyciu spolecznym.

Globalny rynek pracy

Globalizacja znacznie zmienia poglady na pracg 1 zatrudnienie, ktore ulegaja
cigglym przemianom. Do tych zmian musza przygotowywac polskie szkoly, kto-
re nic moga tylko koncentrowac si¢ na suchej wiedzy, ale przede wszystkim
winny rozwija¢ okreslone kwalifikacje 1 kompetencje warunkujace poprawne
funkcjonowanie na rynku pracy w dobie ,,wyscigu szczuréw”. To wlasnie kwali-
fikacje 1 odpowiednie kompetencje sg dzi$ najbardziej pozadane na rynku pracy.

Procesy globalizacji maja decydujacy wplyw na wymogi rynku pracy, na
charakter pracy ludzkiej. Mlode osoby wkraczajace na rynek pracy doskonale
zdaja sobie sprawe, jak bardzo wazna jest jakos¢ pracy oraz odpowiednie kwali-
fikacje.

Dzisiejsi mlodzi ludzie (w wieku 19-26 lat) sa znacznie bardziej aktywni
1 dynamiczni niz ci sprzed kilku lat, a przy tym nie maja komplekséw 1 poczucia
niewykorzystanej szansy. W latach 90. byli za mlodzi, by swiadomie obserwo-
wac ,rodzacy si¢ kapitalizm™ i dostrzega¢ szanse, jakie stwarzal. Dla dzisiej-
szych mlodych ,teraz tez sa dobre czasy”. Rownoczesnie rzadziej niz w prze-
szlosci mlodzi ludzie szukajg dzis argumentoéw ttumaczacych biernos¢ i1 racjona-
lizujacych ich wybory. Zrédel niepowodzen szukaja raczej w sobie niz w oto-
czeniu. Widoczne zmiany zaobserwowaé mozna w aktywnosci zawodowej, kto-
ra wzrosta dwukrotnie.

Mlodzi coraz aktywniej poszukuja pracy. Coraz wigcej sposrod ludzi w wie-
ku 19-26 lat zdaje sobie spraweg, Ze biernos¢ jest rOwnoznaczna z obnizeniem
szans 1 w konsekwencji moze prowadzi¢ do dlugoterminowego bezrobocia. Dla-
tego staraja si¢ przeciwdzialac takiej sytuacji, zdobywa¢ kolejne doswiadczenia
1 umiejetnosci oraz w sposob planowy i1 przemyslany budowac swoja pozycj¢ na
rynku pracy. Uwazaja, ze ich szanse zwigkszajq studia oraz strategia intensyw-
nego poszukiwania pracy.

Wiedza, doswiadczenie i umigjgtnosci to jednak nie jedyne atuty na rynku
pracy. Mlodzi doceniajg tez znaczenie cech osobowosciowych pracownikow.
Cho¢ nadal do najwaznigjszych cech osoby, ktora mlodzi sami chcieliby zatrud-
ni¢, nalezy pracowitos¢ oraz umiejgtnos¢ pracy zespolowej, to jednak w stosun-
ku do roku 2002 zaszly widoczne zmiany. Najwicksza dynamike wzrostu mozna
dostrzec w odniesieniu do takich cech charakterologicznych i predyspozycji
osobowosciowych pracownika jak samodziclnos¢ i pewnosc¢ siebie.

Swoja aktywnos¢ zawodowa dzisiejsi mlodzi ludzie realizuja w bardziej
zroznicowany sposob, niz mialo to miejsce w przeszlosci. Znacznie wigeej z nich
pracuje na umowach czasowych: najczesciej na czas okreslony oraz na umowe
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zlecenie (wzrost o siedem punktow procentowych, czyli dwa razy wigeej). Jed-

noczesnie znaczaco zmnigjszyla si¢ liczba mlodych pracujacych na podstawie

umow stalych na czas okreslony. Starsi pracownicy zdecydowanie czesciej sa
zatrudniani na umowg stala'’.

Trzy lata temu tylko praca stala (na czas nieokreslony) byla postrzegana jako
pelnowartosciowa 1 powazna. Pracg na czas okreslony albo dorywcza mlodzi
traktowali wylacznie jako sposob na dorobienie. To si¢ zmienia, mlodzi ludzie
nie dostrzegaja az tak duzej potrzeby stabilizacji — niezaleznos¢, samodzielnosc,
rozwoj intelektualny jest dla nich o wiele istotniejszy.

Ale globalizacja to przede wszystkim zycie w cigglym napigciu, nicbezpie-
czenstwie. Stala praca jest nigjako wymarlym gatunkiem i dobrem, o ktore nale-
zy walczy¢ kazdego dnia. Przyczynia si¢ do tego na pewno szybko postgpujaca
rewolucja technologiczna, ktéra powoduje, ze wartos¢ rynkowa pracy ludzkiej
zmnigjsza si¢. Rosnace bezrobocie, ryzykowny system zmienny, niepelne zatrud-
nienie doprowadzily do spopularyzowania nowych form zatrudnienia takich, jak:
— Umowa zlecenia — najczgscie] stosowana. Przyjmujac zlecenie, zobowigzu-

jesz si¢ do wykonania na rzecz zamawiajacego (zleceniodawcy) okreslonej

pracy, w okreslonym terminie, za okreslone wynagrodzenie. Wazne cechy
umowy zlecenia: brak podporzadkowania pracodawcy; pracg moze $wiad-
czy¢ nie tylko osoba fizyczna, ale 1 podmiot gospodarczy (firma); nie obej-
muje jej ustawowe minimum wynagrodzenia i jest ono wyplacane z dolu

(czyli po wykonaniu pracy); nie ma ograniczen w liczbie kolejnych takich

umow; zleceniodawca nie udziela urlopu, nie wyplaca odprawy, nie placi za

czas choroby.

— Umowa o dziclo — tzw. umowa rezultatu, czyli zobowigzanie do wykonania
okreslonego w ni¢j dziela (np. napisanie ksiazki czy wybudowanie domu).
Moze w nigj by¢ okreslony termin wykonania pracy. Taka umowa ulega
rozwigzaniu po spelnieniu $wiadczen obu stron, czyli po wykonaniu pracy
1 zaplaceniu za nia.

— Umowa agencyjna — w jej ramach zobowiazujemy sig, za okreslonym wyna-
grodzeniem (w postaci prowizji, czyli okreslonego procentu od wartosci
transakcji), do stalego posredniczenia w zawieraniu umow na rzecz lub
w imieniu zlecajacego. Dotyczy to np. akwizytoréw czy agentéw ubezpie-
czeniowych. Ale czesto umowa taka jest zawierana cho¢by z osobami pro-
wadzacymi sklepy, bary, stacje benzynowe (wtedy taki agent moze réwniez
by¢ dla innych pracodawca). Umowa agencyjna moze by¢ zawarta na czas
okreslony lub nieokreslony.

— Umowa o prace nakladcza — to inaczej umowa o prace chalupnicza. To co$
posredniego miedzy umowa o pracg a umowgq o dzielo (tu tez wazny jest re-
zultat). Istotne w nigj jest to, ze wykonawca nie musi $wiadczy¢ pracy oso-

17 Por. Raport Miodzi 2005, AIG OFE 1 ,,Gazeta Wyborcza”, Warszawa 2005, s. 67-69.
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biscie, sam organizuje sobie czas pracy i warsztat. Umowa taka moze by¢
zawierana nawet na kilka lat (to zbliza ja do umow o pracg).

Work-sharing (podzielenie pracy) — polega na tym, ze grupa pracownikow
godzi si¢ na redukej¢ ich godzin pracy (i zwigzanego z tym wynagrodzenia)
w celu uniknigcia zwolnien w pracy. Praca zostaje w ten sposob podzielona
mi¢dzy wicksza liczbg pracownikéw. Jest to popularny w Europie sposob na
obnizenie kosztow pracy w sytuacji kryzysu firmy i ma charakter przejscio-
wy. Jest stosowany do momentu, kiedy sytuacja pracodawcy poprawi si¢ do
tego stopnia, ze pracownicy beda mogli powrdci¢ do systemu pracy w pel-
nym wymiarze. Aby zastosowaé work-sharing w oparciu o polskie przepisy,
nalezy podpisa¢ z pracownikiem porozumienie albo wypowiedzie¢ mu wa-
runki pracy i placy, zmniejszajac wymiar czasu pracy 1 wynagrodzenie.
Job-sharing (podzial stanowiska pracy) — polega na tym, ze dwoch lub wig-
cej pracownikow zatrudnionych w niepelnym wymiarze czasu pracy dzieli
migdzy siebie jedno stanowisko pracy. Najczescie) kazdy z pracownikow
wykonuje prace tylko w niektore dni tygodnia. Wynagrodzenie i1 inne $wiad-
czenia nalezne pracownikom sa dzielone proporcjonalnie. Ten rodzaj pracy
nietypowej moze by¢ sposobem na uniknig¢cie zwolnien, ale moze by¢ row-
niez szansa dla kobiet wychowujacych dzieci. Obecnie przewazajaca wigk-
sz0$¢ zatrudnionych w tym systemie stanowia wlasnie kobiety.

Praca przerywana — w tym sposobie zatrudnienia pracownik wykonuje pracg
w okresach przeplatajacych si¢ z okresami niewykonywania pracy. Ten spo-
sob zatrudnienia jest przydatny, gdy pracodawca przewiduje okresy aktyw-
nosci przedsigbiorstwa 1 ich czas trwania (np. w sezonie) 1 w zwiazku z tym
bedzie potrzebowal pracownikéw. Grupy zawodowe, ktdére moga by¢ za-
trudniane w taki sposob, to np. instruktorzy sportowi, ankieterzy przeprowa-
dzajacy sondaze, przewodnicy turystyczni.

Praca na wezwanie — polega na tym, ze pracodawca moze wezwac pracow-
nika w kazdym, dowolnie przez siebiec wybranym momencie. Pracownik
musi by¢ catkowicie dyspozycyjny. Ten rodzaj pracy znajduje zastosowanie,
m.in. w handlu, hotelarstwie i turystyce, 1 w innych sytuacjach, gdy praco-
dawca nie jest w stanie przewidzie¢, kiedy bedzie potrzebowal pracownikow.
Zatrudnienie trojstronne — polega na tym, z¢ w nawigzaniu, a nastgpnie re-
alizacji stosunku zatrudnienia uczestnicza trzy strony. Wsrdd rodzajow za-
trudnienia trojstronnego na szczegolng uwage zasluguja: subkontrakt (pod-
wykonawstwo), wypozyczenie pracownikow oraz praca organizowana przez
agencje pracy tymczasowe;j.

Subkontrakt (outsourcing) — polega na tym, ze pewne prace, ktore nie naleza
do zakresu dzialalnosci podstawowej pracodawcy, sa powierzane innym
podmiotom — ale nie osobom fizycznym. Jednostki te zatrudniaja swoich
pracownikdw, ktorych deleguja do wykonywania pracy na rzecz ustugodaw-
cy. W efekcie pracownicy jednego pracodawcy swiadcza prace u innego
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pracodawcy (ustugobiorcy), ktoremu zlecono wykonanie tej pracy. Uslugo-

biorca zachowuje uprawnienia kierownicze wobec swoich pracownikow.

Jest odpowiedzialny za prawidlowe wykonanie ustugi, z czego wynika tez

odpowiedzialnos¢ za pracownikow.

— Wypozyczenie pracownikéw — to forma zatrudnienia polegajaca na tym, ze
pracodawca — pod pewnymi warunkami — wypozycza swoich stalych pra-
cownikéw innym pracodawcom potrzebujacym dodatkowych pracownikow.
W takim przypadku konieczna jest wyrazna zgoda pracownikow.

— Telepraca — zaklada zmiang¢ miejsca wykonywania pracy oraz sposob orga-
nizacji 1 wykonywania zadan. Istotne znaczenie ma tutaj dost¢p pracownika
do rozwigzan teleinformatycznych (telefon, internet) i zdalne wykonywanie
powierzonych mu obowigzkow'®.

Dostrzega si¢ przede wszystkim istotne zmiany, jesli mowa o sensie pracy
ludzkiej, o przebiegu karier zawodowych. Analizujac nowoczesne formy zatrud-
nienia, z latwosciag mozemy dostrzec elastycznos$¢ pracy. Wiaze si¢ to nie tylko
z zatrudnieniem, ale rowniez ma olbrzymie znaczenie, jesli mowimy o szybkosci
reagowania na zmiany. Wykonywanie okreslongj pracy, zawodu, nie musi si¢
Juz wiaza¢ z obecnosciag w miejscu pracy kilka godzin. Zmianie ulegly sposoby
komunikowania si¢ ludzi ze soba, co znacznie ulatwia prace poza biurem. Ela-
styczne formy zatrudnienia to rowniez brak stabilizacji oraz znacznie mniejsza
liczba zatrudnionych posiadajacych status stalego pracownika. Coraz trudnigj
wykonywac t¢ sama, profesje przez cale zycie.

Mobilnos¢ spoleczenstwa, nowe zawody, zmiany na rynku pracy oraz ota-
czajaca nas mnogos¢ uwarunkowan spoleczno-kulturalnych to elementy rzeczy-
wistosci, ktore nigdy jeszcze w historii nie odgrywaly tak waznej roli w ksztal-
towaniu rzeczywistosci. Czlowiek wydaje si¢ jedynie wegdrowcem, ktéry potrze-
buje mozliwosci odnalezienia si¢ w dynamice zmiennego $wiata. Mozliwos¢ te
oferowa¢ moze jedynie posiadanic wiedzy — narzgedzia umozliwiajacego zrozu-
mienie otaczajacej rzeczywistosci. Wigc moze rolg szkoly w dobie ponowocze-
snosci bedzie zaopatrzenie ucznia w umiejetnosci niezbgdne do sprawnego poru-
szania si¢ w skomputeryzowanym swiecie, ale takze w zdolno$¢ rozumienia sie-
bie 1 innych w nieustannej zmianie.

Zmiany zachodzace w dzisiejszym $wiecie, zwigzane z konkurencja, nowy-
mi technologiami, globalizacja sprawiaja, ze osoby ktdre chcg utrzymac si¢
1 rozwija¢ na rynku pracy, musza planowac i ksztaltowa¢ swéj rozwoj zawodo-
wy od samego poczatku wstapienia na sciezkg zawodowa. W czasach, gdy naj-
popularniejszymi stowami na rynku pracy sa: mobilnos¢, elastycznosc, przekwa-
lifikowanie si¢, niec mozna méwi¢ o tradycyjnym ,przypisywaniu” na stale oso-
by do konkretnej branzy. Kluczem do sukcesu sa umiejgtnosci, rozlegle kwalifi-
kacje 1 $wiadome oraz dojrzale budowanie swojej drogi zawodowej. Ludzie py-

'8 Por. strona intemetowa — www.egospodarka.pl — stan na 9.09.2009 1.
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tani o to, czym kieruja si¢ przy wyborze migjsca pracy, najczescie] wybieraja sa-

tysfakcje z wykonywanego zawodu oraz dobra atmosferg. Wynika z tego, ze po-

trzeba stabilnosci wyprzedzila ch¢é zarabiania duzych pieniedzy i otrzymywania
bogatego pakietu socjalnego.

Warto wspomnie¢ krétko o najwazniejszych tendencjach i zmianach na ryn-
ku pracy i w samym charakterze pracy. Naleza do nich:

— zanikanie wielkich przedsigbiorstw, korporacji na rzecz tzw. przedsigbior-
stwa z wysoko wykwalifikowanymi pracownikami, gdzie celem jest sprze-
daz wiedzy 1 gdzie do pracy nad konkretnym zadaniem tworzone sa grupy
celowe;

— uelastycznienie rynku pracy (ruchome place — zalezne od rynku pracy, in-
dywidualizacja umow o prace);

— wazrost merytokracji — zalezno$ci migdzy liczba lat nauki a wynagrodzeniem;

— powstawanie popytu na pracg o charakterze i zasi¢gu ponadnarodowym (ja-
ko efekt globalizacji); wiaze si¢ z tym tania sifa robocza w krajach stabo
rozwinigtych;

— clastyczne zatrudnienie, elastyczne formy pracy: umowy na czas okreslony,
umowy ,.do projektu”, praca dorywcza, outsourcing (Wypozyczanie pracow-
nikow);

— silna presja na jakos¢ pracy;

— coraz wyraznigjsza rozbieznos¢ pomigdzy podaza umiejetnosci a popytem
na nie;

— zmnigjszenie si¢ prac o charakterze rutynowym i wymagajacych niskich
kwalifikacji na rzecz zadan wymagajacych kwalifikacji istotnych w rela-
cjach migdzyludzkich;

— podniesienie rangi wszechstronnosci pracownikow'.

Zakonczenie

O ile do niedawna ukonczenie szkoly zawodowej zapewnialo pracg 1 egzy-
stencj¢ na przyzwoitym poziomie, to obecnic mlody czlowiek, ktory nie ma
sredniego wyksztalcenia, ma niewielkie szanse na znalezienie jakiejkolwiek pra-
cy. Zmiany na rynku pracy nastapily tak szybko, ze wiele rodzin 1 pedagogow
nie zdolalo si¢ do nowej sytuacji przystosowac zardéwno praktycznie, jak 1 emo-
cjonalnie.

Powstaje pytanie: Czy szkola wspolczesna nadaza za procesami spoleczno-
gospodarczymi? Trzeba jasno powiedzie¢, ze szkola nigdy w pelni nie byla
w stanie sprosta¢ wymaganiom rzeczywistosci. Szkola moze jednak i1 powinna
wychodzi¢ naprzeciw tym procesom, a czasem je wyprzedzac. Przed szkola stoi

1 Por. M. Eggert, Doskonala kariera, Dom Wydawniczy REBIS, Poznan 2004, s. 23-28.
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zadanie przygotowania mlodego czlowicka do zycia spolecznego, zawodowego
1 kulturalnego w sposob odmienny, anizeli czyniono to przez ostatnie dziesigcio-
lecia. Absolwent szkoly musi by¢ przygotowany do umigjgtnosci podejmowania
decyzji, dokonywania wyborow; o jego przydatnosci do zycia zadecydujg nie
tylko posiadana wiedza i umigjg¢tnosci, ale zdolnos¢ kojarzenia faktow 1 zdarzen,
umigjetnos¢ analizy 1 syntezy, podejscie problemowe. Absolwent szkoly, a takze
jego otoczenie, winien by¢ przygotowany merytorycznie i emocjonalnie do tego,
ze w ciagu Zycia bedzie kilkakrotnie zmienial pracg, a cz¢sto takze zawdd.

Summary

Education and Job Market in the Times of Globalization

Globalization is a process influencing each spheres of social life as well as
the life of an individual. Special evolution may be observed in the field of work
and education, which went through many changes under the globalization factors
influence. Education is this branch, which, to a great degree, shapes the image
and functioning of other branches. Development of our country and its compe-
tiveness depends on the education and teacher’s level. Globalization processes
require preparing a new, different citizen, different men, who will be able to
adapt to social, cultural and economical changes. We do not live in a vacuum,
and it is required from contemporary education to be able to prepare an individ-
ual who is a world, not only a Europe, citizen. Globalization processes have
a decisive influence on the job market requirements, on the character of human
work. Greater crumbling of actions and automatization lead to changes in work
perception, to new demands, to proper qualifications. Globalization forces an in-
dividual not only to develop and broaden own competences, but also to become
more flexible, resistant to changes and living in uncertainty.



