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Wprowadzenie

W obliczu intensywnych i szybko zachodzacych przemian cywilizacyjnych,
technologicznych, spotecznych, jakie nastgpuja we wspolczesnym $wiecie, pojawita
si¢ potrzeba zmodyfikowania proceséw edukacyjnych tak, aby wyposazy¢ miodziez
nie tylko w wiedz¢ i pewien okreslony, zamknigty repertuar czynnosci, ktore moga
by¢ przydatne w dorostym zyciu, zwlaszcza zawodowym, ale tez szereg cech pod-
miotowych i ogdlnych umiejetnosci, ktoére pozwola mtodym osobom skutecznie ra-
dzi¢ sobie z wyzwaniami zmieniajacego si¢ Swiata. Wspolczesne myslenie o wy-
ksztalceniu bazuje na idei ksztalcenia si¢ przez cale zycie, ktore realizowane jest
w polskich i europejskich szkotach w oparciu o zalecenie Parlamentu Europejskiego
i Rady Europy z 2006 r. odnosnie do rozwijania osmiu kompetencji kluczowych.
Ksztaltowanie tych kompetencji dokonuje si¢ poprzez nabywanie przez uczniow
wiedzy, umiejetnosci, a takze odpowiednich postaw wobec rdznych ich aspektow.
Jest ono wspomagane przez szereg cech podmiotowych, wsrdd ktérych istotna roleg
odgrywa¢ moze umiejgtno$¢ podejmowania ryzyka, zwlaszcza intelektualnego
i spolecznego. Celem artykuhu jest ukazanie zwiazku migdzy podmiotowa sktonno-
$cia do ryzyka a ksztaltowaniem si¢ kompetencji kluczowych oraz mozliwoscia wy-
korzystania tej cechy we wspomaganiu ich rozwoju.

1. Pojecie kompetencji i kompetencje kluczowe
Pojecie kompetencji stalo si¢ w ostatnich latach bardzo popularne. Odnosi

si¢ je najczesciej do sfery zawodowej, gdzie kompetencje utozsamiane sa z kwa-
lifikacjami pracownikéw do wlasciwego wykonywania pracy na okreslonym
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stanowisku czy w okreslonym zawodzie, oraz dziedziny edukacji, w ktorej na-
cisk kladzie si¢ na ksztaltowanie szeregu kompetencji (a nie jak dotad, gtownie
nabywanie wiedzy) stanowiacych ,.edukacyjne wyposazenie” kazdej jednostki.
O kompetencjach méwi sig takze w odniesieniu do osobistych wlasciwosci oso-
by, ktore pozwalaja jej efektywnie radzi¢ sobie w codziennym zyciu. Okreslane
sa one jako kompetencje egzystencjalne, w sktad ktorych wchodza migdzy in-
nymi umiejgtnosci interpersonalne, umiejetnosé przezwyci¢zania trudnosci zy-
ciowych, radzenie sobie ze stresem, lgkiem itp.'

Stowo ,.kompetencja” wywodzi sig od tacinskiego competentia oznaczajace-
go odpowiedniosé, zgodnosé®. Stownik jezyka polskiego okresla kompetencjg ja-
ko ,,zakres uprawnien urzedu lub urzednika do zajmowania si¢ okreslonymi
sprawami i podejmowania dotyczacych ich decyzji” oraz ,,zakres czyjejs wie-
dzy, umiejetnosci i doswiadczenia™. Istota kompetenciji jest umiejetno$é wiha-
sciwego wykonywania czynnos$ci, radzenia sobie w réznych sytuacjach zawo-
dowych, szkolnych czy zyciowych. Takie ujecie tego konstruktu znajdziemy na
przyktad w Stowniku psychologii, gdzie kompetencja zdefiniowana jest jako
,.zdolnos¢ do wykonania jakiego$ zadania albo dokonania czego$™. Podobne ro-
zumienie kompetencji pojawia si¢ w definicjach zawartych w literaturze peda-
gogicznej przytaczanych przez M. Czerepaniak-Walczak: ,,zdolnos¢ i gotowosé
do wykonywania zadan na okreslonym poziomie (wg O.H. Tenkinsa); wyuczal-
na umiejetno$¢ robienia rzeczy dobrze, sprawnosci niezbedne do radzenia sobie
z problemami (wg D. Fontany)””.

Waznym aspektem kompetencji jest okre§lenie czynnikoéw, ktore umozliwia-
ja jednostce sprawne wykonywanie czynnosci. Jak wskazuje W. Strykowski,
»charakterystyczng cecha kompetencji jest jej podmiotowy charakter. Kompe-
tencje sq wlasnoscia okreslonej osoby”®. Podkres$laja to niektére definicje, utoz-
samiajace ogolnie kompetencje z cechami jednostki. G.O. Klemp okresla je jako
»podstawowe cechy danej osoby, ktore to cechy decyduja o efektywnym wyko-
nywaniu zadan i osiaganiu ponadprzecigtnych wynikéw”’. Z kolei L. Spencer

Por. S. Domagalska, Kompetencje kluczowe w spoteczenstwie zmiany. Perspektywa wspoicze-
snej szkotly, [w:] Szkota w perspektywie jej realnych przeobrazen, red. V. Korim, R. Uzdzicki,
Torun 2013.

W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotow obcojezycznych, Warszawa 1983, s. 223.
http://sjp.pwn.pl/slownik/2564077/kompetencja.

A. Reber, Sfownik psychologii, Warszawa 2002, s. 307.

M. Czerepaniak-Walczak, Aspekty i zrodta profesjonalnej refleksji nauczyciela, Torun 1997,
za: W. Strykowski, Szkota wspoilczesna i zachodzqce w niej procesy, [w:], Kompetencje na-
uczyciela szkoly wspolczesnej, red. W. Strykowski, J. Strykowska, J. Pielachowski, Poznan
2003, s. 22-23.

W. Strykowski, Kompetencje wspotczesnego nauczyciela, ,Neodidagmata” 2005, nr 27-28, s. 15-28.
G.O. Klemp, The assessment of occupational competence. Report to the Nationallnstitute of
Education, Waszyngton 1980, za: E. Gwarda-Gruszczynska, T.P. Czapla, Kluczowe kompeten-
cje menedzera ds. komercjalizacji, £.6dz 2011, s. 15.
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i M. Spencer definiuja je jako: ,,podstawowa cecha danej osoby, ktora to cecha
wykazuje zwiazek przyczynowo-skutkowy z (mierzona wedtug przyjetych kry-
teriow) efektywnoscia pracy i ponadprzecigtnymi jej wynikami, osigganymi
w trakcie realizacji danego zadania lub w okreslonej sytuacji”®. Wigkszo$¢ auto-
réw precyzuje, co wechodzi w sktad kompetencji’. N. Fernandez i in. dokonali
przegladu literatury dotyczacej rozumienia kompetencji w naukach dotyczacych
zdrowia. Sposrod czternastu analizowanych prac, w dwunastu definicje okresla-
ly doktadnie cechy tworzace kompetencje. Powszechnie wymienianymi sktadni-
kami sa wiedza i umiejetnosci. ,,Najbardziej oczywistymi kompetencjami, ktore
cztowiek wykorzystuje w zyciu codziennym do osiagania oczekiwanych rezulta-
tow, wydaja si¢ by¢ wiedza i umiejgtnosci. Jednak ze skuteczna realizacja zadan
i celow okreslonego typu wiaza si¢ czgsto inne, bardziej abstrakcyjne rodzaje
kompetencji”'®. S. Domagalska wymienia jako dodatkowe cechy cierpliwos¢,
wytrwatosé, elastycznos¢ i pewnosc¢ siebie. W badaniach N. Fernandez i in. poza
wiedza 1 umiejegtnosciami wymienianie byly: postawy, wartosci, cechy charakte-
ru, zdolnos$ci, ktére w sensie ogélnym skladaly si¢ na zdolno$¢ radzenia sobie
z niejasnymi problemami, tolerancj¢ niepewnosci i podejmowanie decyzji przy
ograniczonym zasobie informacji''. Wedlug L. Spencer i M. Spencer kompeten-
cje indywidualne obejmuja: wiedze¢, umiejetnosci, wartosci i standardy, motywy,
etyke pracy, entuzjazm, wlasny wizerunek'2. D.D Dubois i W.J. Rothwell utoz-
samiaja kompetencje z cechami jednostki, ktére wykorzystuje ona w sposob od-
powiedni i konsekwentny w celu uzyskania oczekiwanych wynikéw. Do cech
tych zaliczaja oni poza wiedza i umiejetnosciami takze inne podmiotowe wta-
snos$ci jednostki takie, jak: postrzeganie samego siebie, zachowanie spoleczne,
cechy charakteru, schematy myslowe, nastawienie i sposob myslenia, odczuwa-
nia oraz postgpowania'’. Z. Gas z kolei wskazuje, iz ksztaltowanie kompetencji
jest wspierane poprzez oddziatywanie na zmienne intrapsychiczne — zaintereso-
wania i preferencje poznawcze, osobowos¢ i samooceng uczniow'®. Jak widac,

L.M. Spencer, S.M. Spencer, Competence at work, New York 1993, za: E. Gwarda-Gruszczyn-
ska, dz. cyt., s. 15-16.

N. Fernandez, V. Dory, L. Ste-Marie, M., Chaput, B. Charlin, A. Boucher, Varying conceptions
of competence: an analysis of how health sciences educators define competence, ,,Medical Edu-
cation” 2012, nr 46, s. 357-365.

S. Domagalska, dz. cyt., s. 60. Autorka w przytaczanym tu cytacie uzywa stowa ,.kompetencje”
w odniesieniu do tego, co wigkszo$¢ badaczy uznaje za elementy sktadowe tej ztozonej umie-
jetnosci wyzszego rzgdu, jaka jest kompetencja w sensie ogdlnym.

N. Fernandez i in., dz.cyt., s. 360.

http://www.placa.pl/trendy.html, dostep dnia 15.10.2013 r.

D.D. Dubois, W.J. Rothwell, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi oparte na kompetencjach, Gliwi-
ce 2008.

Z. Ga$, Raport na temat nabywania przez uczniow kompetencji kluczowych w wyniku wprowa-
dzenia innowacji, Lublin 2012, za: W. Warzecha, Kompetencje kluczowe a teoria kapitatu spo-
tecznego. Spojrzenie socjologa, materialy konferencyjne ,,Rozwoj kompetencji kluczowych



150 Monika STAWIARSKA-LIETZAU

badacze sa ogolnie do$¢ zgodni co do tego, iz kompetencje budowane sa
W oparciu o wiedzg, umiejetnosci i inne podmiotowe cechy jednostki. Cechy te
bywaja jednak ujmowane roznorodnie, cho¢ intuicyjnie czujemy, ze osoba
sprawnie wykonujaca jakie$§ czynnosci posiada nie tylko wiedze, jak to zrobié,
i odpowiednie umiejetnosci, ale takze odpowiedniag motywacjg, pozytywne na-
stawienie do dziatania i ciagtego poszerzania swojego doswiadczenia oraz prze-
konanie o wlasnej skutecznosci. W podsumowaniu wynikéw swojej analizy po-
jecia kompetencji N. Fernandez i in. wskazuja, iz trudnos$ci w zdefiniowaniu
tych podmiotowych cech sktadajacych si¢ na kompetencje wynikaja z faktu, ze
sa one stosunkowo trudne do zaobserwowania i oszacowania'”.

Mimo pewnych niejasnosci w definiowaniu i konceptualizacji kompetencji,
istnieje powszechna zgoda, ze wspodtczesne nauczanie powinno wykraczaé poza
przekazywanie i odpytywanie uczniéow ze z gory okreslonego kanonu wiedzy.
Jego celem jest ksztattowanie u uczniow kompetencji, a wigc potaczenia wiedzy,
umiejetnosci 1 postaw zapewniajacych umiejgtno$¢ samodzielnego zycia i ra-
dzenia sobie w wielokulturowej, innowacyjnej gospodarce rynkowej. Od kilku
lat szkoly wprowadzaja do swoich programow nauczania zalecenie Parlamentu
Europejskiego i Rady Europy nr 2006/962/WE z dnia 18 grudnia 2006 r.
w sprawie ksztattowania w procesie edukacji kompetencji kluczowych. Kompe-
tencje zdefiniowane zostaly w tym zaleceniu jako potaczenie wiedzy, umiejgtno-
$ci 1 postaw odpowiednich do sytuacji. Kompetencje kluczowe to te, ktorych
wszystkie osoby potrzebuja do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia ak-
tywnym obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia. Ustanowiono osiem
kompetencji kluczowych'®:

— porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym,

— porozumiewanie si¢ w jezykach obcych,

— kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowotechniczne,
— kompetencje informatyczne,

— umiejetnos¢ uczenia sig,

— kompetencje spoteczne i obywatelskie,

— inicjatywno$¢ i przedsigbiorczosc,

— $wiadomos¢ i ekspresja kulturalna.

»~Kompetencje kluczowe uwazane sa za jednakowo wazne, poniewaz kazda
z nich moze przyczyni¢ si¢ do udanego zycia w spoteczenstwie wiedzy. Zakresy
wielu sposrod tych kompetencji czgsciowo si¢ pokrywaja i sa powiazane, aspek-
ty niezbedne w jednej dziedzinie wspieraja kompetencje w innej. Dobre opano-

ucznidéw w gospodarce opartej na wiedzy. Doswiadczenia, najlepsze praktyki, perspektywy”,
Lublin 2013.

15 N. Fernandez i in., dz.cyt., s. 360.

'® B. Dudel, M. Gloskowska-Soldatow, Kompetencje kluczowe — Zrédla, interpretacje, badania,
[w:] Rozwoj kompetencji kluczowych w edukacji mtodziezy gimnazjalnej, red. A Kienig, Biaty-
stok 2012.
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wanie podstawowych umiejetnosci jezykowych, czytania, pisania, liczenia
i umiejgtnos$ci w zakresie technologii informacyjnych i komunikacyjnych (TIK)
jest niezbedna podstawa uczenia sig; umiejgtno$¢ uczenia sig sprzyja wszelkim
innym dziataniom ksztatceniowym. Niektore zagadnienia maja zastosowanie we
wszystkich elementach ram odniesienia: krytyczne myslenie, kreatywnos$¢, ini-
cjatywnos¢, rozwiazywanie problemow, ocena ryzyka, podejmowanie decyzji
1 konstruktywne kierowanie si¢ emocjami sa istotne we wszystkich osmiu kom-
petencjach kluczowych”"”.

2. Sklonnos¢ do ryzyka a kompetencje kluczowe

Wsrod cech podmiotowych, ktore wspieraja rozwdj kompetencji kluczo-
wych, wazna rolg¢ odgrywa¢ moze sktonnos¢ do ryzyka. Umiejgtnos¢ podejmo-
wania ryzyka wymieniona jest wprost w przypadku jednej sposrod kompetencji
kluczowych — poczucia inicjatywy i przedsigbiorczosci. Odgrywa ona takze
wazng rolg w dziataniach innowacyjnych, twoérczosci, podejmowaniu decyzji
czy rozwiazywaniu problemow.

Sktonnos$¢ do ryzyka definiowana jest jako wzglednie stabilna, uogo6lniona
tendencja jednostki do podejmowania lub unikania ryzyka'®. R. Studenski defi-
niuje t¢ ceche jako tendencje motywacyjna, ktora okresla znak i kierunek za-
chowania oraz antycypowana satysfakcje, jakie z duzym prawdopodobienstwem
zostana wzbudzone u danej jednostki, jesli znajdzie si¢ ona w sytuacji ryzyka.
Tendencja ta rozciaga si¢ na kontinuum migdzy bardzo silng awersja do ryzyka
a bardzo silng sktonnoscia do ryzykalg. Ludzie r6znia si¢ gotowos$cia do anga-
zowania si¢ w sytuacje zawierajace w sobie element ryzyka. ,,Wzorce reakcji,
stosowane w sytuacji ryzyka, wchodza w zakres roznic indywidualnych. Charak-
teryzuja si¢ one wzglednie duza statoscia. Osoby sktonne do ryzyka zazwyczaj
je podejmuja, natomiast jednostki odczuwajace awersj¢ do ryzyka — unikaja jego
podjecia”®. Cho¢ ryzyko utozsamianie jest z zagrozeniem, niepewnoscia i moz-
liwoscia poniesienia straty, umiejetno$¢ jego podejmowania ma bardzo czgsto
charakter adaptacyjny. Decyzja o jego podjeciu podyktowana moze by¢ ko-
nieczno$cia (na przyklad w sytuacji, gdy skok z okna jest jedynym sposobem
ucieczki z ptonacego domu) lub wyborem drogi, dzigki ktorej mozemy zdoby¢
jakie$ dobra lub warto$ci inaczej niedostepne. ,,Cztowieka zawsze fascynowat

7" Kompetencje kluczowe w uczeniu sig przez cale zycie. Europejskie ramy odniesienia. http://ec.

europa.eu/dgs/education_culture/publ/pdf/ll-learning/keycomp pl.pdf, dostgp dnia 29.08.2013 r.
Por. J.F. Yates, Risk-taking Behavior, New York 1992; S. Sitkin, A. Pablo, Reconceptualizing
the Determinants of Risky Behavior, ,,Academy of Management” 1992, nr 17; S. Sitkin,
L. Weingart, Determinants of risky decision-making behavior: A test of the mediating role of
risk perceptions and propensity, ,,Academy of Management Journal” 1995, nr 38, 6.

R. Studenski, Ryzyko i ryzykowanie, Katowice 2004, s. 99.

0 Tamze.
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postep, pociagalo go dokonywanie zmian i przekraczanie granic mozliwosci.
Osiaganie tego, co ambitne lub niezwykte, jest jednak nierozerwalnie zwiazane
z podejmowaniem ryzyka. W rzeczywistym $wiecie korzysci sa bowiem dodat-
nio skorelowane z ryzykiem™'. Znaczenie umiejetnosci podejmowania ryzyka
bardzo trafnie metaforycznie okreslit R. Studenski — ,,w codziennych sytuacjach
jesteSmy wystawiani na réozne zagrozenia i ryzyko. Podejmujac ryzyko, stwa-
rzamy sobie okazj¢ do odniesienia sukcesu, ale rowniez narazamy si¢ na ponie-
sienie porazki. Powstrzymujac si¢ przez ryzykiem, unikamy wprawdzie porazek,
ale tez nie uzyskujemy tego, co jest «do wzigcia». Do pociagdéw odjezdzajacych
w kierunku sukcesow musimy zazwyczaj wsiada¢ w biegu. Nie oznacza to, ze
nalezy to robi¢ przy kazdej szybkosci. Wsiadanie do nadmiernie rozpgdzonego
pociagu moze okazac¢ si¢ zbyt ryzykowne, zwlaszcza dla osob lubiacych szyb-
kos$¢, ale nie posiadajacych odpowiedniego doswiadczenia w ocenie rodzaju po-
ciagu, kierunku jazdy i sprawnosci niezbednej podczas wsiadania. Czasem bez-
pieczniej jest zaczekac na nastgpny pociag, jesli oczywiscie mamy pewnos$¢, ze
odjezdzajacy nie jest ostatnim oraz ze faktycznie jedzie zbyt szybko. Ryzyko
ponosimy bowiem zaréwno podczas wsiadania 1 kontynuowania jazdy, jak
i wtedy, gdy decydujemy sie czekaé na lepsza okazje”.

Od czego zatem zaleza ro6znice indywidualne w sktonnosci do ryzyka? Cho¢
badacze rdznia si¢ znacznie pogladami odno$nie do uwarunkowan tej cechy™,
przeglad badan pozwala stwierdzi¢, iz sktonnos$¢ do ryzyka ksztattuje si¢ pod
wptywem odziedziczonych, ewolucyjnie uksztaltowanych cech uktadu nerwo-
wego i temperamentu (wyznaczajacych wstepna dyspozycje do zachowan ryzy-
kownych), nabywania wiedzy i doswiadczenia w radzeniu sobie z ryzykiem oraz
przyswajania przez jednostke spotecznych i kulturowych wzorcow postgpowania
w sytuacji ryzyka®*. Role do$wiadczenia w nabywaniu sktonnosci do ryzykowa-
nia podkreslaja migdzy innymi S. Sitkin i A. Pablo oraz S. Sitkin i L. Wein-
gart”. Badacze ci definiuja skfonnos¢ do ryzyka jako aktualng tendencije jed-
nostki do podejmowania badz unikania ryzyka, ktora jest zdeterminowana przez
osobiste preferencje jednostki wobec ryzyka, jej wczes$niejsze doswiadczenia
zwiazane z sukcesami badz porazkami w podejmowaniu ryzyka (okreslane jako
,historia wynikow’’) oraz inercje¢, ktéra powoduje rutynowy sposob radzenia so-
bie z ryzykownymi sytuacjami. Poziom sklonno$ci do ryzyka moze ulega¢ mo-

2 T. Zaleskiewicz, Przyjemnosé czy konieczno$é. Psychologia spostrzegania i podejmowania ry-
zyka, Gdansk 2005, s. 12.

Tamze, s. 13.

Por. M. Stawiarska-Lietzau, Skaqd sie biorq ryzykanci? Poglady na temat sktonnosci do ryzyka,
w druku; P. Bromiley, S.P. Curley, Individual differences in risk taking, [w:] Risk-taking Be-
havior, red. J. Yates, New York 1992; A. Szmajke, Osobowos¢ w percepcji i akceptacji zagro-
zen, [w:] Psychologia i bezpieczenstwo pracy, red. T. Tyszka, Warszawa 1992; S. Sitkin,
A. Pablo, dz. cyt.; S. Sitkin, L. Weingart, dz. cyt.

M. Stawiarska-Lietzau, dz. cyt., s. 11.

S. Sitkin, A. Pablo, dz. cyt., S. Sitkin, L. Weingart, dz. cyt.
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dyfikacji pod wptywem nowych doswiadczen jednostki — sukcesy w radzeniu
sobie z ryzykiem moga zwicksza¢ sktonnos¢ danej jednostki do podejmowania
ryzyka, natomiast porazki moga powodowac zwigkszenie si¢ awersji wobec ry-
zyka. Istotny jest takze rodzaj ryzyka, w dziedzinie ktorego jednostka ma do-
$wiadczenie — osoby czgsto podejmujace ryzyko finansowe moga przejawiac
wysoka gotowos¢ do ryzykowania w tym zakresie, ale postgpowaé ostroznie
w przypadku ryzyka fizycznego.

Sktonno$¢ do ryzyka szczegolnie intensywnie ujawnia si¢ u oséb w okresie
dorastania i utrzymuje si¢ na wysokim poziomie takze we wczesnej dorostosci’®.
Zjawisko to budzi zazwyczaj wsrod rodzicow, nauczycieli, opiekunow miodych
ludzi powazne zaniepokojenie i che¢ chronienia ich przed ryzykownymi zacho-
waniami. Do repertuaru typowych dla tego okresu zachowan zalicza si¢ palenie,
picie alkoholu, zazywanie innych substancji psychoaktywnych (dopalacze, nar-
kotyki, leki), przedwczesna aktywnos¢ seksualng, niebezpieczne zachowania
seksualne (niestosowanie antykoncepcji, zwlaszcza prezerwatyw, przypadkowe
kontakty seksualne, ostatnio takze seksting — czynnosci seksualne dokonywane
z uzyciem Internetu), brawurowa jazd¢ samochodem, wagarowanie, przemoc,
zachowania antyspoteczne i przestgpcze. Powaga konsekwencji, jakie niosa ze
soba takie zachowania — utrata zdrowia, czasem nawet zycia, uzaleznienia, obni-
zenie wynikéw w nauce, konflikty z prawem — powoduja, ze w swiadomosci do-
rostych pojecie ryzyka i zachowan ryzykownych w odniesieniu do mtodziezy
kojarzone jest prawie wylacznie z zachowaniami problemowymi, a ich uwaga
koncentruje si¢ na poszukiwaniu sposoboéw zapobiegania takim zachowaniom.
Podejscie takie wydaje si¢ w pelni uzasadnione, cho¢ jak wskazuja niektorzy
badacze®’, skuteczno$¢ dziatan prewencyjnych, réznorodnych programéw profi-
laktycznych ograniczajacych podejmowanie przez mtodziez ryzykownych za-
chowan wciaz jest bardzo niska, a wyeliminowanie tego zjawiska nie jest moz-
liwe. Dlaczego tak si¢ dzieje? Powodow poszukiwaé nalezy w specyfice okresu
dorastania i zadan rozwojowych, ktore zrealizowa¢ musza mlodzi ludzie.
M. Stawiarska-Lietzau twierdzi, iz ,,podejmowanie zachowan ryzykownych
w tym okresie [dorastania, przyp. aut.] przynosi mtodziezy wiele korzysci. Po-
zwalaja one nie tylko zaspokoi¢ che¢ przezycia czego$ ekscytujacego i radzié
sobie z lgkiem, frustracja lub nuda, ale dostarczaja szeregu korzysci o charakte-
rze instrumentalnym: zwigkszaja poczucie sprawstwa poprzez mozliwos¢
sprawdzenia si¢ w nowych okolicznos$ciach, rozwijaja poczucie autonomii i nie-

% Por. Cz. Walesa, Podejmowanie ryzyka przez dzieci i miodziez, Lublin 1988; 1. Obuchowska
Drogi dorastania. Psychologia rozwojowa okresu dorastania dla rodzicow i wychowawcow,
Warszawa 1996; T. Zaleskiewicz, dz. cyt.; R. Studenski, dz. cyt.

27 Por. C. Lightfoot, Culture of Adolescent Risk-Taking, New York 1997; R. Studenski, dz. cyt.;
R. Jessor, Problem-Behavior Theory, Psychosocial Development, and Adolescent Problem
Drinking, ,,British Journal of Addiction” 1987; E. Sharland, Young People, Risk Taking and
Risk Making: Some Thoughts for Social Work, ,,British Journal of Social Work™ 2006.
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zaleznos$ci wkraczajacych w dorosto$¢ nastolatkow, sprzyjaja rozwojowi doro-
stej tozsamosci i stanowia symboliczne potwierdzenie dojrzatosci i rozwojowe
przejicie w okres dorostosci™.

Szczegoblnie istotne wydaje si¢ zatem wilasciwe ukierunkowanie tej natural-
nej rozwojowo tendencji do podejmowania ryzyka, tak aby wspierata rozwoj
kompetencji kluczowych, a nie stanowita zagrozenie dla dobrostanu mtodziezy.
Badania wskazuja, iz mlodziez podejmuje gtownie ryzyko stymulacyjne (zwig-
zane z poszukiwaniem przyjemnosci i silnych wrazen) i robi to w sposéb nie-
kontrolowany przez dorostych®. Zdaniem R. Studenskiego angazowanie sig
mlodziezy w problemowe zachowania ryzykowne wynika z jednej strony ze
wzrostu samodzielno$ci i potrzeby testowania swoich mozliwosci, z drugiej zas
— z powodu braku zachgt ze strony dorostych do podejmowania ryzyka spotecz-
nie akceptowanego. ,,Jesli jednostka nie ma mozliwo$ci uczestniczenia w orga-
nizowanych przez rodzicow lub nauczycieli pozadanych ryzykownych przed-
sigwzigciach spostrzeganych przez mlodziez jako wyzwanie, to z duzym praw-
dopodobienstwem zaangazuje sie¢ w zachowania problemowe™ . Wazne jest za-
tem, aby w procesie ksztalcenia stwarza¢ mtodym ludziom okazj¢ do podejmo-
wania ryzyka, wspiera¢ takie zachowania i wzmacnia¢ wszelkie proby takiego
dziatania, nawet te zakonczone porazka. Dziedziny ryzyka, w ktore moze anga-
zowac si¢ mtodziez, sa réznorodne, jednakze w procesie rozwijania kompetencji
kluczowych bardzo wazna jest umiejetno$¢ podejmowania ryzyka spotecznego
i intelektualnego.

Podejmowanie ryzyka spotecznego wyraza si¢ glownie w odwadze ,,bycia
soba”, wlaczania si¢ w rozne spoteczne dziatania, wyrazania siebie, poznawania
nowych osob. R. Studenski dowodzi, ze awersja do ryzyka spotecznego moze
by¢ utozsamiana z nie$miatoscia®’. ,,Ryzykowanie jest utozsamiane ze §miato-
$cia i odwaga, natomiast nieSmialo$¢ z ostroznoscia i brakiem odwagi. Niesmia-
e dzieci spostrzegaja §wiat jako zbior wszechobecnych zagrozen, obawiaja si¢
negatywnych ocen, porazek i kompromitacji, z trudem nawiazuja kontakty z in-
nymi. Nie wierza w siebie i nisko oceniaja skutecznos¢ realizowanych przez sie-
bie dziatan. Poczucie wtasnej skutecznos$ci wywiera wpltyw na znaczenie nada-
wane spostrzeganym obrazom, ksztaltuje tre§¢ motywacji, a w konsekwencji
wplywa na poziom wykonania i osiagane wyniki. Ludzie, przewidujac niesku-
tecznos¢ wiasnych dzialan, nie podejmuja ryzyka, poniewaz sa przekonani, ze
wymagania stawiane im przez sytuacje przerastaja ich mozliwosci”*2. Nie$mia-
lo$¢ moze by¢ rozumiana jako $wiadomos¢ wilasnej niezdolnosci do podjecia

2 M. Stawiarska-Lietzau, Podejmowanie ryzyka jako wartosé¢ w wymiarze jednostkowym, spo-
tecznym i edukacyjnym, (w druku), s. 6-7.

Por. Zaleskiewicz, dz. cyt.

30 R. Studenski, dz. cyt., s. 114,

Tamze.

Tamze, s. 86.
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dziatania, ktore chee si¢ podjaé i co do ktérego wiadomo, jak to zrobi¢®. Cecha
ta ujawnia si¢ w wielu réznych sytuacjach wymagajacych samodzielnej, niezal-
gorytmizowanej aktywnosci, szczegélnie w relacjach spotecznych wymagaja-
cych kontaktéw z osobami nieznajomymi, prezentowania wlasnego stanowiska
przed duzym audytorium czy obrony swoich praw. A. Buss i R. Plomin twier-
dza, ze nieSmiatos$¢ jest wrodzona cecha temperamentu, ktora ujawnia si¢ juz
u matych dzieci w sytuacji obecnosci 0sob obcych. Jednakze przejawy nieSmia-
losci, ktore mozemy obserwowac u ludzi w okresie dorastania i dorostosci, sa
bardziej wynikiem procesu socjalizacji**. Uczniowie nie§miali, wykazujacy
awersje do ryzyka spotecznego, beda mieli trudnosci z rozwijaniem przynajm-
niej niektorych kompetencji kluczowych. Przyktad moze stanowi¢ postugiwanie
si¢ jezykiem obcym — barier¢ w nabywaniu tej kompetencji stanowi u wielu
0s0b Igk przed o$mieszeniem wynikajacym z mozliwo$ci popelniania btedow jg-
zykowych. Ryzyko spoteczne i intelektualne wpisane sa takze w dzialania twor-
cze, ktére wymagaja ujawnienia swojego niepowtarzalnego, czasem zaskakuja-
cego dla innych, $wiata mysli, skojarzen, przezy¢, a na poziomie wykonania tak-
ze swojego poziomu umigjgtnosci, ktory moze by¢ roznie odbierany przez inne
osoby™”. Wazne jest zatem organizowanie w procesie edukacji sytuacji wymaga-
jacych podjecia ryzyka spotecznego i intelektualnego i zachegcanie uczniow do
samodzielnego dziatania, wyrazania swoich pogladéw, oczekiwan, pomystow,
nawet jesli sa one odmienne od zdania innych oséb i nieakceptowane przez ro-
wiesnikow, a takze pozytywne wzmacnianie wszelkich przejawoéw takich za-
chowan. Jak wskazuje M. Stawiarska-Lietzau, ,,stwarzanie przez dorostych wa-
runkow do uprawiania sportdOw poprzez budowanie boisk, torow przeszkod, ska-
teparkow, zachecanie miodziezy do udzialu w olimpiadach, konkursach pla-
stycznych, przedstawieniach teatralnych, samodzielnej zbidrki pieniedzy na
wazny dla miodziezy cel, samodzielnego zorganizowania wycieczki szkolnej,
wyprawy w gory, to tylko nieliczne przyktady sytuacji, ktére moga by¢ organi-
zowane w procesie edukacyjnym, a ktdre zawieraja w sobie element ryzyka
i niepewnosci, w wymiarze fizycznym, spotecznym czy intelektualnym™°.

Tego typu wyzwania stwarzaja szans¢ na poznawanie swoich mozliwosci,
rozwoéj poczucia wilasnej skutecznosci, rozwodj umiejetnosci interpersonalnych
i ksztaltowanie pozytywnych postaw wobec podejmowania ryzyka, zwlaszcza
spotecznego i intelektualnego, w polaczeniu z umiejgtnoscia jego oceny (oceny
korzysci i zagrozen zwiazanych z podejmowaniem okreslonych dziatan). Bada-

33 P.G. Zimbardo, F.L. Ruch, Psychologia i zycie, Warszawa 1994, s. 422.

3 A.H. Buss, R. Plomin, Temperament: Early developing personality traits, Hillsdale 1984, za:
R. Studenski, dz. cyt.

35 M. Adamska-Staron, M. Stawiarska-Lietzau, Tworczy ryzykanci? — skionnosé do podejmowa-
nia ryzyka przez mtodziez jako podstawa tworczego rozwoju jednostki (w druku).

3 M. Stawiarska-Lictzau, Podejmowanie ryzyka jako wartos¢ w wymiarze jednostkowym, spo-
tecznym i edukacyjnym (w druku).
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nia R. Studenskiego wykazaty, ze sklonno$¢ do podejmowania ryzyka koreluje
pozytywnie miedzy innymi z poziomem aspiracji, potrzeba osiagni¢¢, nonkon-
formizmem, tendencja do zachowan rywalizacyjnych i tolerancja niepewnosci.
Jak konkluduje autor, uzyskane dane ,,wskazuja, ze sktonno$¢ do podejmowania
ryzyka moze by¢ cecha wspomagajaca proces spostrzegania i formulowania
problemoéw, projektowania sposobow ich rozwiazywania oraz stosowania tych
sposoboéw w realnych sytuacjach zadaniowych™’. Wyniki te potwierdzaja zatem
wytworzenie u jednostki motywacji do podejmowania (umiarkowanego) ryzyka,
ktoére sprzyja rozwijaniu cech podmiotowych wspierajacych potrzebg uczenia si¢
przez cate zycie i kompetencje kluczowe.

Z.aKkonczenie

Ksztattowanie kompetencji kluczowych stanowi podstawowe wyzwanie
edukacyjne dla nauczycieli na kazdym poziomie ksztatcenia. Efektywno$¢ od-
dziatywan pedagogicznych zalezy nie tylko od nabywania przez uczniow okre-
slonej w dyrektywie UE wiedzy i umiegjetnosci, ale takze ksztattowania u nich
odpowiednich cech podmiotowych wspomagajacych rozwoj tych kompetencji.
Jedna z nich jest niewatpliwie umiejetno$¢ podejmowania adekwatnego do sytu-
acji ryzyka, dzigki ktorej pociagi do zyciowych sukceséw pelne beda ludzi od-
waznych i kompetentnych, gotowych do uczestnictwa w nowoczesnym spote-
czenstwie wiedzy.

Summary

Risk Propensity as a Supporting Key Competencies Development Feature

The goal of this article is the analysis of a relationship between risk propensiy and key com-
petencies. Contemporary education is based on a lifelong learning idea. The main goal of teaching
is acquiring key competencies by students. These are combinations of knowledge, skills and atti-
tudes appropriate to the context. They are particularly necessary for personal fulfilment and devel-
opment, social inclusion, active citizenship and employment. A development of key competencies
can be supported by some individual characteristisc. It is assumed in the article that one of them is
risk propensity. Taking a risk, especially a social and intelectual risk, is an important ability in the
domain of entrepreneurship, creativity, problem solving or decision making.

37 R. Studenski, dz. cyt., s. 167.



