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Wstep

Od pewnego czasu, tj. mniej wigcej od lat 90. minionego stulecia, obserwuje
si¢ dynamicznie postgpujace zmiany na rynku pracy w wielu europejskich kra-
jach, w tym takze i w Polsce. Statystyki europejskiego rynku pracy wzglgdem
zatrudnienia mtodych od kilku lat sg alarmujace.

Bezrobocie, wycofanie os6b mtodych z rynku pracy, niepewnos¢ zatrudnienia oraz ubdstwo
wynikajace z niskich zarobkow — to tylko czg$¢ z problemow, na ktore zwraca uwageg Swia-
towa Organizacja Pracy w raporcie Global Employment Trends for Youth: 2011 Update".

Jak podkreslaja autorzy raportu Foundation Findings: Youth and work,
wspotczesnie nalezy polozy¢ duzy nacisk na pomoc mtodziezy w procesie prze-
chodzenia z edukacji na rynek pracy. Wazne wydaje sie w tym procesie podej-
mowanie dzialan w zakresie organizacji wszelkich form podnoszacych kwalifi-
kacje mlodego czlowieka a zarazem przygotowujacych go do wejscia w $wiat
pracy’. Powyzsze stowa znajduja odzwierciedlenie w ksiazce Przechodzenie
miodziezy z systemu edukacji na rynek pracy, Bohdana Roznowskiego:

Mtody cztowiek wkraczajac w zupetnie nowe $rodowisko, $ciera si¢ z calkiem nowa rze-
czywisto$cia, ktora w mniejszym lub wigkszym stopniu zmienia jego hierarchi¢ wartosci.

' A. Kolodziejska, Kryzys pracy mlodych, http://bezrobocie.org.pl/wiadomosc/692756.html [stan

z: 3.05.2014]. Por. szerzej: Global Employment Trends for Youth, http://www.ilo.org/
empelm/pubs/WCMS _165455/lang--en/index.htm?ssSourceSiteld=global stan z [3.05.2014].
Raport Foundation Findings: Youth and work, Belgia 2011, s. 13—14.
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Nowa rola, jaka czeka na absolwenta, staje si¢ czasami nowa $ciezka, na ktorej cztowiek
analizujac swoje kwalifikacje i umiejetnosci, lepiej poznaje sam siebie®.

Wobec zmian nie moga pozostawaé obojetni m.in. pracodawcy, politycy,
przedstawiciele instytucji rynku pracy. Bowiem problem braku pracy i rak do
pracy to aspekt, ktory moze mie¢ znaczacy wptywy na funkcjonowanie polskiej
gospodarki, jak rowniez rodzimego rynku pracy. Dla zobrazowania skali tegoz
zjawiska ponizej dokonana zostanie proba zinterpretowania przyczyn sytuacji
zawodowej os6b mtodych na rynku pracy w Polsce.

W Kkregu rynku pracy

Wspolczesny rynek pracy stawia bardzo wysokie wymagania osobom stara-
jacym si¢ o pracg. Réwniez wséroéd osob zatrudnionych narasta niepokdj o za-
chowanie stanowiska pracy i wlasna przyszto§¢ zawodowa. Obecnie wyksztal-
cenie, posiadanie rozlegltych umiejetnosci zawodowych nie moga gwarantowac
jednostce sukcesu na rynku pracy. Jednak jak podkresla Z. Melosik,

[...] o miejscu cztowieka w spoteczenstwie, o jego spoteczno-zawodowym statusie decyduje

wyksztalcenie, a w szczegolnosci edukacja uniwersytecka, to wydaje si¢ oczywiste, stanowi

ona najprostsza i1 najszybsza drogg do najlepszych miejsc na rynku pracy, najlepiej platnych

i prestizowych stanowisk, ze jest gltdownym czynnikiem ruchliwosci spoteczne;j™.

Sprawne funkcjonowanie we wspolczesnym S$wiecie wymaga przede
wszystkim zmiany myslenia o bezpieczenstwie zatrudnienia oraz nastawienia na
prace jako jednoosobowa firma. Zmieniajacy si¢ wciaz rynek pracy w pewien
sposOb wymusza na nas, aby$my stale si¢ doskonalili, najlepiej w réznych dzie-
dzinach jednoczesnie. Wymaga od nas elastyczno$ci, mobilnosci i kreatywnosci.
Jednostka musi si¢ z tym pogodzi¢ i starac si¢ sprosta¢ wymaganiom dzisiej-
szych pracodawcow.

Od wielu lat dostrzegamy brak dobrze wykwalifikowanych pracownikow
w poszczegdlnych branzach. Wynika to przede wszystkim z dwoch powodow —
rozbieznosci pomigdzy nadawanymi kwalifikacjami a rzeczywista wiedza
1 umiejgtno$ciami oraz niedopasowaniem kierunkéw ksztalcenia do zapotrzebo-
wan rynku pracy.

Wspolczesnie mozna zaobserwowaé globalne zmiany na rynku pracy, ktore
dokonuja si¢ na naszych oczach, ale i zarazem ksztaltuja okreslone wymagania
i oczekiwania wobec pracownikow.

Do owych zmian mozna zaliczy¢ m.in.:

— wzrastajaca rolg wiedzy — nastgpuje rozwoj spoteczenstw opartych na wie-
dzy. Nowoczesne spoleczenstwo wymusza stworzenie nowego typu czto-

B. Roznowski, Przechodzenie mtodziezy z systemu edukacji na rynek pracy, Lublin 2009, s. 19.
4 Cyt. za: A. Cybal-Michalska, Mtodziez akademicka a kariera zawodowa, Krakow 2013, s. 21.
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wieka — przedsigbiorczego, z odpowiednimi kwalifikacjami i umiejgtno-
$ciami, sktonnego do ryzyka. Wszystkie te cechy nalezy zaszczepia¢ w mto-
dym cztowieku juz od najwczesniejszych lat edukacji.

Spoteczenstwo wiedzy w nieunikniony sposob staje si¢ bardziej konkurencyjne niz kie-
dykolwiek spoteczenstwo znane z przesztosci. Dzieje sig tak z prostego powodu: wiedza
jest powszechnie dostgpna, nie ma usprawiedliwienia dla nieckompetencji i nieskuteczno-
$ci. Nie bedzie juz krajow ,,biednych”, beda tylko zacofane i niedouczone [...] to samo
bedzie tez prawdziwe w odniesieniu do kazdego cztowieka z osobna (réznica czasow —
dawniej dziedziczyli$my status spoleczny, teraz go zyskujemy".

Tempo zycia jest coraz szybsze, co prowadzi do dezaktualizacji wiedzy, dla-
tego edukacja musi niejako przygotowac si¢ do radzenia sobie w zmieniajacej
si¢ rzeczywisto$ci, do minimalizacji poczucia niepewnosci, jak to doskonale uje-
ta M. Mead —

Powstaje kultura, w ktorej doroéli, jak i dzieci czuja si¢ zagubieni. Dzieci — poniewaz —
nie sa pewne, czy istnieja jeszcze gdzie$ na $wiecie dorosli, od ktorych mogliby si¢ do-
wiedzie¢, co powinni dalej robi¢ w zyciu®.

W konsekwencji dla pracownika nastapi m.in.: wzrost znaczenia kwalifikacji
zawodowych; wzrost kompetencji kluczowych oraz wzrost znaczenia edukacji
permanentnej.

— Powszechnos$¢ korzystania z nowych technologii — praca zdalna. Co spowo-
duje dostosowanie sie wspolczesnych pracownikéw do mozliwoséci podej-
mowania pracy na catym $wiecie.

— Zmiana struktury zatrudnienia, charakteru i sposobu wykonywania pracy,
nowe zawody. Konsekwencja bedzie konieczno$¢ dostosowania wilasnych
mozliwo$ci 1 umiejetnosci zawodowych do potrzeb rynku, co spowoduje
rozwo6j wiasnych kompetencji niezbednych do pracy w sektorze ustug (ktory
niewatpliwie dynamicznie bedzie sie rozwijat w najblizszych latach). Wazne
jest rowniez to, iz coraz czegsciej pojawia¢ sie beda alternatywne formy za-
trudnienia.

— Zmiany demograficzne, a wigc z jednej strony niedobor wykwalifikowanych
pracownikéw, a z drugiej potrzeba aktywizacji zawodowej 0sob powyzej 50
r.z. Na rynku pracy w Polsce cenionymi i poszukiwanymi pracownikami sa
wybitni specjalisci, osoby wyrdzniajace si¢ na tle innych. Nie dotyczy to je-
dynie absolwentow uczelni wyzszych, ale, w zasadzie, wszystkich 0s6b po-
szukujacych obecnie pracy. Samo posiadanie wyksztatcenia, kwalifikacji,
kompetencji czy tez do§wiadczenia w jakiej$ dziedzinie to czasem za mato.
Poszukujacy pracy, aby by¢ konkurencyjnym na rynku pracy, powinien
umie¢ pokazac siebie potencjalnemu pracodawcy, jako osobg utalentowana.

P. Drucker, Mysli przewodnie Druckera, przet. A. Doroba, Warszawa 2002, s. 453.
M. Mead, Kultura i tozsamosc. Studium dystansu miedzypokoleniowego, Warszawa 2000,
s. 121.
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Jak pokazuje Raport: niedobor talentow. 2013, sporzadzony przez Manpo-
werGroup — ,,problem braku odpowiednich kandydatow dotyka ponad jed-
nego na trzech pracodawcéw na catym $wiecie”’. Brak odpowiednich kan-
dydatow do pracy jest spowodowany m.in. brakiem pracownikéw o odpo-
wiednich wymaganiach kwalifikacyjno-kompetencyjnych. Szczegoétowo
trudnosci wynikajace z obsadzania stanowisk odpowiednimi kandydatami
przedstawia ponizszy wykres.

PRZYCZYNY TRUDNOSCI W OBSADZANIU STANOWISK - GLOBALNIE
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Zrédto: Raport Niedobor Talentow. Wyniki badan 2013. MonpowerGroup, [w:] strona internetowa
http://www.manpowergroup.pl/repository/Raporty/Niedobor/PL/2013 Niedobor talentow Raport
_ManpowerGroup.pdf [stan z: 26.07.2014].

Rowniez jak pokazuje inny raport z badan przeprowadzonych przez Wojewodz-
ki Urzad Pracy w Lublinie, a dotyczacy Perspektyw ludzi mtodych na rynku pracy,

umiejgtnosci obstugi komputera, znajomos¢ j. angielskiego, prawo jazdy, nie sa obecnie
kwalifikacjami gwarantujacymi znalezienie pracy. Decyduja o tym w duzej mierze cechy
osobowosciowe i umiejgtnosci spoteczne. W opinii pracodawcow i 0sOb przygotowuja-
cych mlodziez do wkroczenia na rynek pracy, absolwentéw cechuja: mate do§wiadczenie
zawodowe, brak umiejgtnosci pracy w zespole, brak uprawnien i certyfikatow poswiad-
czajacych posiadane umiejgtnosci, postawa roszczeniowa. Powyzsze braki w duzej mie-
rze utrudniaja mlodziezy wejécie na rynek pracy®.

7 Raport Niedobor Talentow. Wyniki badan 2013. MonpowerGroup, http:/www.manpowergroup.pl/
repository/Raporty/Niedobor/PL/2013 Niedobor talentow Raport ManpowerGroup.pdf [stan
z: 11.07.2014].

8 Cyt. za: K. Czyz-Krok, K. Czerwinski, K. Hotownicka, J. Skrzynska, A. Odrzywotek, A. Po-
piel, Perspektywy ludzi mtodych na rynku pracy. Raport, Lublin 2011, s. 35.
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Co gorsze, a na co zwraca uwagg rowniez ww. raport, nastgpuje

zjawisko zatrudniania pracownikow z wyzszym wyksztalceniem na stanowiskach nie-
wymagajacych wysokich kwalifikacji zawodowych [czyli zaczynamy mie¢ do czynienia
ze $wiadomym zjawiskiem deprywacji kwalifikacji, ,,marnotrawstwa mozgow / zaprze-
paszczania mézgow — brain waste™ — D.K.]. Wysoki poziom bezrobocia w grupie 0s6b
miodych powoduje, ze podejmuja oni czesto prace'® niespetniajaca ich ambicji zawodo-
wych i niezwiazana bezposrednio z posiadanym wyksztatceniem'".

Wazne jest to, iz liczba oséb w wieku poprodukcyjnym oraz w wieku pro-
dukcyjnym — niemobilnym — zwigksza swdj procentowy udziat w catej popula-
cji. Przy jednoczesnym zmniejszeniu si¢ liczby oséb w wieku przedprodukcyj-
nym i utrzymywaniu si¢ na wzglednie statym poziomie liczby oséb w wieku
produkcyjnym — mobilnym uzna¢ mozna, iz zmiany te stanowig niebywale wy-
zwanie dla wspotczesnego i przyszlego rynku pracy, w tym dla instytucji rynku
pracy, osob odpowiedzialnych za polityke rynku pracy, jak rowniez dla praco-
dawcow. Trudno bowiem przej$¢ obojetnie wyzej wymienionym podmiotom
obok postepujacych zmian, ktére w znaczny sposéb przyczyni¢ moga si¢ do za-
istnienia niedoboru pracownikoéw na rynku pracy.

Dziatania majace na celu dostosowanie si¢ do wymagan wspolczesnego ryn-
ku pracy (na etapie edukacji wyzszej) to:

— planowanie wlasnej kariery zawodowej w oparciu o samoswiadomos$¢ oraz
swiadomos¢ wymagan rynku pracy (mys$lenie o przysztosci, sporzadzanie
planow, ustalanie celow, diagnoza brakéw kompetencyjnych, budowanie
wlasnego potencjatu, analiza mocnych i stabych stron, nabycie kompetencji
waznych na rynku pracy);

— monitoring i analiza sytuacji na rynku pracy;

— aktywna postawa — szukanie swoich szans na zdobycie doswiadczenia i na-
bycie cennych kompetencji (np. wymiany migdzynarodowe, wyjazdy zagra-
niczne, kota naukowe, kota zainteresowan, olimpiady, szkolenia, kursy,
wspolpraca z pracodawcami, wolontariat, staz, praktyki studenckie, itd.);

— rozwijanie i poszerzanie wlasnych zainteresowan;

— nauka jezykoéw obeych;

— konsekwencja w dziataniu;

O zjawisku marnotrawstwa mozgow/zaprzepaszczania mozgow — brain waste, z ktorym w go-

spodarce wolnorynkowej coraz czg$ciej mamy do czynienia nie tylko w Polsce, ale i UE pisze
m.in. B.J. Ertelt, J. Gorna, G. Sikorski, Brain Drain — Brain Gain. Drenaz mozgow — pozyski-
wanie mozgow, Bonn — Czgstochowa 2010; por. tez. S. Cichocki, P. Strzelecki J. Tyrowicz,
R. Wyszynski, Kwartalny raport o rynku pracy w I kw. 2014, Warszawa 2014.

Zatrudnianie ponizej oczekiwan staje sie norma, przed ktoéra coraz czgsciej ludzie staja — albo
praca ponizej posiadanych kwalifikacji, albo czeka ich bezrobocie. Zob. tez.: Z. Bauman, On
the Shaky Prospects of Meritocracy, ,,Social Europe Journal” — dostgp: http://www.social-
europe.eu/2011/03/on-the-shaky-prospects-of-meritocracy/ [stan z: 27.07.2014].

" Cyt.: K. Czyz-Krok, K. Czerwinski, K. Holownicka, J. Skrzyfska, A. Odrzywotlek, A. Popiel,

dz. cyt., s. 35.
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— aktywno$¢ w poszukiwaniu pracy;
— state podnoszenie wilasnych kwalifikacji 1 kompetencji (Life Long Lear-
ning);
— kreatywnos¢ i innowacyjno$¢ w pracy;
— zaangazowanie i efektywnos$¢ w pracy.
W celu poznania m.in. oczekiwan mlodych ludzi wzgledem edukacji wyz-
szej przeprowadzono badania ankietowe wsrod studentow'”. Ponizej analiza cze-
$ci uzyskanych danych.

Tabela 1. Oczekiwania studentow wobec oferty edukacji wyzszej

Grupa ,A” | Grupa ,,B” | Ogélem

Przekazania wiedzy specjalistycznej (w danej branzy) 67,74% 69,14% | 68,53%

Przekazania wiedzy uniwersalnej (interdyscyplinarne;j,

0, 0, 0,
ogolnoakademickiej) 16,13% 9,88% 12,59%

Wyksztatcenia praktycznych umiejgtnosci (w zakresie da-

: . 62,9% 81,48% | 73,43%
nej branzy)

Wyksztalcenia umiejgtnosci poruszania si¢ po rynku pracy | 46,77% 33,33% | 39,16%

Wpojenia kompetencji kluczowych w wybranym zawodzie | 29,03% 44,44% | 37,76%

Wpojenia uniwersalnych kompetencji cennych w pracy
(w ogole)

Dyplomu 27,4% 13,6% 19,6%
Nie mam specjalnych oczekiwan — studia to po prostu czas
dobrej zabawy

Innych (jakich?) ... 0% 0% 0%

14,52% 13,58% 13,98%

3,.2% 1,2% 2,1%

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Studenci AJD od swojej uczelni oczekuja gtownie wyksztalcenia praktycz-
nych umiejgtnosci istotnych z punktu wiedzenia zawodu, jaki zdobywaja; w dal-
szej kolejnosci cenia sobie zdobycie wiedzy specjalistycznej w danej branzy.
Nieco inaczej rozktadaja sig preferencje studentow UO'. Studenci ci najwyzej

12 Badania zostaly przeprowadzone w latach 2013/2014 (od grudnia do kwietnia) wérod 143 stu-
dentdéw trzeciego roku oraz drugiego roku drugiego stopnia studiow stacjonarnych, a wigc
w niedalekiej przysztosci absolwentow studiow wyzszych. Przebadanych zostato 62 studentow
Uniwersytetu Opolskiego oraz 81 studentow Akademii im. Jana Dtugosza w Czgstochowie. Ce-
lem badan byto uzyskanie opinii studentow na temat edukacji wyzszej — zdiagnozowanie po-
trzeb oraz oczekiwan studentow wobec ksztalcenia w szkole wyzszej. Ponadto badania stuzy¢
mialy rowniez rozpoznaniu potrzeb oraz oczekiwan studentow wobec uslug w ramach porad-
nictwa zawodowego realizowanego na etapie studiow. Dane maja charakter pogladowy.

Por. tez.: badania pt. Studenci Uniwersytetu Opolskiego na rynku pracy w kraju i za granicq.
Praca w czasie studiow i zamiary na przysztosé; R. Jonczy, D. Rokita-Poskart, Oczekiwania
i zamiary studentow Uniwersytetu Opolskiego dotyczqce przysztej pracy w Swietle przeprowa-
dzonych badan, [w:] Dylematy wspolczesnego rynku pracy, red. D. Kotlorz, Katowice 2011.
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cenig sobie wiedz¢ branzowa i glownie przekazania takowej wiedzy oczekuja od
swojej uczelni. W dalszej kolejnosci owi studenci zwrdcili uwage na wyksztal-
cenie praktycznych umiejgtnosci. Badani cenia sobie rowniez nabycie kompe-
tencji kluczowych w wybranym zawodzie, umiejgtnosci poruszania si¢ po rynku
bardziej niz kompetencji ogolnych, pracy czy tez wiedzy ogolnoakademickie;.
Wskazywaé by to mogto na fakt, iz wspodtczesni studenci oczekuja od swojej
uczelni konkretnej wiedzy, konkretnych umiejgtnosci cennych z punktu widze-
nia zawodu. Wydawac¢ by si¢ moglo zatem, ze obecnie mtodzi ludzi bardziej
pragmatycznie podchodza do swojej edukacji. Jest to dla nich swoistego rodzaju
inwestycja w przysztos$¢, ktora moze zaowocowaé¢ wymiernymi efektami w po-
staci zdobycia pracy w zawodzie. Mtodzi ludzie zdaja sobie sprawg z faktu, iz na
rynku pracy cenne sg umiejgtnosci praktyczne i doswiadczenie, stad tez ich ocze-
kiwania wzglgdem uczelni sg do tego dostosowane. Ksztatcenie w uczelni wyzszej
jest dla mtodych ludzi prosta droga do zdobycia uprawnien zawodowych.

Rola uczelni ewoluowata. W przesziosci okres studiow byt czasem posze-
rzania horyzontow, zdobywania wiedzy ogoélnoakademickiej, zdobywania sze-
rokiego wyksztatcenia. Dzi$ to raczej czas na zdobycie konkretnego fachu, za-
wodu. Czgsto tez czas nauki taczony jest ze zdobywaniem pierwszych doswiad-
czen zawodowych. Jest to oczywiscie zmiana podyktowana duchem czasu,
zmianami, jakie nastgpuja na rynku pracy, i uczelnie wyzsze musza si¢ do tego
dostosowac. Jednakze musza mie¢ rowniez swiadomos¢, ze nadal sg uczelniami
wyzszymi, a nie szkotami zawodowymi, ktore ksztalca jedynie umiejetnosci
praktyczne i przekazuja wiedzg¢ branzowa. Pamigta¢ nalezy, iz kompetencje oso-
biste, wiedza ogoélna, okreslone postawy, wartosci moralne to réwniez cenne za-
soby na rynku pracy. Zasoby, ktére niegdy$ byly mocno kojarzone z uczelnia
wyzsza o wysokim prestizu, a dzi§ wydaja si¢ zapomniane.

Jak wynika z ww. badan, studenci obu uczelni raczej nie oczekuja badz rza-
dziej wymagaja wyksztatcenia przez uczelnie kompetencji ogdlnych, cennych na
rynku pracy, jak rowniez wiedzy ogolnoakademickiej, tymczasem sa to czynniki
bardzo czgsto mocno doceniane przez pracodawcow.

Wyniki badan przytoczonych w Raporcie specjalnym, ktory opublikowany
zostal w ramach projektu Biznes dla edukacji', wskazuja, iz wiedza oraz prze-
$wiadczenia miodych ludzi na temat wymagan rynku pracy, jak rowniez ocze-
kiwan pracodawcow — nie sa adekwatne do rzeczywistosci. Studenci raczej nie
doceniaja wagi kompetencji migkkich na rynku pracy, uznajac je za najmniej
istotne. Zaledwie 3,5% respondentow jest zdania, iz takie umiejgtnosci i kompe-
tencje, jak: komunikatywno$¢ czy tez umiejetnos¢ pracy w zespole, to w istocie
cechy doceniane przez potencjalnych pracodawcoéw. 3% sposrdéd miodych ludzi

14 A. Jawor-Joniewicz, Biznes dla edukacji. Raport specjalny dotyczqcy wspdlpracy biznesu
i edukacji w Polsce. Wyd. PARP, Warszawa 2013; http://www.hrtrendy.pl/2014/06/24/studenci-
nie-znaja-oczekiwan-pracodawcow-raport-parp/ [stan z: 26.09.2014].
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uwaza za wazng na rynku pracy umiej¢tno$¢ podejmowania decyzji, a 5,5%
uznaje za taka umiejgtnos$¢ samodzielnej analizy i wyciagania wnioskow.

Tymczasem zawarte w Raporcie wnioski z badan pracodawcow wskazuja, ze firmy ob-

serwuja u kandydatow do pracy deficyt takich kompetencji, jak:

— kontakt z klientem (34 proc. respondentow)

— umiejgtno$¢ rozwiazywania problemow (32 proc.)

— kompetencje interpersonalne (24 proc.)

— umiejetno$¢ pracy w grupie (22 proc.)".

Badani studenci AJD i UO poproszeni zostali takze o wskazanie, czego
oczekuja od swojej uczelni. Bylo to pytanie otwarte, stad studenci mieli petna
dowolnos¢ w prezentacji swoich oczekiwan. Tutaj znéw jednak oczekiwania
studentow dotyczyty gldwnie praktycznej wiedzy, praktycznych umiejgtnosci,
do$wiadczenia:

Uczelnia powinna organizowac¢ kusy, szkolenia prowadzone przez przysztych pracodawcow.

Uczelnia powinna organizowaé praktyki zawodowe, staze, warsztaty, szkolenia licencjo-
nowane!! Nalezy taczy¢ szkolg z praca dorywcza, nabywaniem doswiadczenia.

Wazne sa zajgcia praktyczne, zdobywanie praktycznych umiejgtnosci.
Zajgcia warsztatowe podczas zajec.

Pomoc w organizacji wolontariatu.

Wigcej przedmiotow zawodowych (tymczasem przewaga ogolnych).
Powinny by¢ organizowane warsztaty, zajgcia ¢wiczeniowe.

Nacisk na samoksztalcenie.

Uczelnia powinna organizowac praktyki i staze.

Praktyki, porozumienie migdzy uczelnia a pracodawcami, rekomendowanie uzdolnio-
nych studentow.

Wykwalifikowani wyktadowcy, ktorzy prezentuja wiedzg praktyczna, pokazujacy przy-
ktady z nowoczesnych firm, rynku pracy, zlecanie sensownych prac zaliczeniowych, kto-
re rozwijaja umiejgtnoscei, a nie tylko stanowia podstawy do zaliczenia.

Kota naukowe — prowadzenie réznych projektow i badan, dopasowanie kierunkow stu-
diow do potrzeb rynku pracy, selekcja kandydatéw na studia — nieprzyjmowanie na stu-
dia ludzi, ktérzy nie posiadaja elementarnej wiedzy i nie nadaja si¢ do nauki na uczelni
wyzszej — obnizaja warto$¢ dyplomu ukonczenia uczelni wyzszej.

Organizowanie kursow jezykowych.

Powyzsze wnioski mozna uzupehi¢ wynikami sondazu, ktéry zrealizowany
zostal przez Instytut Badania Opinii Homo Homini i dotyczyl wyobrazenia mto-
dych Polakow na temat dobrej szkoly wyzszej'®.

15 A. Jawor-Joniewicz, dz. cyt.
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najwazniejszym kryterium, ktére powinna spelnia¢ uczelnia, sa we wlasciwy sposob
prowadzone zajgcia. Zajecia powinny mie¢ charakter praktyczny, prowadzone w sposob
warsztatowy. Az 61 proc. respondentdw uznato to za kluczowe w postrzeganiu szkoty,
jako odpowiadajacej ich oczekiwaniom'”.

Zgadza si¢ to z odpowiedziami studentow oczekujacych wyksztalcenia prak-
tycznych umiejgtnosci.

Uczelnie staja obecnie przed sporym wyzwaniem — z jednej strony musza
sprosta¢ oczekiwaniom studentdw, badz co badz, swoich klientow. Z drugiej
jednak strony nie moga przeksztalcic¢ si¢ jedynie w szkoty zawodowe — wszak
zadaniem uczelni powinien by¢ takze rozwoj ogoélnoakademicki. Owe oczeki-
wania powinny takze by¢ dostosowane do wymagan pracodawcoéw (ktore bywa-
ja zdecydowanie rozbiezne z oczekiwaniami studentow). Warto zasygnalizowac,
iz uczelnie sukcesywnie prowadza badania satysfakcji studentéw, czy tez ich
oczekiwan, co jest asumptem do tego, aby dostosowywaé swoja oferte do po-
trzeb interesariuszy, zar6wno wewngtrznych (studentow), jak i zewngtrznych
(pracodawcow).

Zmieniajaca si¢ ciagle rzeczywisto$¢ wymaga nie tylko szybkiego przysto-
sowywania si¢ do zaistnialych sytuacji, ale przede wszystkim odnalezienia wta-
snego miejsca we wspotczesnym swiecie, w pewnym stopniu dopasowania si¢
do niego. Praca, zawod, jaki wykonujemy, jest pewnego rodzaju, jak zauwazyt
Ulrich Beck, identyfikatorem, za pomoca ktérego oceniamy ludzi — ich osobiste
potrzeby, zdolnosci, pozycje ekonomiczna i spoteczna. Zawod stat sig¢ kluczem
do informacji o jednostce, jej dochodzie, statusie'®.

Zakonczenie

Goraczkowe tempo pracy, zycie w $wiecie coraz wigkszych kontrastow,
rowniez w zyciu zawodowym, to rzeczywisto$¢, do ktorej musimy si¢ przyzwy-
czajac, bo bedzie ona zmierzata w kierunku poglebiania tych cech, jak dostrzega
Jeremy Rifkin'®. Ciagle zmieniajace sie warunki pracy w reorganizowanych
i automatyzowanych zakladach wywotuja permanentny strach i stres towarzy-
szacy czlowiekowi nie tylko podczas pracy, ale rowniez poza nia. Aby mlody
cztowiek zwigkszyt swoje szanse na rynku pracy, wazne jest, aby podejmowat
juz w trakcie nauki aktywnos$¢ zawodowa, ktora z pewnos$cia przyniesie wy-

Sondaz wykonany zostat w 2011 roku wsréd 1100 osoéb — wsrdd ktorych znalezli sig¢ polscy
maturzysci (rocznik 2011) oraz studenci (I i II rok studiow).

Cyt.: Sondaz: dobra szkola wyzsza kiadzie nacisk na praktyczng wiedze, http://www.
perspektywy.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=4296&Itemid=106 [stan z:
19.09.2014].

Za S.M. Kwiatkowski, A. Bogaj, B. Baraniak, Pedagogika pracy, Warszawa 2007, s. 53.

9 J. Rifkin, Koniec pracy, Wroctaw 2001, s. 233.
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mierne efekty — przede wszystkim zwigkszenie kwalifikacji, nawiazanie kontak-
tow z potencjalnym pracodawca czy ulatwienie w znalezieniu statej pracy
w przysztosci. Z pewnoscia wazne jest zweryfikowanie oczekiwan wzgledem
przysztej pracy, a dotyczacych warunkéw pracy czy jakos$ci pracy — ktore czgsto
sa niedostosowane do panujacych realiow na rynku pracy. Rowniez duza rola
w kreowaniu $ciezki zawodowej mtodziezy przypada doradztwu zawodowemu,
ktore powinno stanowi¢ wsparcie w dokonywaniu wyboréw dalszej drogi.
Wskazane sg rozwigzania systemowe w tym obszarze.

Summary

A Graduate in the Labour Market — between Expectations and Challenges

The paper presents the main challenges in the labour market but also the expectations of the poten-
tial labour market from past employees. The situation in the contemporary labour market is not too
optimistic nowadays. This is due to many factors, among others, poor condition of the EU labour
market, economic system or politics. The influence on this situation, in large part, have young
people themselves, who create this labour market. The requirements of employers regarding poten-
tial employees increase what often causes the lack of adequate strength to work/lack of skilled
workers. To increase the chances in the labour market, it is important to take all forms of activity
already at the stage of education, that can bring measurable results, among others, increased skills,
establishing contacts with potential employers or facilitating in finding a permanent job in the future.
Keywords: job market, qualifications, education, career, graduate.



