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Jolanta Szempruch (Rzeszéw)

Doskonalenie zawodowe nauczycieli w okresie przemian

Wspolczesnie w naukach o wychowaniu coraz silniej akcentuje sig intencje sa-
moksztatcenia i samorozwoju, potrzebe pobudzania indywidualnych wysitkow kaz-
dej jednostki w kierunku uczenia sig, a takze poznawania siebie i kierowania wta-
snym rozwojem. Z tak pojmowanej edukacji wynika koncepcja edukacji ustawicz-
nej, uczenia si¢ przez cate zycie, w sposob wielostronny, a wigc zaréwno dla pogle-
biania dyspozycji poznawczych, jak tez dla wzbogacania Zycia osobowego. Z za-
gadnieniami tymi bardzo mocno pofaczony jest problem podmiotowosci nauczycie-
la.

Ksztalcenie i doskonalenie jako gléwne nosniki tozsamosci i rozwoju osobo-
wego oraz wyréwnywania szans edukacyjnych i zyciowych sa takze eksponowane
w Raportach Komisji Europejskiej'. W funkcjonowaniu edukacji wskazywanych
jest szereg nowych zjawisk, dotyczacych: (1) potrzeby poznawania terazniejszosci
i rozumienia wyzwan przyszto$ci, ktorej gléwna cecha jest wejscie w erg cywilizacji
informacyjnej oraz ustawiczne uczenie si¢ spoteczenstw; (2) przewidywania i anty-
cypowania zmian spotecznych i ekonomicznych; (3) rozwijania badan nad efektyw-
no$cig programéw ksztalcenia i ich realizacja w systemie edukacji szkolnej, réwno-
legtej i edukacji dorostej; (4) zmian teleologii edukacyjnej i eksponowania w proce-
sach edukacyjnych zadan nauczycieli zwiazanych z ksztaltowaniem osobowosci
uczacych sie przez dominacjg uczenia sig innowacyjnego i antycypacyjnego oraz
przygotowania si¢ do wolnosci, demokracji oraz realizacji hasta ,,rozumieé §wiat —
kierowaé sobg”.

Potrzebe doskonalenia nauczycieli determinuje réwniez transformacja ustrojowa,
pociagajaca za sobg demokratyzacje szkoty. Wspotczesnie szkola ewoluuje w kierunku
Scislejszego zespolenia dziatalnosci dydaktyczno-wychowawczej ze §rodowiskiem. Jej
otwarto$¢ i uspotecznienie stwarzaja lepsze mozliwosci przygotowania mtodego poko-
lenia do ksztalcenia sig¢ przez cale zycie, a rola nauczyciela sprowadza sig¢ migdzy inny-
mi do propagowania idei ksztalcenia ustawicznego i organizowania warunkéw jego
uprawiania. W procesie tym szczegblne miejsce zajmuje nauczyciel, ktéry zobowiazany
jest do systematycznego aktualizowania i rozwijania swojej wiedzy i umiejgtnosci. Jego
rozwéj zawodowy i pedagogiczny obejmuje kilka stadiéw: 1) orientacja szkolno-
-zawodowa; 2) dobor i selekcja do zawodu; 3) ksztatcenie zawodowe — studiowanie;

'Biata Ksiega Ksztalcenia i Doskonalenia. Nauczanie i uczenie sig. Na drodze do uczqcego sig spole-
czenstwa, Komisja Europejska, Warszawa 1997.
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4) start i adaptacja zawodowa i spoleczna; 5) osiaganie mistrzostwa w zawodzie oraz
6) adaptacja emerytalna®,

Na rozwdj zawodowy nauczyciela oraz zadania systemu doksztatcania i dosko-
nalenia wplywaja rowniez m.in. procesy demograficzne czy tez przemiany natury
ustrojowe;j i spoteczno-politycznej, jakie zachodza w Polsce.

Zdaniem wiclu pedagogéw aktualny system ksztalcenia nie ,,wyposaZza” nauczy-
ciela w dostatecznym stopniu w instrumenty statego doskonalenia sig, stabo tez przygo-
towuje do procesu ustawicznego samoksztalcenia z powodu braku przyswojenia metod
i technik samodzielnego uczenia si¢ oraz uksztaltowania wewnetrznej motywacji>. Mo-
del ksztalcenia uniwersyteckiego nauczycieli zubozony jest o bardzo wazne dzi$ ele-
menty ksztalcenia pedagogicznego i psychologicznego. Wydaje sig wiec, ze doksztatca-
nie nauczycieli winno by¢ inspirowane nowymi kierunkami i koncepcjami edukacyjny-
mi oraz kierowa¢ si¢ przede wszystkim krytyczno-kreatywna doktryna edukacji.

Panuje powszechne przekonanie nauczycieli, dyrektorow, a takze pracownikoéw
nadzoru pedagogicznego, Ze przygotowanie wyniesione z uczelni najbardziej stano-
wi o rzeczywistych kwalifikacjach zawodowych nauczycieli’. Jednak konieczne
wydaje sig przyjecie zatozenia ,tagodzacego” drastyczno$¢ tej tezy. Zadna bowiem
wspolczesna szkola nie jest w stanie daé¢ nauczycielowi wyksztalcenia, z ktérego
mozna korzystaé przez kolejne fazy rozwoju zawodowego oraz samorealizacjt, bez
potrzeby dalszego doskonalenia. W tradycji i etyce zawodu nauczyciela miesci sig
jego podstawowa powinno$¢, prawo i przywilej kontynuowania procesu profesjona-
lizacji. Dlatego tez czynny nauczyciel powinien uzupetniaé swoja wiedz¢ w sposob
tworczy, stawac si¢ coraz lepszym w toku swoistej dla siebie asymilacji wiedzy
specjalistycznej oraz akomodacji zasad i metod pracy dydaktycznej5 . Nie tylko sam
powinien umie¢ korzysta¢ z dobr kultury i nauki, jakie pozostawia mu do dyspozycji
wspoéiczesna cywilizacja, ale takze ma uczy¢ tego swoich wychowankéw. Dosko-
nalenie nauczycieli winno wiec stanowi¢ kontynuacje procesu samoksztatcenia roz-
poczetego od pierwszego roku studiow i trwaé przez caty okres pracy zawodowe;j.
Sprawa ta nabiera szczegdlnego znaczenia zwlaszcza w obliczu reformy edukacii,
w ktérej dokonywane sa réwniez zmiany kryteridw i zasad awansu zawodowego
nauczyciela. W znowelizowanej ustawie ,,Karta Nauczyciela” przewiduje sig cztery
szczeble awansu zawodowego nauczyciela: nauczyciel stazysta, kontraktowy, mia-
nowany i dyplomowany.

*C. Banach, Polska szkola i system edukacji — przemiany i perspektywy, Torun 1997, s. 134-135.

3Por.: A. Kotusiewicz, H. Kwiatkowska, Ksztalcenie nauczycieli w uniwersytetach — uwagi i refleksje,
~Ruch Pedagogiczny” 1985, nr 5.

7. Woroniecki, Wyksztalcenie a przydatnosé zawodowa nauczycieli, Warszawa 1986, s. 153 i n.

’Ciekawa dyskusja nad zdynamizowaniem procesu profesjonalizacji zawodu nauczyciela trwa w Sta-
nach Zjednoczonych. Zmienia sig czasokres przygotowania kandydatéw na nauczycieli, na rok 2000
zapowiadana jest organizacja pelych szescioletnich studiéw nauczycielskich. Por.: M. Centron,
School of the Future, USA 1985, 5.113-119. Interesujace koncepcje ksztalcenia i doskonalenia na-
uczycieli w krajach Unii Europejskiej oméwione sa m.in. w pracy R. Pachocifiskiego Zarys pedago-
giki poréwnawczej, Warszawa 1998.
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W celu stworzenia nauczycielom mozliwo$ci awansu poziomego przewiduje sig
utworzenie nowych funkcji: 1) opiekuna nauczyciela stazysty (mentora), ktéry
wprowadzat bedzie do zawodu miodego nauczyciela; 2) lidera zespotu blokowego
(przedmiotowego), ktory bedzie organizowat i inspirowat pracg zespotu oraz pomoc
metodyczng; 3) lidera zespotu wychowawcow, organizujacego i inspirujacego pracg
wychowawcOw oraz wspierajacego i koordynujacego oddziatywania wychowawcze
szkoly oraz 4) lidera WDN (wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli), ktorego
zadaniem bedzie koordynacja doskonalenia, badanie potrzeb zwiazanych z rozwo-
jem zawodowym oraz organizowanie niektérych form doskonalenia zgodnie z prio-
rytetami szkoly®.

Rodzi si¢ wigc pytanie, czy instytucje doskonalenia zawodowego przygotowuja
nauczyciela do podejmowania nowych funkcji i zadan oraz w wystarczajacym za-
kresie pomagaja mu odnaleZ¢ si¢ w zmienionych warunkach edukacyjnych. Znawcy
przedmiotu nie wyrazaja entuzjazmu w tej kwestii. W procesie zmian edukacyjnych
nauczyciel nader czgsto traktowany jest instrumentalnie, jako osoba zobligowana do
wprowadzania odgornie zaprojektowanych rozwiazan. Departament Ksztalcenia
Nauczycieli i Edukacji Ustawicznej MEN w raporcie sporzadzonym w 1994 roku na
temat stanu w zakresie doskonalenia nauczycieli w naszym kraju okreslit perspek-
tywy pozadanych zmian. Stwierdzit tez dwie podstawowe przyczyny niedomagania
systemu doskonalenia: 1) niemozliwo$¢ sprostania potrzebom nauczycieli przygo-
towanych w sposob niepetny przez zaklady ksztalcenia; 2) brak spdjnego funkcjo-
nowania poszczegdlnych elementéw systemu doskonalenia nauczycieli w zakresie
ustalania celoéw, priorytetdw, wykorzystywania $rodkow finansowych, sposobow
pracy, analizy jej efektéw oraz wzajemnego wsparcia w zakresie posiadanych
uprawnien.

System doskonalenia nauczycieli tworza obecnie w obrebie wojewddztwa: ku-
rator oé§wiaty z zespotem wizytatorow; dyrektor placéwki doskonalenia z zespotem
konsultantow i doradcow; dyrektor szkoty z cala rada pedagogiczna. Podlegaja oni
Departamentowi Doskonalenia Nauczycieli MEN, ktéry wyznacza polityke o$wia-
towa w zakresie doskonalenia i przygotowuje odpowiednie akty prawne oraz nadzo-
ruje placowki doskonalenia o zasiggu ogélnopolskim (w tym Centralny Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli).

Najwazniejsza oraz pozadana zmiana w doskonaleniu nauczyciela polega na
przesunigciu akcentu z doskonalenia zewnetrznego na doskonalenie wewnatrzszkol-
ne. Szkota bowiem to gléwne miejsce, w ktérym odbywa sig rozwdj zawodowy
1 osobisty nauczyciela. Wynikaja z tego: (1) rozszerzone obowiazki dyrektora i wi-
zytatora sprawujacego opiekg nad szkota; (2) wlaczenie przedstawicieli rady peda-
gogicznej (na przykiad przewodniczacych zespotéw przedmiotowych) do procesu
analizy potrzeb i planowania doskonalenia nauczycieli; (3) nieco inne niz do tej pory
zadania doradcéw oraz potrzeba przygotowania ich do dobrego wykonywania tych
zadan; (4) konieczno$¢ bardziej spojnego niz dotad rocznego i perspektywicznego
planowania doskonalenia placéwki z potrzebami i planami doskonalenia szkot;

6Reforma systemu edukacji. Projekt, Warszawa 1998, s. 64.
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(5) potrzeba projektowania doskonalenia, ktore nie skonczy si¢ wraz z forma, ale
zapewni kontynuacj¢ rozwoju umiejgtnos$ci nauczyciela w jego miejscu pracy, sta-
nowiac jednocze$nie ich weryfikacje programowa. Bedzie to realne tylko przy $ci-
stej wspotpracy placéwki doskonalenia z osobami odpowiedzialnymi za to dosko-
nalenie w szkole i przy wsparciu ze strony nadzoru pedagogicznego.

W zmieniajacej sig strukturze doskonalenia nauczycieli wazne jest zapewnienie
mozliwosci przekazu ,,w gorg” potrzeb rozwojowych (doskonaleniowych) poszcze-
golnych os6b, zespotdw i szk6l oraz przesylania ,,w dof” szerszych inicjatyw
w zakresie rozwoju, a takze odpowiedzi (reakcji) na zglaszane potrzeby. Przedsta-
wiony schemat 1 ujmuje propozycje systemowej sekwencji procedur kierowania
programem doskonalenia nauczycieli.

Kuratorium
i polityka ogélnokrajowa

y

Polityka szkolna
i plany doskonalenia

y

Tworzenie polityki doskonalenia
nauczycieli

Ewaluacja podsumowujaca Identyfikacja potrzeb
i przeglad doskonalenia i griorytetéw szkoleniowych

N

Monitorowanie i ewaluacja ksztalcaca

N,

Wdrazanie programu Planowanie i projektowanie

doskonalenia < programu doskonalenia
Schemat 1. Cykl zarzadzania programem doskonalenia w szkotach

Wydaje sie, ze majac na uwadze konieczno$§é identyfikacji potrzeb doskonale-
nia réznych zespoldéw pracujacych w szkole, mozna stosowaé dyskusje grupowe,
sesje szkoleniowe, wykorzystywa¢ sprawozdania semestralne dotyczace dziatalno$ci
dydaktyczno-wychowawczej, doskonalace rady pedagogiczne oraz stosowaé techni-
ki badawcze, a takze positkowac sig¢ opiniami doradcéw metodycznych. W propo-
nowanych zadaniach doskonalenia zawodowego nauczycieli szczegé6lnie ekspono-
wane sg te, ktore maja ulatwi¢ sprawne przeprowadzenie reformy systemu edukacji.
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Naleza do nich:

1. przygotowanie nauczycieli oraz kadry kierowniczej publicznych i niepu-
blicznych szkét i placéwek do wdrazania reformy o§wiatowej;

2. opieka merytoryczna nad ruchem nowatorstwa pedagogicznego oraz inno-
wacjami pedagogicznymi i wychowawczymi;

3. inspirowanie, organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego na-
uczycieli i kadry kierowniczej publicznych oraz niepublicznych szkét i pla-
coéwek;

4. prowadzenie we wspélpracy ze szkotami wyzszymi, zaktadami ksztalcenia
nauczycieli kurséw kwalifikacyjnych;

5. wymiana do$wiadczen z zakresu funkcjonowania systemu o$wiatowego z kra-
jowymi i zagranicznymi partnerami, w tym przede wszystkim ze szkotami
WyzZszymi;

6. wspolpraca z organami sprawujacymi nadzor pedagogiczny w opracowy-
waniu diagnoz stanu kwalifikacji nauczycieli oraz okre$laniu potrzeb w za-
kresie ich doksztalcania i doskonalenia;

7. przygotowywanie kadr dla wewnatrzszkolnego systemu doskonalenia na-
uczycieli;

8. wspolpraca z Centralng Komisja Egzaminacyjna, okrggowymi komisjami
egzaminacyjnymi, organami sprawujacymi nadzér pedagogiczny oraz
szkotami wyzszymi i innymi instytucjami w zakresie opracowywania mate-
riatéw dotyczacych wewnatrzszkolnego oceniania osiggnigé ucznidéw;

9. tworzenie i rozwijanie multimedialnych centréw informacji pedagogicznej;

10. upowszechnianie wiedzy pedagogicznej we wspélpracy ze Srodkami maso-
wego przekazu;

11. planowanie i organizowanie dziatan na rzecz rozwoju i awansu zawodowe-
go nauczycieli -~ we wspolpracy z organami sprawujacymi nadzoér pedago-
giczny;

12. organizowanie roznorodnych form wspéipracy i wymiany doswiadczen
pomiedzy szkotami i placéwkami oraz nauczycielami;

13. wspieranie doksztalcania i doskonalenia nauczycieli szk6! polonijnych oraz
szko6t polskich dziatajacych poza granicami kraju;

14. realizowanie zadan na podstawie porozumienia zawartego z organem spra-
wujacym nadzor pedagogiczny.

W celu doskonalenia zawodowego nauczycieli warto tworzy¢ publiczne i nie-
publiczne placoéwki, ktorych zadania realizowane bgda w systemie doradztwa indy-
widualnego i w formach zbiorowych. Zachodzi tez konieczno$¢ zharmonizowania
potrzeb szkoly z potrzebami doskonalenia poszczegoéinych nauczycieli. Do perma-
nentnego podnoszenia swoich kwalifikacji z prawem pierwszenstwa do uczestnictwa
we wszelkich formach doskonalenia zawodowego zobowiazany jest nauczyciel
ustawg sejmowa — Karta Nauczyciela. Zgodnie z jej ustaleniami organ sprawujacy
nadzor pedagogiczny moze zobowiazaé nauczyciela do podjecia doskonalenia za-
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wodowego w okreslonej formie’. Podobnie zewnetrznym zrédtem motywacji do
doskonalenia jest zdobywanie stopni specjalizacji zawodowe;j, po uzyskaniu ktérych
nauczyciel otrzymuje staty dodatek finansowy do ptacy. .

Nalezy takze podkre$li¢, iz w system doskonalenia zawodowego nauczycieli
wlaczaja si¢ §rodki masowego przekazu. Telewizja Polska wprowadzila do swojego
ramowego programu audycje, w ramach ktoérych pokazywane sa rozwiazania pro-
gramowe, strukturalne i metodyczne w rodzimych i zagranicznych szkotach pan-
stwowych oraz niepublicznych, np.: ,Jaka szkota”, , Telewizja edukacyjna” i inne.
Na rynku wydawniczym pojawito si¢ wiele nowych pism edukacyjnych dla nauczy-
cieli oraz kilkadziesiat niepanstwowych oficyn wydawniczych, w ktérych nauczy-
ciele-nowatorzy moga publikowa¢ ksiazki, artykuty i wydawa¢ nowoczesne pomo-
ce dydaktyczne. Wszystko to wzmacnia procesy doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli, stanowiac zarazem nieodzowny warunek prawidtowego funkcjonowania sys-
temu edukacji.

Przyjmujac, ze kazdy element treSci w procesie doskonalenia nauczycieli powi-
nien posiada¢ co najmniej trzy tacznie wystepujace walory: rozwojowy, prakseolo-
giczny i metodologiczny, nalezy podkresli¢, ze doskonalenie to u zarania XXI wieku
nie moze charakteryzowaé sie nadmiernym praktycyzmem, ani tez wyrazng jedno-
stronno$cia. Zwlaszcza aktualnie, w tak istotnym dla edukacji momencie, doskona-
lenie nauczycieli powinno aplikowa¢ idee upowszechniania kultury i przygotowania
jednostki do uczestnictwa w niej. Nowe myslenie o kulturze i edukacji faczy sig
z uznaniem tkwigcej w ludziach indywidualnoéci, wrazliwoéci i otwartoéci, sktada-
jacych sig na ich postawy tworcze.

Istotnym wigc sposobem przetrwania i podkre$lenia znaczenia edukacji w erze
zmian jest rozwdj nauczyciela i szkoly, na ktoéry wskazuja migdzy innymi D. Hop-
kins, M. Ainscow oraz M. West®. Za gtowng barier¢ w rozwoju zawodowym na-
uczyciela uznaja jego izolacje, brak mozliwoéci obserwacji swoich kolegdéw w kla-
sach i uczenia si¢ od siebie nawzajem. W celu likwidacji wskazanej bariery autorzy
stusznie proponuja liste réznorodnych strategii stosowanych przez szkoty wybior-
czo, w roznych zestawieniach. Strategie te uzywane winny by¢ ze wzgledu na cel,
jakiemu maja stuzy¢:

1. strategia rozwoju profesjonalnego, majaca na celu: a) wsparcie indywidual-

nych nauczycieli i wywarcie wptywu na rozwdj szkoty; b) zaangazowanie
w obserwacjg sposobOw nauczania stosowanych przez innych nauczycieli
poprzez wzajemne obserwacje; ) wspieranie przez zewngtrznych konsul-
tantéw rozwoju nauczyciela (tam gdzie to jest konieczne);

2. strategia zaangazowania, uzywana w celu: a) zachgcania ucznidow do wzig-

cia odpowiedzialnosci za proces uczenia sig; b) stosowania pracy grupowe;j

"Art. 12.3 Karty Nauczyciela, {w:] Prawo dla nauczycieli. Stan prawny na dziea 1 wrzeénia 1996 r.,
Wydawnictwo Sejmowe, Warszawa 1996, s. 88.

8, Hopkins, M. Aniscow, M. West, Seening Schol Improvement Whole, [w:] School Improvement in
the Era of Change, London 1994.
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dla poprawy jakosci uczenia sig; ¢) zaangazowania ucznidw, rodzicoOw oraz
nauczycieli w tworzenie regulaminu szkoty;

3. strategia przywodztwa, majaca na celu: a) zachgcanie pracownikéw szkoty
do petnienia rol kierowniczych; b) tworzenie doraznych grup zadaniowych;
c) objecie kluczowych rél przez poszczegodlne jednostki w zapoczatkowa-
niu zmian i wspieraniu doskonalenia pracy;

4. strategia koordynacji, ktérej celem jest: a) tworzenie wizji sukcesu;
b) utrzymanie odpowiedniego tempa pracy; c¢) uksztaltowanie powiazan
pomiedzy strukturami formalnymi i nieformalnymi;

5. strategia planowania zespolowego, stosowana w celu umocnienia i skoor-
dynowania dziatan; w tej strategii okre§lane sa szczegblowo érodki prze-
znaczone na doskonalenie szkoty.

Z punktu widzenia strategicznego i koncepcyjnego podejécia te traktowane sa
jako rézniace sie od siebie, jednak w rzeczywistosci $cisle sig tacza oraz wzajemnie
wspieraja i przeplataja. Strategie rozwoju nauczycieli, analizy sytuacji i planu dzia-
lania sktadaja si¢ na doskonalenie pracy szkoty.

Poczesne miejsce w procesie doskonalenia zajmuje samoksztatcenie zawodowe
nauczycieli, ktore tradycyjnie zorientowane bylo gtownie na samodzielne, indywi-
dualne zdobywanie wiedzy i umiejgtnosci. Coraz powszechniejszy staje sie poglad,
Zze musi ono podlega¢ planowanemu kierowaniu, by efektywnie towarzyszy¢
i wspiera¢ takie formy podnoszenia kwalifikacji, jak doksztalcanie, ksztatcenie dal-
sze, doskonalenie zawodowe. Szeroko projektuje samoksztalcenie nauczycieli
J. Pétturzycki, akcentujac szczeg6lnie jego range i dziedziny®. Jako jeden z najwaz-
niejszych proceséw os$wiatowych oraz warto§¢ spoleczna i kulturalno-o$wiatowa
samoksztalcenie powinno odbywac si¢ w czterech dziedzinach: 1) zagadnien przed-
miotowych zwiazanych ze specjalnoscia nauczyciela, obejmujacych teoretyczne
rozwazania, odkrycia czy wynalazki przedstawione w najnowszych publikacjach lub
innych formach popularyzacji wiedzy; 2) teoretycznych probleméw pedagogicz-
nych, metodycznych, psychologicznych i socjologicznych potaczonych z doskona-
leniem wtasnej dziatalnosci pedagogicznej nauczyciela; 3) probleméw spolecznych,
ideowych i politycznych oraz 4) zagadnien kultury.

Wydaje sig, ze ta wielostronno$é samoksztatcenia nauczycieli zapewni im roz-
woj réznych sfer zainteresowan oraz stworzy pelna cato$¢ ich zycia zawodowego
i spoteczno-kulturowego. Stusznie zatem stwierdza W. Prokopiuk', analizujac
wieloaspektowo$é samoksztatcenia nauczycieli, ze we wspélczesnym systemie edu-
kacji nie mozna przeprowadzi¢ ostrej granicy pomigdzy ksztalceniem zawodowym,
dalszym doskonaleniem, samoksztatceniem a rozwojem indywidualnym i spotecz-
nym. Stanowia one taczng ptaszczyzne profesjonalizacji i rozwoju osobistego na-
uczyciela, bardzo zréznicowang i bogata w bodzce. Zmienia sig¢ obraz jednolitego
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dotad systemu o$wiatowego oraz instytucji edukacji rownoleglej, ktorych atrakcyj-
ne, alternatywne oferty moga dobrze stuzy¢ poglgbionemu doskonaleniu nauczycie-
li. W tej sferze rowniez potrzebne jest nowe myslenie i dziatanie, wychodzenie na-
przeciw nowym potrzebom zawodowym i egzystencjalnym nauczycieli, rozwijanie
ich aktywnosci i autonomicznosci, antycypowanie nowych rol i zachowan wobec
uspotecznienia szkoly oraz formowania sig europejskiej Swiadomosci i tozsamosci.

Uogdlniajac czynione tu rozwazania nad procesami doksztalcania i doskonale-
nia zawodowego nauczyciela, pamigtaé nalezy, ze na obecnym etapie demokratyza-
cji szkoly procesy te nalezy postrzegaé zaréwno jako ideg¢ humanistyczna, moralny
wymdg spoleczny oraz jako indywidualng chgé nauczyciela do podnoszenia inte-
lektualnej witalnosci, jak domaga si¢ amerykanski raport Holmesa pt. Tomorrow’s
Teachres. Doskonalenie zawodowe nauczyciela traktowane jako postulat spoteczny
powinno powodowa¢ istotny zwrot w naukach o cztowieku w kierunku przygotowa-
nia go do samodzielnoéci dzialania i poznawania, rozumienia siebie i kierowania
wlasnym rozwojem w szerokim kontek$cie spotecznym. Konieczna jest tez zmiana
jakosci postaw nauczyciela wobec samoksztalcenia zawodowego na bardziej auto-
kreacyjne, twércze i nowatorskie, aby przygotowa¢ go do pelnienia nowych rol
i sprawowania wszystkich funkcji oraz komunikowania nowych wartosci kultury
demokratycznego panstwa w konteks$cie integracji europejskiej i globalizacji §wiata.
W wypelnieniu tych skomplikowanych zadan nauczycielowi powinny przychodzi¢
z pomoca uczelnie wyzsze i instytucje doskonalenia kadr pedagogicznych, sporzg-
dzajac ciekawe oferty doskonalenia, a takze szkoty macierzyste, proponujace mu
interesujace programy doskonalenia wewnatrzszkolnego. '



