MUZEUM HISTORII POLSKI

Lidia Wlodarska-Zola

Profil ksztalcenia absolwentow
Kierunkow zwigzanych z
zarzgdzaniem na uczelniach
technicznych w Polsce

Prace Naukowe. Pedagogika 8-9-10, 833-838

1999-2000-2001

Artykut zostat zdigitalizowany i opracowany do udostepnienia
w internecie przez Muzeum Historii Polski w ramach

prac podejmowanych na rzecz zapewnienia otwartego,
powszechnego i trwatego dostepu do polskiego dorobku
naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony w kolekcji
cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartosc polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.



Lidia Witodarska-Zota (Czgstochowa)

Profil ksztalcenia absolwentéow kierunkow zwigzanych
z zarzgdzaniem na uczelniach technicznych w Polsce

Proces transformacji systemowej dokonujacy si¢ w gospodarce polskiej od
1989 roku odbit sie szerokim echem na sferze ekonomicznej, politycznej i spotecz-
nej. Konsekwencja przeobrazen w plaszczyznie spotecznej byly zmiany w o§wiacie,
a w szczegdlnosci w wyzszym szkolnictwie ekonomicznym.

W wyniku przejécia od gospodarki centralnie planowanej opartej na ideologii
socjalizmu do gospodarki rynkowej majacej w podstawie ideologig przedsigbiorczo-
Sci i demokracji zaobserwowaé mozna kreowanie si¢ nowej grupy spoteczno-
-zawodowej, jaka sg menedzerowie.

Budowa nowego ustroju gospodarczego — gospodarki rynkowej, z przewaga
roznych form prywatnej wiasnosci, otwartej na $wiat, ze stabilnym pienigdzem itd.
polegala z jednej strony na rozszerzeniu wolnosci gospodarczej, z drugiej za$ na
glebokim przeobrazeniu instytucji gospodarczych, przedsigbiorstw, systemu ban-
kowego, systemu podatkowego, wiadzy lokalnej itp. oraz tworzeniu nowych insty-
tucji, np. prawdziwego pieniadza i przedsigbiorstwa, gietdy papieréw wartoscio-
wych, systemu ubezpieczen.! Zmianom ulegly podstawowe akty prawne regulujace
proces gospodarczy, a w szczeg6lno$ci gwarancje swobody podejmowania dziatal-
no$ci gospodarczej oraz wolno$ci umow, zniesiono centralng reglamentacjg obrotu
towarowego, uwolniono ceny i otwarto gospodarke, rozpoczgto proces prywatyzacji
przedsigbiorstw panstwowych.

Z racji przejscia do gospodarki rynkowej opartej na konkurencji i prywatnej
przedsigbiorczosci Polska, podobnie jak i inne kraje socjalistyczne, dotknigta zo-
stala bolesnie glebokim niedostatkiem specjalistOw od zarzadzania, marketingu,
finans6w, nowoczesnej ksiggowosci, a takze fachowych urzgdnikéw panstwowych.
Przewaga ,rynku sprzedawcy” nad panujacym przez lata ,rynkiem producenta”
stworzyla potrzebe pojawienia si¢ na rynku osob zdolnych do aktywnego uczest-
nictwa w grze rynkowej, potrafiacych odkrywaé wolne ,nisze” produkcyjne, bez-
pardonowo walczacych o klienta jako$cia produktu i standardami technicznymi.?

"Transformacja systemowa w gospodarkach posocjalistycznych, praca zbiorowa pod redakcja
E. Okon-Horodynskiej, Prace Naukowe, Katowice 1995, s. 23.

*Transformacja systemowa..., s. 39.
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Ksztalcenie kadry kierowniczej, zgodnie z zapotrzebowaniem rynku, odbywa
si¢ w akademiach ekonomicznych, na uniwersytetach, w niepanstwowych szkotach
biznesu, ale réwniez na politechnikach. Od roku 1989 wydzialy zarzadzania na
politechnikach polskich ciesza sig nieustajaca popularnoscia wéréd kandydatow na
studia wyzsze. Z kazdym kolejnym rokiem liczba osob ubiegajacych sig¢ o indeksy
na studia o tym profilu na politechnikach jest coraz wigksza.

Siegajac do historii, nalezy zauwazy¢, iz studia w zakresie organizacji i zarza-
dzania realizowano w kilku wigkszych uczelniach technicznych znacznie wczesniej.
Najczgseiej prowadzone byly w ramach innych wydziatdow, najczesciej mechanicz-
nych, zapewniajac studiujacym zdobywanie wiedzy czysto technicznej. Wynikato to
przede wszystkim z braku potrzeb gospodarki centralnie planowanej na specjalistéw
od zarzadzania, ale rowniez czeSciowo z faktu, iz zdecydowana wigkszo$¢ kadry
wykladajacej stanowili inzynierowie.

W zwiazku z intensywnym rozwojem przemystu hutniczego na poczatku lat
pigédziesiatych problematyka dotyczaca ekonomiki i organizacji produkcji hutni-
czej oraz prawa przemystowego wykladana byla na Wydziale Hutniczym Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie przez wykladowcow przedmiotéw technologicz-
nych. Poczatkowo przedmioty takie, jak: ,,Organizacja przedsigbiorstw”, ,,Kalkula-
cja i ksiggowo$¢” oraz inne z zakresu ekonomiki i organizacji pojawily si¢ w pro-
gramach studiéw na Wydziale Hutniczym i prowadzone byly przez pracownikéw
dwoch katedr: Ekonomiki i Organizacji Hutnictwa oraz Rachunkowosci i Statystyki.
Niebawem przedmioty o profilu ekonomicznym, jak: ,,Organizacja i planowanie”,
»Analiza dziatalnosci przedsigbiorstwa hutniczego oraz zakupu i zbytu”, ,Koszty
wlasne i finanse w hutnictwie”, ,,Rachunek i kalkulacja” prowadzone byly réwniez
na wydziatach: Metalurgicznym, Metali Niezelaznych, Odlewnictwa, Maszyn Gor-
niczych i Hutniczych oraz Elektrotechniki Gérniczej i Hutniczej. Potrzeba ksztalce-
nia specjalistow hutnikéw aczacych wiedz¢ techniczna z elementami ekonomicz-
nymi doprowadzita do utworzenia w 1957 roku na Wydziale Metalurgicznym AGH
Sekcji Inzynieryjno-Ekonomicznej, a od 1974 roku rozpocz¢to dzialalno$¢ dydak-
tyczng na kierunku Organizacja i Zarzadzanie Przemyslem. Natomiast Wydziat
Organizacji 1 Zarzadzania Przemystem zostat oficjalnie powotany do zycia w 1980
roku.

Na Politechnice Wroctawskiej proces reorientacji studiéw dla potrzeb otocze-
nia zewnetrznego, glownie przemystu zapoczatkowano w latach sze$édziesiatych.
Wydzial Informatyki i Zarzadzania - pierwszy w Polsce o takim profilu ksztalcenia
na uczelniach technicznych — rozpoczat dzialalno$¢ w 1968 roku pod nazwa Wy-
dziat Inzynieryjno-Ekonomiczny. W roku 1972 zostat przemianowany na Wydziat
Informatyki i Zarzadzania. W pierwszych latach istnienia tego wydziatu ksztatcono
tylko na kierunku organizacja i zarzadzanie, ze specjalno$ciami: organizacja w prze-
mysle budowlanym i organizacja w przemys$le elektromaszynowym.

W Politechnice Slaskiej w 1970 roku rozpoczat dziatalnoéé Wydziat Organiza-
¢ji Produkcji, ktory ksztalcit studentow na kierunku ekonomika i zarzadzanie prze-
mystem.
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Na przykladzie vczelni o wieloletniej tradycji mozna zauwazyé, iz korzenie

ksztalcenia akademickiego na politechnikach w zakresie zarzadzania siggaja czasow
bardzo odlegtych. Jednak dopiero na fali przemian dokonujacych sig w naszym
kraju na poczatku lat dziewigédziesiatych zlikwidowano na uczelniach technicznych
kierunki zwiazane z organizacja przedsiebiorstw przemystowych, powolano nato-
miast kierunki pod nazwa ,,Zarzadzanie i Marketing”.> Zjawisko tworzenia nowych
wydziatow przybralo niezwykle zZywiotowy charakter i objeto na przestrzeni kilku
lat niemalze wszystkie politechniki. Powstawanie wydziatéw zwiazanych z ksztal-
ceniem inzynierow-menedzeréw przedstawia tabela nr 1.

Tabela 1. Powstawanie wydzialow zwiagzanych z ksztalceniem inzynieréw-menedzeréw na poli-

technikach w Polsce

Lp. Uczelnia Wyadzial Rok Poprzednia nazwa i data utworzenia
Iub Instytut powstania
1. |Akademia Gérniczo- Wydziat 1974  {Wydziat Organizacji i Zarzadzania
-Hutnicza w Krakowie  {Zarzadzania Przemystem — 1974 r.
2. |Politechnika Bialostocka |Instytut Zarzadzania 1993  [llnstytut Zarzadzania i Marketingu —
i Marketingu jednostka migdzywydziatlowa, 1992 r.
3. [Politechnika Wydziat 1994 Instytyt Zarzadzania — 1992
Czgstochowska Zarzadzania
4. |Politechnika Gdanska |Wydziat Zarzadza- 1993 —
nia i Ekonomii
5. |Politechnika Koszalifiska | Instytut Zarzadzania 1993 —
i Marketingu
7. |Politechnika Lubelska  |Wydzial Zarzadza- 1988 Instytut Organizacji i Zarzadzania —
nia i Podstaw 1974 r.
Techniki
8. |Politechnika Ldodzka Wydziat Organizacji 1991 Instytut Organizacji i Zarzadzania
i Zarzadzania Wydzialu Widkienniczego, 1956
9. |Potitechnika Opolska Instytut Zarzadzania 1993 Studium Nauk Spotecznych ~ 1967 r.
(Wydz. Mechanicz-
ny)
10. |Politechnika Poznanska |Instytut InZynierii 1970- |Wydzial Mechaniczny, 1919
Zarzadzania (Wydz. | Instytut,
Bud. Maszyn 1945-
i Zarzadzania) Wydziat
11.  [Politechnika Radomska {Wydziat 1969 —
Ekonomiczny
12.  [Politechnika Rzeszowska|Wydzial Zarzadza- 1993 —
nia i Marketingu
14. {Politechnika Slaska Wydziat Organizacji 1995 Instytut Organizacji i Zarzadzania
w Gliwicach i Zarzadzania Przedsigbiorstwem, 1992 r.
17. [Politechnika Wroctawska| Wydziat Informatyki 1972 |Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny,
i Zarzadzania 1968 r.
18. |Politechnika Instytut Organizacji 1987-  |Wydziat powstat z polaczenia dwéch
Zielonogdrska i Zarzadzania Wydzial, |jednostek: Instytutu Organizacji i Zarza-
(Wydz. Podstawo- 1974-  |dzania oraz Instytutu Matematyki
wych Problem6éw Instytut |t Fizyki funkcjonujacych od 1974 r.
Techniki)

3Ksztalcenie w zakresie . Engineering Management”. Doswiadczenia krajow rozwinietych gospodar-
czo. Ogdlnopolskie Seminarium na temat interdyscyplinarnego kierunku studiow zwiqzanego z zarzq-

dzaniem inzynierskim, Ireneusz G. Durlik, Wroclaw 1997, s. 4.
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Bardzo duze zainteresowanie studiami na kierunku ,,Zarzadzanie i Marketing”
na politechnikach przez absolwentéw szkét $rednich, ale rowniez popyt na nowo-
czesna wiedze z zakresu zarzadzania zglaszany przez inzynieré6w — absolwentow
pozostatych wydzialéw uczelni technicznych zaowocowaty stworzeniem szerokiej
oferty studiéw. Oznacza to mozliwo$¢ podjgeia nauki na studiach dziennych bez-
platnych oraz na studiach ptatnych wieczorowych i zaocznych.

Ksztatcenie w zakresie zarzadzania w uczelniach technicznych realizowane jest
w ramach:

— jednolitych studiéw magisterskich jednostopniowych, prowadzacych do
uzyskania dyplomu magistra zarzadzania lub magistra inzyniera zarzadza-
nia, '

— studiéw dwustopniowych, po ukonczeniu ktorych zdobywa si¢ dyplom li-
cencjata zarzadzania lub inzyniera zarzadzania na poziomie studiow pierw-
szego stopnia oraz dyplom magistra lub magistra inzyniera zarzadzania na
studiach drugiego stopnia.

Tytul magistra zarzadzania otrzymuja absolwenci studiéw realizowanych

w ramach nurtu ekonomicznego, natomiast tytul magistra inZyniera zarzadzania
absolwenci nurtu inzynierskiego. Te dwa nurty obowiazujg najczesciej zardbwno na
studiach dziennych, wieczorowych, jak i zaocznych.

Przyczyn utworzenia nurtéw: ekonomicznego i inZynierskiego nalezy dopatry-
waé sie w istnigjagcym na rynku pracy popycie i w specyfice regionéw, w ktdrych
nurty te powstaty. Z jednej strony osoby zainteresowane podj¢ciem studiow na Wy-
dziatach Zarzadzania politechnik oczekiwaly znacznego ograniczenia iloéci godzin
przedmiotéw technicznych, z drugiej strony Ministerstwo Edukacji Narodowej,
chcac zachowaé specyfike studidw politechnicznych, wymagato obecnosci w pro-
gramach studiéw minimum 50-procentowego udziatu przedmiotéw technicznych.
Stad tez na kierunkach ,,Zarzadzanie i Marketing” w uczelniach technicznych pro-
wadzone sa od kilku lat obydwa profile. Kazdy z nich przewiduje wybor specjaino-
§ci, ktory nastepuje z reguty na szostym semestrze studiow. O wyborze specjalnosci,
ktore obowiazuja od semestru siddmego decyduja sami studenci.*

Wiele kontrowersji budzi problem, czy uczelnie techniczne, ktérych istota jest
ksztalcenie inzynierskie, maja prawo prowadzi¢, w ramach kierunku zwigzanego
z zarzadzaniem, studia prowadzace do dyplomu magistra. DoS$¢ czgsto zdarza sig
stysze¢ poglady, ze ksztalcenie magistrow zarzadzania powinno by¢ domeng aka-
demii ekonomicznych lub uniwersytetéw. Przeciwnicy tej opinii sa jednak zdania, iz
kierunek ksztalcenia ,,Zarzadzanie i Marketing” w uczelniach technicznych, jak
i sylwetka absolwenta znaczaco réznia sig od uniwersytetéw i akademii ekonomicz-
nych, a ponadto taki model ksztalcenia wynika z procesu dostosowania polskiego
systemu edukacyjnego do standardéw Unii Europejskiej.

Wydzialy zarzadzania na politechnikach zapewniaja obecnie ksztalcenie nowe-
go typu absolwenta wyzszej uczelni technicznej — inZyniera—menedzera, przygoto-

‘E. Krajewska-Bificzyk, M. Nowicka-Skowron, Model restrukturyzacji studiow menedierskich
w uczelni technicznej na przykladzie Politechniki Czestochowskiej, s. 180-182.
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wanego do pracy na stanowiskach kierowniczych w organizacjach gospodarczych
réznego typu wlasnosci, w instytucjach wiadzy publicznej: administracji pafstwo-
wej 1 samorzadowej, w bankach i instytucjach finansowych, w sferze small busines-
su, joint venture, w dziafalno$ci inwestycyjnej. Kierunki zwiazane z zarzadzaniem
wyposazaja swoich absolwentéw w wiedzg i umiejetnosci niezbedne do formutowa-
nia problemoéw decyzyjnych oraz ich rozwiazywania w zakresie przeksztalcen wia-
snosciowych i strukturalnych podmiotéw gospodarczych, przede wszystkim przed-
sigbiorstw panstwowych. W zwiazku z tym potrafil bedzie postugiwaé si¢ metodami
programowania i planowania rozwoju gospodarczego, organizacyjnego i technicz-
nego organizacji gospodarczych. Bedzie posiadal umiejetno§¢ opracowywania pro-
gnoz, programOw oraz planéw strategicznych i taktycznych jako instrumentéw za-
rzadzania przedsigbiorstwami.

Studentom Wydzialdéw Zarzadzania przekazuje sig niezbgdne wiadomosci z za-
kresu prawa cywilnego, gospodarczego, handlowego, prawa pracy, ekonomii, ra-
chunkowoéci, aby podejmowane proby powotywania wiasnych matych przedsig-
biorstw byly pomysine. Aktualnie funkcjonuja na rynku takie przedsigbiorstwa,
w ktorych zarzadzanie opiera sig nie tylko na intuicji, ale przede wszystkim na wie-
dzy i do§wiadczeniu. Dalsze losy tych podmiotéw zaleze¢ bgda od przyjetej relacji
dziatania; przypadek — przygotowanie zawodowe — wymagania rynku. Srodkowy
czton tej relacji to obszar strategii dziatania wydzialow zarzadzania. Przyjmuje sig,
ze male i $rednie przedsigbiorstwa to ponad 80% ogélnej ilosci jednostek gospodar-
czych. Dla tego typu przedsigbiorstw przygotowuje sig¢ studentéw kierunku ,,Zarza-
dzanie i Marketing” .}

Podstawowa cecha wyro6zniajaca absolwenta wydzialu zarzadzania politechnik
od absolwentéw analogicznych kierunkéw na akademiach ekonomicznych czy tez
uniwersytetach jest wszechstronno$é wyksztalcenia technicznego. Absolwent uczel-
ni technicznej bedzie zatem dysponowal wiedzg o metodach i technikach planowa-
nia przebiegu i projektowania organizacji proceséw produkcyjnych, wiedzg z zakre-
su przygotowania produkcji i projektowania zaktadow produkcyjnych, bedzie row-
nieZ posiadal ogélng orientacjg we wspolczesnej technice, a zwlaszcza we wspol-
czesnych technologiach wytwarzania.

Minimum wyksztalcenia humanistycznego zapewni absolwentowi kierunku
»~Zarzadzanie i Marketing” studiowanie takich przedmiotéw, jak: psychologia, so-
cjologia ogélna i socjologia rynku, socjologia i psychologia pracy, kreowanie oso-
bowosci menedzera, podstawy logiki, socjologiczne uwarunkowania decyzji marke-
tingowych itd.

Cho¢ wigkszo$¢ uczelni technicznych uruchomila juz studia na kierunku ,,Za-
rzadzanie i Marketing”, wciaz jednak konieczne jest doskonalenie zardéwno progra-
moéw, jak i kadry nauczajacej. Wiedza merytoryczna z zakresu zarzadzania i marke-

M. Nowicka-Skowron, Strategia funkcjonowania Wydzialu Zarzqdzania Politechniki Czestochowskiej
w latach 1997-2003, Migdzynarodowa Konferencja Naukowa ,,Wizja i strategia uczelni technicznej
w perspektywie integracji europejskiej”, Czgstochowa 1998, s. 31.
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tingu, zdobyta przez absolwenta tych studiéw powinna uwzglednia¢ charakter go-
spodarki rynkowej oraz by¢ poréwnywalna z wiedzg absolwenta Unii Europejskie;j.
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