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Zdzistaw Wotk

ROZWOJ ZAWODOWY NA TLE ZYCIA.
ZYCIE CZLOWIEKA JAKO PROCES ROZWOJOWY

Praca zawodowa cztowieka nie jest czynnikiem interweniujacym w bieg zy-
cia chwilowo, przez pewien czas, lecz stanowi caly proces oddzialywan nie tylko w
okresie aktywnosci zawodowej. Zaréwno wczesniej, zanim podejmie on pierwsza
prace, jak i potem, po jej ostatecznym zakoriczeniu cztowiek podejmuje rézne dzia-
fania skladajgce si¢ na jego Zyciows aktywno$¢ w mniejszym lub wigkszym stopniu
powiazang z aktywno$ci zawodowa. Nie sposéb przeceni¢ znaczenie pracy zawodo-
wej w zyciu wspéiczesnego cztowieka, na co zwrdcil uwage w encyklice ,,Laborem
exercens” papiez Jan Pawel II (Jan Pawet II: 1981, s. 9-15). Podmiotowe podejscie do
cztowieka realizujacego swoje Zycie wigZe si¢ z poszukiwaniem prawidtowosci wy-
stepujacych w trakcie tego Zycia. Jest to od dawna przedmiotem zainteresowania i
poszukiwan naukowych psychologéw, socjologéw, pedagogéw. Coraz czgsciej jed-
nak te poszukiwania maja charakter interdyscyplinarny, uwzgledniajacy zaréwno
aspekty biologiczne, psychologiczne, spoteczne i kulturowe, w tym edukacyjne.
Rozwijaja sie nowe dyscypliny i subdyscypliny naukowe, na gruncie ktérych podej-
mowane sg préby wyjasniania i doskonalenia relacji pomi¢dzy czlowiekiem a réz-
nymi obiektami otaczajacej go przestrzeni.

Wpisuje si¢ w ten nurt postrzeganie rozwoju czlowieka w biegu Zycia. Wigze
sie to z wyeksponowaniem w ten sposéb dynamicznosci i ztoZonosci procesu roz-
wojowego, ktéremu cztowiek podlega w trakcie calego swojego zycia od urodzenia
az do jego korica. Wraz z doswiadczaniem kolejnych dni swojego Zycia cztowiek
podlega procesom rozwojowym przechodzac przez kolejne fazy zycia w sposéb nie-
przypadkowy, dojrzewajac i dorastajac, potem na tym gruncie dalej si¢ rozwija,
pomimo, Ze na skutek czasu w niektdrych sferach swojej osobowosci podlega degra-
dacji i ograniczaniu. Realizujacy swoje zycie cztowiek jest wigc niekiedy postrzegany
jako wedrowiec przemieszczajacy si¢ po linii Zycia, podlegajacy ciagtemu rozwojowi
na skutek przemian autonomicznie zachodzacych w nim samym jak i na skutek
wplywéw srodowiskowych (Frackowiak: 2004). Srodowisko rozumiemy tutaj bardzo
ogdlnie, jako wszelkie bodZce modyfikujace sylwetke osobowosciows jednostki. W
réznych okresach zycia bodzce te stanowia inne konfiguracje, co wynika z réznych
form dominujacej w nich postaci aktywnosci. Eksponuja to badacze biegu Zycia na
gruncie psychologii, m.in. Buhler, Havikhurst, Lewinson, Erikson oraz socjologii -
Znaniecki, Dunkan, Mead. W kazdym przypadku, pomimo czesto opierania si¢ na
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innych przestankach lub koncentrowania si¢ na innych obszarach rozwojowych
spotykamy si¢ z wyréznianiem w Zyciu ludzkim okreséw, przedziatéw czy faz, co
wskazuje, ze zycie ludzkie, pomimo, Ze samo w sobie stanowi continuum od uro-
dzenia az do $mierci, jest procesem liniowym. Zachodza w nim ciagte przemiany,
bedace funkcjg wielu oddziatujacych na cztowieka wektoréw, sktada sie z chronolo-
gicznie usystematyzowanych okreséw. Przemieszczajac si¢ wzdtuz linii Zycia czto-
wiek zmaga si¢ z zadaniami rozwojowymi, co jest Zrédtem kryzyséw rozwojowych.
Ich rozstrzygniecia sytuuja jednostke w obliczu kolejnych wyzwan, przesunietych w
czasie, czyli znajdujacych si¢ w nastepnych okresach lub erach rozwojowych. Wy-
znaczaja one jednakze tez zakres mozliwosci i zasobéw do rozwigzywania kolejnych
zadan. Na gruncie spolecznej psychologia rozwoju wyrdznia si¢ trzy wielkie okresy
zycia czlowieka - dziecinistwo, dorastanie i dorostos§¢. W kazdym z nich cztowiek
»podlega naciskom biologicznym, ptynacym z dojrzewajacego i rozwijajacego sie
organizmu oraz naciskom spotecznym, formutowanym przez otoczenie spoteczne,
zaréwno w kregu rodzinnym, jak i réwiesniczym czy towarzyskim i zawodowym. W
kazdym okresie staje przed nowymi wyzwaniami, ktére go przekraczajg. Korzystajac
z pomocy (wsparcia) otoczenia oraz z uprzednio opanowanych kompetencji, po-
dejmuje te nowe zadania i w efekcie poradzenia sobie z nimi nabywa nowych kom-
petencji. Jego wewnetrzne zasoby bogacg sie wiec na skutek kolejnych osiagnieé
rozwojowych” (Brzezifiska: 2000, s. 237). W wyrdznionych okresach stajg przed
cztowiekiem okreslone zadania zwiazane z danym okresem zycia. Dazac do osia-
gniecia dojrzalosci nabywa on kompetencji umozliwiajacych samosterownos¢ zy-
ciowg charakterystyczng dla czlowieka dorostego, a wiec tez dojrzatego. W oparciu o
nie nastgpnie kompetencje te rozwija, doskonali, modyfikuje i uzupetnia w trakcie
calego swojego Zycia, réwniez po osiagnieciu dorostosci. Dokonuje tego podejmujac
sie rozwiazania probleméw i spraw nazwanych przez R.J. Havighursta zadaniami
rozwojowymi z uwagi na przypisanie ich do poszczegdlnych okreséw cyklu zycia.

Zadania rozwojowe wystepujace w poszczegélnych fazach zycia ludzkiego w
kazdej z nich ukazuja, jak trudne i ztozone sa ludzkie sytuacje Zyciowe. Czesto bo-
wiem wigza si¢ one z uwiklaniem jednostki w szereg zadan, réwnie waznych i zna-
czacych. Sa one rézne i wystepujg w $cistym powiazaniu z wlasciwosciami jednostki
jak i z uwarunkowaniami lezacymi poza nig wyznaczonymi przez czynniki §rodowi-
skowe, zewnetrzne. Z. Pietrasifiski powotujac si¢ na stanowisko Levinsona zauwaza,
ze ery Zycia tworza ,makrostrukture” petnego cyklu zyciowego, w ramach ktdrej
istnieja mniejsze podokresy. O zZadnej epoce nie mozna méwic¢ jako o ,lepszej” lub
»wyzszej” od innych, gdyz kazda z nich gra istotna role w cyklu zycia, podobnie jak
pory roku w cyklu przemian przyrody” (Pietrasinski: 1996). W koncepcji Levinsona
ery zycia ,zachodza na siebie”, czyli koricowa faza jednej jest przez pewien okres
réwnocze$nie poczatkiem fazy kolejne;.

Poszczegdlni ludzie indywidualnie podchodza do zadan rozwojowych, co wy-
nika z indywidualnego charakteru ich biografii. S wigc osoby swiadomie skupione
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na odpowiedniej dla swojego planu Zyciowego realizacji okreslonego zadania lub
zadan, jak i takie ktére wszystkie pozostawiaja ,,swojemu losowi”. Jedni sa bardziej
$wiadomi znaczenia sposobu rozwigzania danego zadania dla dalszego swojego
losu, inni tej $wiadomosci moga nie mie¢ wcale. Wielo$¢ zadan, ich ztozono$¢ i
trudno$¢ rozwigzania czgsto przekraczaja mozliwosci realizujacego je podmiotu, co
prowadzi¢ moze do niepelnych lub niewlasciwych rozwiazan. Nierozwigzany lub nie
w pelni rozwiazany kryzys stwarza mniejsze zasoby przed podejsciem do kolejnych
zyciowych wyzwan. Jesli natomiast jednostka podejmie wyzwania rozwojowe i har-
monijnie je rozwiaZe stwarza sobie dobra pozycje wyjsciowa do rozwiazania zadan
nastepnego okresu i przezwyciezenia kolejnego kryzysu.

~ Erikson natomiast, zwracal uwage, ze rozw6j cztowieka trwajacy przez cate zy-
cie jest zwigzany z ksztattowaniem pelnego poczucia tozsamosci, co wymaga roz-
wigzaniu o$miu, kolejno nastepujacych po sobie kryzyséw, ktére rozciagajg sig
przez cale zycie. Rozwdj ten wynika z ,interakcji pomigdzy wewngtrznymi instynk-
tami a zewnetrznymi kulturowymi i spotecznymi wymaganiami (Bee: 2004, s. 39).

Wyzwania, przed ktérymi staje czlowiek w trakcie swojej wedréwki przez zZycie
sg charakterystyczne dla poszczegdlnych jego okreséw. Warto jednak zwréci¢ uwa-
ge, ze czynnikiem szczegdlnie mocno interweniujacym jest czas do$wiadczania zy-
cia. Ptynie on nieprzerwanie i nie pozwala na diuisze zatrzymywanie si¢ przy roz-
wigzywaniu okreslonego zadania. Cztowiek musi podejs¢ do tego zadania w okresie
zyciowym, do ktdrego jest ono przypisane. Jesli nie zrobi tego lub nie rozwiaze za-
dania w petni, pomniejszy swoje zasoby rzutujace na pomyslnoé¢ pokonywania
kolejnych kryzyséw. Minimalizowanie wysitkéw, koncentrowanie si¢ na sprawach
biezacych, zachodzacych ,tu i teraz” zdaniem Eriksona prowadzi do stagnacji.

We wszystkich okresach dorostego zycia czlowiekowi towarzysza liczne zada-
nia bezposrednio w mniejszym lub wiekszym stopniu powigzane z pracg zawodows.
Praca stanowi bowiem jedna z dominujacych form ludzkiej aktywnosci i z uwagi na
szereg realizowanych funkcji stanowi niezbedne doswiadczenie i forme dziatalnosci
cztowieka dorostego. Wspélczesnie co prawda na $wiecie jak i w Polsce wystepuje
deficyt pracy, a jednym z giéwnych probleméw spotecznych jest bezrobocie i jego
konsekwencje. Pomimo wiec, Ze praca nie zawsze jest udzialem jednostki, nie
zmniejsza to jednak w zadnym stopniu jej znaczenia w ludzkim Zyciu. Jest ona bez
watpienia czynnikiem warunkujacym bieg Zycia, sposoby funkcjonowania spotecz-
nego ludzi, jak i wyznacza zakres realizacji przez cztowieka jego aspiracji i potrzeb.
W przypadku do$wiadczania jej braku, inne zadania rozwojowe s3 realizowane w
znacznie mniejszym zakresie lub niekiedy ich realizacja staje si¢ ograniczona lub
wrecz niemozliwa. Tym samym moze pojawic sie sytuacja, Ze brak do$wiadczen
nabywanych w trakcie aktywnosci zawodowej wynikajacych z pomyslnego rozwia-
zania podejmowanych zadan nie wzbogaca wewnetrznych zasobéw jednostki, kté-
rych zgromadzenie moze by¢ niezbgdne do podjecia a szczegélnie do pomyslnego
rozwiazania kolejnych zyciowych wyzwan.
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Pomimo, ze wsréd zadan rozwojowych pojawiaja sie problemy zwiazane z pra-
ca zawodowa, nie sg one wyraznie wyeksponowane, mozna wrecz odnie$¢ wrazenie,
Ze rangg sg one poréwnywalne z innymi. Nie sposéb ich jednak jednoznacznie war-
tosciowac. W zaleznosci od przyjetej perspektywy teoretycznej autorzy koncentruja
si¢ na wybranych aspektach pracy, podobnie jak ma to miejsce przy analizie po-
szczegélnych podziatéw cyklu zycia. Pomimo wiec zasygnalizowanych wlasciwosci
pracy jako dziatalno$ci czlowieka mozna jg uzna¢ za jedno z zadan, a raczej jedng z
grup zadan rozwojowych.

Nie nalezy przy tym odrebnie traktowa¢ pracy i innych spraw zyciowych, bo-
wiem wspétwystepuja one ze soba, wzajemnie na siebie wplywaja i warunkuja. Roz-
wazaniom o Zyciu w sensie ogdinym, o jego biegu i wystepujacych w jego trakcie
problemach i zadaniach towarzyszy¢ musi refleksja dotyczaca pracy zawodowej i
odwrotnie, analizujac problemy pracy zawodowej w pelnym ich spektrum - od pracy
w pelni satysfakcjonujacej do jej braku konieczne staje sie uwzglednienie jej szero-
kiego spektrum.

Praca moze stanowi¢ dla ludzi rézng wartos¢, przy czym jak pokazujg sondaze
spoleczne przeprowadzane w réznych okresach, dla Polakéw wcigZz ma duze znacze-
nie i po rodzinie plasuje si¢ na drugim miejscu (Piorunek: 2004). Niewtasciwe jest
lekcewazace podejscie do pracy, ale réwniez nadmierne zaangazowanie w prace
zawodowg moze by¢ szkodliwe. Szczegélne zagrozenie pojawia si¢ w zwigzku z
ograniczonym zakresem rozwijania si¢ osobowo$ci pracownika na innych plaszczy-
znach i w innych obszarach Zycia. Szczeg6lnie zagrozona jest realizacja zadan roz-
wojowych zwigzanych z Zyciem rodzinnym i organizacja ogniska domowego, a takze
kontakty z kultura i mozliwosci realizacji zainteresowan. Z tego tez wzgledu prace
zawodowg nalezy postrzega¢ w relacji z Zyciem pozazawodowym, z ktérym to po-
winna pozostawac w Scistym i niesprzecznym powiazaniu. (Wotk: 2000). Najbardziej
pozadane jest wiec poszukiwanie kompromisu pomigdzy tymi dwoma obszarami
ludzkiej aktywnosci. Przy umiejetnym ich pogodzeniu doswiadczenia nabywane na
gruncie kazdego z nich mogg sie pozytywnie wzmacnia¢, w przeciwnym razie moga
generowad na siebie negatywne wpltywy (Clutterbuck: 2005).

Rozwdj zawodowy czlowieka

Praca zawodowa jeszcze do niedawna bylo postrzegana przede wszystkim jako
»wytwarzanie nowych débr bedacych rezultatem przeksztalcania wytworéw przyro-
dy”, czyli odnoszono ja do pracy produkcyjnej, gléwnie przemystowej. Takie podej-
$cie wynikato stad, ze sformutowano je w okresie, kiedy rozkwitat przemyst i pro-
dukcja materialna. Obecnie sytuacja znacznie si¢ zmienila. Produkcja przemystowa
zmniejszyta zapotrzebowanie na pracownikéw z uwagi na dynamicznie postepujaca
automatyzacje i robotyzacje. Rdwnocze$nie jednak rozwija sie potezna sfera ustug,
szczegolnie ustug spotecznych.
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Problematyka pracy zawodowej, pomimo, ze ma histori¢ tak dluga jak cata
ludzka cywilizacja, zostata wyeksponowana jako niekwestionowana posta¢ aktywno-
ci cztowieka stosunkowo niedawno. Szczegdlnego znaczenia nabrata w okresie
rozwoju przemystu zwigzanego z rewolucja przemystowa. Wiazalo si¢ to z wynale-
zieniem maszyny parowej, co doprowadzito do stworzenia zrédta energii niezbedne;j
do napedu pojazdéw oraz maszyn przemystowych. Zainicjowany zostat tym samym
dynamiczny rozwéj przemystu, ktéry przez caly wlasciwie dwudziesty wiek byt
giéwnym pracodawcg i obszarem realizowania przez ludzi swoich drég zawodo-
wych. Wéwczas tez pojawilo sie zainteresowanie nauki nie tylko procesami pracy,
technika i organizacjq pracy lecz réwniez funkcjonowaniem ludzi w procesach pracy
zawodowej. Z tego tez wzgledu nalezy zwréci¢ uwage na formulowanie przez uczo-
nych réznych dyscyplin koncepcji teoretycznych rozwoju zawodowego giéwnie na
gruncie i w oparciu o dzialalnoé¢ produkcyjna.

Rozwdj to ,proces kierunkowych zmian, w toku ktérego obiekty danego ro-
dzaju przechodza od formy lub stanéw prostszych, nizszych, mniej doskonatych, do
form lub stanéw bardziej ztozonych, wyzszych, doskonalszych pod jakim$ wzgle-
dem” (Nowacki: 2004, 5.216). Rozwdj w tym ujeciu wigZe si¢ z postepem, doskonale-
niem. W odniesieniu do aktywnosci zawodowej uzywane jest okreslenie rozwoju
zawodowego. Tadeusz Nowacki za rozwdj zawodowy uwaza ,,drogg rozwoju zawo-
dowego jednostki od fazy zaznajamiania z obszarami ludzkiej dziatalnosci gospo-
darczej i kulturalnej, poprzez faze przygotowania ogélnozawodowego, do okresu
przygotowania zawodowego. PéZniej nastgpuja okresy rozwoju zawodowego, awan-
séw i osiggnieé az do zakonczenia pracy zawodowej” (Nowacki: 2004, 5.217). Przed-
stawiona definicja wyraZnie koresponduje z okresleniem zaproponowanym przez D.
Supera, prekursora badan nad rozwojem zawodowym. Wedlug tego autora rozwdj
zawodowy jest ,procesem rosnigcia i uczenia si¢, ktéremu podporzadkowane sg
wszelkie przejawy zachowania zawodowego. Jest to stopniowy wzrost i zmiany zdol-
nosci jednostki do okreslonych rodzajéw zachowania zawodowego oraz powigksza-
nia jej repertuaru zachowania zawodowego. Rozwdj zawodowy obejmuje wszystkie
aspekty rozwojowe, ktére moga by¢ odniesione do pracy” (Podoska - Filipowicz:
1996, s. 34). Inni autorzy okreslajg rozwéj zawodowy w zblizony sposéb, szczegdlnie
eksponujac przemiany zachodzace w osobowosci jednostki w rezultacie relacji, w
jakie wchodzi ona z praca zawodowg w trakcie przesuwania si¢ po drodze zawodo-
wej. Takie interpretacje mozna dostrzec w pracach Rachalskiej, Wiatrowskiego,
Furmanka, Parzeckiego, Bednarczyka, Wotka.

Rozwdj zawodowy niekiedy bywa okreslany jako kariera zawodowa. Ten ostat-
ni termin wprowadzony zostat do nauk spotecznych, gtéwnie socjologii, dla ukaza-
nia przebiegu drogi zawodowej cztowieka. Koncepcje teoretyczne przebiegu kariery
zawodowej dopetniaja wigc teorie rozwoju zawodowego, przy czym za D. Superem
mozna przyjaé, ze ,kariera” jest pojeciem szerszym od okreslenia ,,zawdd”. W ujgciu
stownikowym ,kariera” to ,,zawdd, droga Zycia, zatrudnienie, widok, cel dazenia, los
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w Zyciu, poprawa bytu”. Karierg jest ,,sekwencja rél zawodowych petnionych przez
jednostke w réznych fazach cyklu zZyciowego. Moze oznaczaé nie tylko awans, ale
réwniez stabilnos¢ lub degradacje. W tym sensie kazda jednostka, ktdra znajduje sie
na rynku pracy, ,robi kariere”, za$ charakterystyki owej kariery w kategoriach ru-
chliwosci zawodowej ustalane s3 w wyniku analizy atrybutéw kolejnych rél zawo-
dowych (Stomczyriski: 1983, s.14). bardzo podobne okreslenie przywotuje M. Praw-
da, piszac, ze jest ona ,sekwencja zajeé zarobkowych, rél i pozycji zajmowanych
przez pracownikéw” (Prawda: 1987). Kariera wigc, podobnie jak rozwéj zawodowy
jest kategoria dynamiczng, podlegajacymi permanentnym przemianom. Stanowi
ona bowiem ciag wszelkich zdarzen wystepujacych w zyciu zawodowym jednostki
Rokicka: 1995, s.11, Fratczak: 1989). Rokicka zwraca uwageg, ze kariera jest definio-
wana z perspektywy socjologicznej, ideologicznej i moralnej (Rokicka: 1995, s. 10 i
dalsze). W tym pierwszym przypadku kariera stanowi opis przemieszczen w obrebie
hierarchii statusu, jakie dokonuja si¢ w trakcie realizacji biografii zawodowej, w
drugim - jest utozsamiana z przesuwaniem si¢ pionowo w gore i stanowi wymiar
sukcesu zawodowego, w trzecim natomiast jest rozpatrywana w kategoriach moral-
nych - dobra i zta.

A. Banika ukazuje dwa rozumienia kariery. Pierwsze to spojrzenie na kariere
zawodowg jako na ,$ciezke mobilnosci” realizowana w ramach organizacji. Drugie
ujmuje kariere jako ,wiasnos¢” jednostki {Banika: 2003). Pierwsze rozumienie jest
wiec zbiezne z tradycyjnym, socjologicznym pojmowaniem kariery, drugie wydaje
si¢ by¢ blizsze okresleniu ,,rozwdj zawodowy”.

Rozwdj kariery zawodowej, a raczej jej przebieg jest analizowany na gruncie
réznych koncepcji. A. Pocztowski przywotuje sze$¢ teorii, a mianowicie Koncepcje
Millera i Forma (1951), Halla i Nougoima (1968), Webbera (1979), Supera (1980),
Greenhausa i Callalana (1994) oraz wiasng (1998) (Pocztowski: 1998, s. 248). W kaz-
dej ze wspomnianych koncepcji wyréznione s3 etapy rozwoju kariery zawodowej,
przy czym réinia si¢ one czasem ich trwania oraz ich liczba. Poza teoria Webbera
rozwdj kariery rozpoczyna si¢ wraz z poczatkiem zycia i trwa nieprzerwanie do jego
korica. Jedynie Webber ogranicza czas rozwoju kariery zawodowej do przedziatu
pomiedzy szesnastym i pie¢dziesigtym rokiem Zycia.

W koncepcji Pocztowskiego zauwazalna jest préba dostosowania etapéw karie-
ry do wielkich er w zyciu cztowieka. Réznice wystepuja jedynie w przypisywanym im
przedziatom czasowym.

O ile rozwdj zawodowy stanowi ceche osobowa, dotyczy jednostki doswiad-
czajacej pracy zawodowej, tak kariera ma charakter procesu, ktéremu ta jednostka
podlega w miar¢ doswiadczania pracy zawodowe;.

Rozwdj zawodowy jest doskonaleniem siebie w wymiarze ogélnym jak i zawo-
dowym, postrzeganym jako nabywanie coraz to nowych dyspozycji zawodowych,
umozliwiajacych rozwigzywanie coraz bardziej ztozonych probleméw w trakcie
wykonywania pracy zawodowej. Kariera to natomiast zajmowanie kolejnych pozycji
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w strukturze zawodowe;j. Jak z powyzszych rozwazan wynika pomiedzy rozwojem
zawodowym i karierg zachodza $ciste relacje, nie uprawniajace jednak do stosowa-
nia obu pojeé zamiennie.

W zwigzku z tym, Ze rozwdj zawodowy zachodzi w $cistym zwiazku z wyborem
zawodu, koncepcje rozwoju zawodowego stosowano gtéwnie na uzytek poradnictwa
zawodowego zajmujacego si¢ optymalizowaniem relacji cztowiek - zawéd, a $cislej
cztowiek - praca zawodowa (Rachalska, Szajek, Wiatrowski, Lelifiska, Wojtasik). W
polskiej pedagogice pracy pojawia si¢ réwniez wyjasnianie przy ich pomocy prawi-
dlowosci rozwoju zawodowego (Nowacki, Rachalska), lub realizacji kariery zawo-
dowej (Parzecki, Bartka). W zasadzie gléwnym oparciem teoretycznym do analizo-
wania rozwoju zawodowego sa koncepcje psychologiczne opracowane na gruncie
amerykanskim. Podejmowane w Polsce préby formutowania wiasnych koncepcji
teoretycznych rozwoju zawodowego stanowig adaptacje wspomnianych koncepcji.

Sg one trudne do uporzadkowania wedtug jakiegos jednego kryterium, totez
mozna si¢ spotka¢ z réznymi prébami ich systematyzowania. T. Nowacki porzad-
kuje teorie wyboru zawodu dzielac je na klasyczne, nowotechniczne, osobowoscio-
we'i socjologiczne (Nowacki: 2001). A. Barika kierujac si¢ kryterium czasu, w ktérym
zostaly opracowane dokonat ich podziatu na wczesne (Parsons - 1901) i wspéiczesne
( Ginsberg - 1951, Roe - 1956, Super - 1972, Holland - 1973, Gelatt - 1975) (Ban-
ka:1995, s. 131). Wszystkie przytoczone teorie zostaly opracowane na gruncie ame-
rykanskim, gdzie problemy realizacji kariery zawodowej najwczesniej staly sie
przedmiotem dociekan i analiz naukowych. Bylo to naturalng konsekwencjg zainte-
resowania badaczy przemianami spoleczno - gospodarczymi, ktére w Stanach Zjed-
noczonych wystepowaty najdynamicznie;j.

Innym, bardziej przejrzystym podzialem podej$¢ badaczy do problematyki
rozwoju zawodowego moze by¢ préba zakwalifikowania ich do dwéch grup - kon-
centrujgcych sie na osobie - podmiocie, ktéry podlega rozwojowi oraz koncentruja-
cych si¢ na procesie rozwoju jednostki i na jego prawidtowosciach. W oparciu o
prace E.L. Herr’a i S.H. Cramer’a szeroki wykaz koncepcji wyboru zawodu przed-
stawita A. Paszkowska - Rogacz (2003), ktéra réwniez przedstawita zaproponowang
przez nich systematyke teorii.

Jako, ze koncepcji teoretycznych wyboru zawodu, czy rozwoju zawodowego
jest wiele, ponizej zarysowane zostaly tezy najpopularniejszych, ktére najczesciej
stanowig teoretyczny uktad odniesienia przy rozwazaniach zwigzanych z aktywno-
$cia zawodowa. Ich dobdr zostal podyktowany réwniez przez to, ze przedmiotem
naszych zainteresowar jest cztowiek, jak indywiduum realizujacy swoje zycie przy
wyeksponowaniu jego aktywnosci w sferze pracy

W pierwszej grupie koncepcji, zawierajacej podejscia koncentrujace si¢ na
podmiocie, znajduje si¢ koncepcja cech - czynnikéw sformutowana przez F. W.
Parsonsa. Dla tego autora wybdr zawodu jest aktem jednorazowym polegajacym na
zwigzaniu si¢ cztowieka z okreslonym zawodem po rozpoznaniu jego specyfiki oraz
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wtasnych dyspozycji, a szczegélnie zainteresowan i systeméw wartosci. Ta uznawa-
na za jedng z najstarszych koncepcja wskazuje na wazne zadanie dopasowania do
siebie wykonywanego zawodu i jednostki go wykonujacej. Wlasciwa relacja w tym
zakresie wigze sie z koniecznoscig ustaleniem cech jednostki warunkujacych jej
funkcjonowanie w okreslonym zawodzie. Jest to mozliwe przy pomocy réznych
instrumentéw diagnozowania osobowosci, gtdwnie testéw. Zagadnienie jest jednak-
ze bardziej ztozone, bowiem oba czynniki podlegajace dopasowaniu s3 dynamiczne,
zmienne. Zaréwno jednostka, jak i zawdd, a takze okolicznosci jego wykonywania.

Pomimo krytyki koncepcji Parsonsa nalezy przyznac jej przydatno$¢ przy
okredlaniu sktonnosci cztowieka, przy ustalaniu jego preferencji zawodowych jak i
przy opracowywaniu profili zawodowych.

Inspiracjg do stworzenia nowego, odmiennego od dotychczasowych toru po-
szukiwan byto skierowanie przez Ch. Buhler uwagi na Zycie ludzkie jako ciagly,
ztozony proces rozwojowy. Byta ona prekursorka poszukiwan spéjnej teorii roz-
woju zawodowego. (Buhler: 1933). W szczegélny dla siebie spos6b, poprzez szeroka
argumentacje opartg na szerokich badaniach empirycznych, przekonywata, ze bio-
grafia cztowieka jest niepodzielng catoscia, rozciagajaca si¢ od wczesnego dziecin-
stwa po staro$¢, do konca zycia (Buhler: 1999). Dostrzegata tez szerokie uwarunko-
wania przebiegu biografii ludzkiej zawierajace si¢ zaréwno w cechach podmioto-
wych jednostki jak i znajdujace si¢ w srodowisku, w ktérym realizuje ona t¢ biogra-
fie.

Za pierwsza teorig wyboru zawodu postrzeganego przez pryzmat rozwoju
cztowieka w przeciggu calego zycia uznawana jest koncepcja E. Ginsberga. Charak-
terystyczna cecha tej teorii, co $wiadczylo jednocze$nie o dostrzeganiu ztoZonosci
procesu rozwoju zawodowego i jego réznorakich uwarunkowan byto wypracowanie
jej w zespole interdyscyplinarnym, w skladzie ktérego byl psycholog, socjolog, eko-
nomista i psychiatra. Ginsberg w oparciu o przeprowadzone badania uznat, ze wy-
bér zawodu trwa ok. 6 -10 lat. Zawezit on okres wyboru zawodu do przedziatu po-
miedzy jedenastym i siedemnastym rokiem zycia. Przestanki wyboru zawodu wyste-
puja juz we wczesnym dziecinistwie. Potem rozwijajg si¢. Cztowiek przy wyborze
zawodu kieruje si¢ swoimi planami i preferencjami. Podlega przy tym wplywom
$rodowiska. Jednostka realizujac kolejne stadia coraz bardziej zaweza obszar swoich
zainteresowart zawodowych. Ginsberg, ktéry weryfikowat swoja koncepcje, wnosit
modyfikacje i korekty nie odstapit od gtéwnych zalozen swojej teorii, w mysl, ktérej
rozwéj zawodowy cztowieka jest procesem towarzyszacym doskonaleniu relacji
pomiedzy jednostka i ewoluujaca rzeczywistoscig. W tym wzajemnym dopasowywa-
niu si¢ szczegdlng role przypisuje poczatkowym fazom wyboru zawodu. Ginsberg
eksponuje znaczenie prawidtowego rozwoju uzdolnien jednostki w poczatkowym
okresie Zycia zwracajac uwagg, Ze moze on mie¢ duze znaczenie dla przebiegu kolej-
nych faz rozwoju zawodowego jak i dla czasu wejécia w nie jednostki. Moze bowiem
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w przypadku prawidiowej realizacji tej fazy przyspieszy¢ kolejne fazy, natomiast w
przypadku nieprawidtowego jego przebiegu wplynaé na ich ostabienie.

Kolejna, klasyczna koncepcja, autorstwa Anny Roe dotyczy uwarunkowan wy-
boru zawodu, zawartych w doswiadczeniach rodzinnych. Autorka tego stanowiska
wychodzi z zalozenia, Ze to wlasnie doswiadczenia wyniesione z domu rodzinnego, a
szczegblnie oddziatywania rodzicielskie determinujg droge zawodowsy jednostki.
Wplywaja one bowiem na ksztaltowanie sie hierarchii potrzeb, ktére z kolei warun-
kuja poszukiwanie dorostych drég zycia. Jest to zwigzane jest z orientacja na okre-
$long grupe zawoddéw (dziatan zawodowych) badz to zwigzang z ludZmi, zoriento-
wanych na ludzi (orientacja spoleczna), badz pozostate nie bedace zorientowane na
ludzi. Sa to zawody zorientowane na rzeczy (orientacja na rzeczy). Tym samym
wprowadzila podzial zawodéw na dwie grupy - na zawody zorientowane na ludzi i
zawody nie zorientowane na ludzi (zorientowane na rzeczy). Autorka koncepcji
uznata, Ze zawody z tej pierwszej grupy sa wybierane czgsciej przez osoby, ktére w
dziecinstwie do$wiadczyty ciepta i opiekunczoéci, natomiast wybory zawodéw z
drugiej grupy dotycza oséb, ktére w swoich domach rodzinnych w dziecinstwie
do$wiadczaly chtodu i luznych oddzialywan. Pézniej podzial ten zostal bardziej
uszczegétowiony. W literaturze amerykarniskiej, prekursorskiej w tym zakresie wy-
réznia sie zawody w ktérych dominuja relacje cztowiek - cztowiek, czlowiek - tech-
nika (rzeczy) i cztowiek - dane, natomiast w literaturze rosyjskiej do powyzszych
dotacza sie jeszcze relacje cztowiek - przyroda oraz czlowiek - dzielo sztuki (Ra-
chalska : 1987).

A. Roe wigze decyzje zawodowe cztowieka z potrzebami wlasnymi, ktérych za-
spokajanie zalezy od samej jednostki. Ta jest jednakze uksztaltowana przez jej do-
$wiadczenia Zyciowe, szczegélnie wplywy srodowiska spotecznego. A. Roe modyfi-
kowata swojq teorie, uznala, Ze procesy rozwoju zawodowego sa catozyciowe, przy
czym nie odstapita od stanowiska, ze determinujace dla drogi zawodowej s3 do-
$wiadczenia jednostki w relacjach z rodzicami zachodzace w okresie dzieciristwa.

John L. Holland, podobnie jak A. Roe wyszed! z zalozenia, Ze droga zawodowa
ludzi jest uzalezniona zaréwno od nich samych jak i od uwarunkowan zewnetrz-
nych, §rodowiskowych. Jednostka poszukuje najbardziej odpowiedniego dla siebie
uktadu zawodowego na drodze kolejnych analiz pod wptywem akceptacji lub odrzu-
cen kolejnych opcji az do dokonania ostatecznego wyboru. W mysl tego cztowiek w
drodze do swojej pracy zawodowej dochodzi poprzez swoiste ,przymierzanie si¢”
do réznych sfer zawodowych , co trwa do czasu, az natrafi na zaakceptowany przez
siebie zawdd. Wtasne cechy osobowe, szczegélnie dziedziczne oraz do$wiadczenia
uzyskane w trakcie przebiegu wlasnego zycia ksztaltuja modalny styl orientacji
personalnej. Koncepcja J. Hollanda jakkolwiek akcentuje wlasne preferencje jed-
nostki dotyczace wyboru zawodu, ktdre s3 tym silniejsze, im bardziej sprecyzowane
sg jej plany i aspiracje. Jesli sa one stabe, co przejawia si¢ w braku okreslonych
zainteresowani zawodowych lub niekonkretne prawdopodobienstwo sukcesu zawo-
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dowego maleje. J. Holland wprowadzit pojecie modalnego stylu orientacji zawodo-
wej, ktéry okresla zgodno$¢ obrazu wlasnego ,ja” z preferencjami zawodowymi
jednostki. Cztowiek poznajac siebie dojrzewa do wyboru zawodu, co przejawia si¢ w
samopoznaniu w rezultacie ktérego poszukuje najbardziej optymalnego dla siebie
zawodu. Dobodr ten jest jednakze zdeterminowany spolecznie, szczegdlnie przez
$rodowisko rodzinne, bowiem wtasnie ono rzutuje na konstytuowanie si¢ okreslo-
nego typu osobowosciowego jednostki. Holland wyréznia szereg typéw osobowosci,
przy czym szes¢ z nich to typy gtéwne. W zwigzku z tym, Ze rzadko wystepuja one w
czystej postaci, dopuszcza wystepowanie ich kombinacji, co prowadzi do utworzenia
typéw mieszanych. Do typéw gtéwnych zalicza: typ realistyczny, badawczy, arty-
styczny, spoteczny, przedsiebiorczy oraz konwencjonalny. Inng koncepcja teore-
tyczna rozwoju zawodowego jest koncepcja Donalda Supera. Jest ona najlepiej zna-
na w Polsce i najczesciej stanowi podloze rozwazan teoretycznych, bowiem jest kon-
cepcja spojng i kompleksowa. Pomimo, ze stworzona zostala przez psychologa i na
gruncie psychologii, uzna¢ ja mozna za psychologiczno - socjologiczng. Autor za-
ktada, ze wybdr zawodu nie jest jednorazowym aktem, lecz procesem zachodzacym
wraz z procesem rozwoju czlowieka. Tym samym w swojej teorii rozwoju zawodo-
wego nawiazuje do psychologii biegu zycia. Rozwdj zawodowy wraz z dojrzewaniem
jednostki trwa w czasie, ale nie koriczy si¢ wraz z osiggni¢ciem dojrzatosci lecz
przebiega dalej. Tym samym blizszy jest w swoich rozwazaniach koncepcjom ak-
tywnosci niz biologicznym. Zauwazy¢ tu mozna zwigzek koncepcji D. Supera ze
stadialnoscig biegu Zycia zaproponowana przez Ch. Buhler (1999). Super zwraca
uwage na ciagtos¢ rozwoju zawodowego, chronologicznie uporzagdkowang liniowoéc,
dtugofalowos¢ oraz na jego nieodwracalno$¢. Wynika stad, ze wczedniejsze do-
$wiadczenia, nabywane dyspozycje stanowia swoisty ,.kapital” majacy znaczenie dla
kolejnych doswiadczer i dokonywanych wyboréw. Czlowiekowi przemieszczajace-
mu sie po linii Zycia i realizujagcemu kolejne zadania rozwojowe towarzysza réwniez
problemy zwiazane z rozwojem zawodowym. Nie sg one wiec oderwane od innych
zadan, wspétwystepuja i rzutuja jednoczesnie na inne, jak i na sposoby oraz poziom
ich podejmowania i rozwigzywania. Super postrzega rozwdj zawodowy jako proces
catozyciowy przebiegajacy w pieciu stadiach - w stadium ro$niecia, stadium eks-
ploracji, stadium stabilizacji, stadium zachowania status quo i stadium schytkowe.
Uwarunkowany jest on zaréwno przez czynniki osobowosciowe do ktérych zalicza
czynniki roli oraz czynniki osobiste. Maja one charakter subiektywny, charaktery-
zuja potencjat jednostki jak i jego ,,moc sprawcza”. Znaczacg grupe uwarunkowan
rozwoju zawodowego stanowig czynniki spoteczne. Sa one obiektywne, bowiem
niezalezne od jednostki. Ta grupa uwarunkowan jest ukazaniem pozaosobniczych
uwarunkowan rozwoju zawodowego. Wéréd nich wyréinia m.in. $rodowisko ro-
dzinne, a szczegélnie pozycje spoleczno - ekonomiczng rodzicéw, atmosfere domo-
wa, stosunek rodzicéw do dzieci, ich wychowania i dalszego rozwoju. Srodowisko
rodzinne jest gtéwnym ogniwem $rodowiska kulturowego. W nim bowiem ksztat-
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tujg si¢ systemy wartosci, w tym nastawienie i motywacja do pracy zawodowej, a
takze sposoby funkcjonowania spotecznego, jak je okresla J. Modrzewski (Modrzew-
ski: 1996).

Wspomniane uwarunkowania zaréwno podmiotowe jak i spoteczne, a trafniej
Srodowiskowe interweniujg w sposéb jednostkowy, w przypadku kazdego cztowieka
komponujg si¢ inaczej. Super zwraca uwage, Ze pomiedzy wszystkim powinien za-
chodzi¢ $cisty zwiazek. Im bardziej beda one ze soba skorelowane i spéjne, tym
lepsze bedg warunki r4ealizcji drogi zawodowej jednostki i tym bardziej bedzie ona
sprzyjala osiggnieciu przez nig spelnienia w pracy i satysfakcji zawodowe;j.

Nadrzedny wplyw na rozwéj zawodowy cztowieka majg szersze uwarunkowa-
nia -geograficzne, czasowe, kulturowe i prawne. Stanowig one swoiste tto, na ktérym
interweniuja oméwione wczesniej czynniki.

Gléwnym zatozeniem koncepcji Supera jest ewoluowanie relacji ,,ja” - inni”. W
procesie rozwoju. ,,ja” jest reprezentowane przez obraz wiasnej osoby modyfikowa-
ny wraz z rozwojem zawodowym. W ten sposéb w oparciu o wlasny rozwéj, obser-
wacje, doswiadczenie i relacje ze Srodowiskiem zewnetrznym jednostka lokuje sie
posréd innych ludzi. W rezultacie coraz pelniejszych i coraz bardziej Swiadomych
doswiadczen zawodowych formutuje si¢ tozsamo$¢ zawodowa czlowieka. Osiaga on
optymalng posta¢ relacji ja - zawéd uzyskany w wyniku swoistego kompromisu
pomiedzy modyfikacja wiasnej sylwetki zawodowej i sylwetka wynikajaca z wyma-
gan zawodowych.

W koncepcji Donalda Supera odnajdujemy cata ztoZonos¢ rozwoju zawodowe-
go bedacego procesem, a wiec ciagiem nieprzypadkowych, kolejno warunkujacych
sie stanéw, uwarunkowanych z jednej strony zmieniajacg si¢ na skutek rozwoju
wlasnego osobowoscig doswiadczajacej go jednostki oraz przez bodZce zewnetrzne.
Jest to wiec uklad bardzo dynamiczny, zmienny, podlegajacy ciaglej ewolucji, uwa-
runkowany réwniez czynnikami zewnetrznymi takimi jak czas historyczny, uwa-
runkowania prawne itp. Pomimo, ze wiele ze szczegétowych uwarunkowan wskazy-
wanych przez Supera zmienito wraz z przemianami cywilizacyjnymi site swojego
wplywu na przebieg drég zawodowych ludzi, to jej aktualno$¢ zawiera si¢ w postrze-
ganiu samorealizacji zawodowej jak ciagtego, dynamicznego, wielostronnie uwa-
runkowanego procesu.

Super ukazujgc uwarunkowania rozwoju zawodowego zauwazyt ich ztozonos¢,
co szczegdblnie rzutuje na aktualnos¢ jego koncepcji w warunkach postmodernizmu.
Pomimo, Ze omawiana koncepcja zrodzita si¢ w warunkach amerykanskich, jest
czesto wykorzystywana przy analizach rozwoju zawodowego réwniez w specyficz-
nych warunkach polskich.

Obok koncepcji psychologicznych zagadnienie rozwoju zawodowego, podob-
nie jak problematyka karier zawodowych, podejmowane jest na gruncie socjologii.
Koncepcje socjologiczne koncentruja si¢ na uwarunkowaniach spotecznych rozwoju
zawodowego, szczeg6lnie rodzinnych. One to rzutuja na pozycje spoteczng jednost-
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ki, ktéra w ich $wietle stanowi pochodna wyboru zawodu i realizowanej wraz z tym
pracy zawodowej. K. Leliniska zwrdcita uwage na pie¢ koncepcji socjologicznych. Sg
to Teoria osiagni¢¢ Edukacyjnych R.D. Mare’a, Koncepcja Nieréwnoséci Edukacyj-
nych R. Boudone’a, Funkcjonalna Teoria Uwarstwienia Spotecznego Davise’a i Mo-
ore’a, Teoria Spotecznej Integracji Riese’a oraz Zintegrowana Teoria Procesu Wybo-
ru Zawodu Blaue’a (Leliniska: 2003,s. 35-36). Wszystkie te koncepcje odwotuja si¢ do
réznych aspektéw zréznicowania spotecznego i jego uwarunkowan. Charaktery-
stycznym jest, ze w kazdym przypadku pojawia si¢ jako najbardziej determinujace
przebieg rozwoju zawodowego $rodowisko rodzinne, a szczegélnie poziom wy-
ksztatcenia rodzicéw. Czynnik ten jako jedyny sprawczo interweniujacy w przebieg
rozwoju zawodowego jak i na pomyslno$¢ zawodows i Zyciowa wystapil we wszyst-
kich objetych badaniami krajach zrealizowanymi przez Kohna i Schoolera (Kohn,
Schooler: 1986).

Wielos$¢é podejs¢ w wyjaénianiu prawidtowosci biegu zawodowego zycia moze
wskazywa¢ na range problemu, jak i jego naukows atrakcyjnos¢. Zwraca tez uwage
na jego ztozonos¢ i réznorodnosé objetych nim zagadnien. W $wietle dokonanego
przegladu koncepcja D. Supera i rysujace sie¢ w jej tle koncepcja teoretyczna Ch.
Buhler (przypuszczalnie bedaca inspiracja do poszukiwan dokonywanych przez
Supera) ukazuja si¢ jako koncepcje najszerzej ujmujace rozwdj zawodowy w powia-
zaniu z Zyciem pozazawodowym. Uwzgledniajg przy tym réwniez czynnik czasu
historycznego jak i czasu Zycia jednostki. Stanowia dobry punkt wyjscia do fascyna-
cji i analiz oraz wyjasniania zawitoéci Zyciowych drég. Biografia zawodowa nie jest
bowiem niezalezna, autonomiczna czescia Zycia, lecz sktadnikiem biografii Zyciowej.
Sytuacje i wybory zawodowe i pozazawodowe s3 ze sobg $cisle splecione i wzajemnie
uwarunkowane. Ich oglad i interpretacja wymagaja odwotania si¢ do tej ztozonodci.

Rec. B. Pietrulewicz
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