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Ewa Krause

MODELE (PRZEBIEGU) KARIERY
ZAWODOWEJ CZL.OWIEKA

Praca zawodowa to wazny obszar zycia cztowieka. Z nia wiaza sie czgsto katego-
rie sukcesu i kariery. Dzisiaj kategoria kariery zawodowej ma szczeg6lne znaczenie, po-
niewaz czlowiek ,,po$wigca” pracy zawodowej istotng czgs$¢ swojego Zycia i to w niej osia-
ga satysfakcje. To ona stanowi o jego statusie, zadowoleniu i jest nierzadko miarg samore-
alizacji.

Kariera w potocznym rozumieniu to kolejne przesuwanie si¢ jednostki z pozycji

nizszych ku pozycjom coraz wyzszym w hierarchii spotecznej. Definicje encyklopedyczne
kariery ujmuja ja jako droge rozwoju zawodowego lub awansu spotecznego; kolejne zdo-
bywanie coraz wyzszych stanowisk (kariera pionowa) i/lub specjalizacji (kariera pozioma).
Kariera jest pojgciem wieloznacznym, kojarzonym najczeéciej z sukcesem zawodowym
[Penc, 1997, s. 186].
Pojecie kariery (fac. carrus — wéz) moze wystgpowaé w réznych kontekstach i oznaczaé
funkcjonujace w danym spoteczenstwie modele zyciowego sukcesu ukierunkowujace ludz-
kie dziatania (ideologiczny wymiar kariery). Te modele zyciowego sukcesu podlegaja oce-
nie w kategorii ,,dobra” i ,,zta” (moralny wymiar kariery). W znaczeniu socjologicznym to
termin, ktéry odnosi si¢ do pewnej strefy obiektywnych faktéw spotecznych, czyli zmiany
pozycji spolecznej jednostek (przewaznie z nizszych na wyzsze) [Bauman, 1960; za: Pa-
szek, 2005]. W przypadku kariery zawodowej zmiany te dotycza zmiany pozycji zawodo-
wej [Paszek, 2005].

Termin kariera zawodowa uzywany jest najczgéciej dla okreslenia tego, co chce
si¢ osiagna¢ na drodze zawodowej. Przez pojgcie to rozumie si¢ postgp, osiaganie Kolej-
nych pozioméw rozwoju zawodowego i zwiazanych z nimi profitéw (nie tylko tych doty-
czacych sfery finansowej). Chodzi o to, aby wraz z uplywem czasu osiaga¢ wigcej: mozna
mie¢ wyzsza pozycje lub coraz bardziej odpowiedzialne stanowisko, mozna coraz wigcej
zarabia¢, albo wywieraé coraz wigkszy wplyw na otoczenie blizsze lub dalsze, mozna by¢
coraz bardziej znanym czy tez zarzadza¢ coraz wigkszym przedsigbiorstwem lub kierowac
wiekszym gronem ludzi [Poradnik absolwenta..., 2005].

Wedlug T. Nowackiego kariera zawodowa rozumiana jest jako:

»1) przechodzenie jednostki od pozycji' nizej cenionych do pozycji wyzej cenio-

nych w danym spoleczefistwie;
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2) przebieg pracy zawodowej czlowieka w ciagu jego zycia, wyznaczony «$ciezka
awansowa» w zawodzie lub przechodzeniem do innego rodzaju pracy” [2004,
s. 93].

Zdaniem E. Rokickiej, kariera zawodowa to ,;sekwencja rél i pozycji zawodo-
wych obejmowanych przez jednostki w réznych fazach cyklu zyciowego” [za: Paszek,
2005]. W tym znaczeniu kariera jest biografia zawodowa, wspinaniem si¢ poprzez szereg
pozycji zawodowych ulozonych w hierarchii pionowej, z ktérych kazda nastepna znajduje
si¢ wyzej od poprzednich w odczuciu spolecznym, opartym na miarach prestizu spofeczne-
go, bogactwa, stawy itd. {Najduchowska, 1969, s. 253].

Jesli przyja¢ sposéb myslenia, ze kariera to osiagniecie sukcesu, popularnosci,
uznania, awansu, pehienie prestizowych funkcji zawodowych to oznaczaloby, ze wiele
jednostek nie moze mowic o karierze w odniesieniu do wlasnej osoby. M. Suchar twierdzi,
ze: ,,warto chyba rozszerzy¢ znaczenie tego stowa tak, aby mozna nim bylo objaé cale zycie
zawodowe danej osoby” [2003, s. 51], czyli moze ona réwniez oznacza¢ degradacje. Autor
przez karierg¢ rozumie ,taka sekwencje zmian w zyciu zawodowym, ktéra stanowi od-
zwierciedlenie rzeczywistego rozwoju kompetencji zawodowych danej osoby i polega na
pelnieniu funkcji najbardziej odpowiednich w danym momencie z punktu widzenia jej
potencjatu i preferencji zawodowych” [Tamze, s. 92].

Ogolnie istnieja dwa sposoby postrzegania kariery:

1) Kkariera jako strukturalna wiasno$é zawodu lub organizacji (w tym ujeciu ka-
riera na przykfad prawnika bedzie oznaczaé sekwencj¢ pozycji zajmowanych
przez typowego lub idealnego” reprezentanta praktykujacego ten zawdd: studenta
prawa, aplikanta, mlodszego czlonka firmy prawniczej, starszego czlonka firmy
prawniczej, itd. az do emerytury). Kariera moze by¢ réwniez postrzegana jako
$ciezka mobilno$ci w ramach pojedynczej organizacji (na przyklad kariera
marketingowca: ilustratora, przedstawiciela handlowego, menedzera dzialu mar-
ketingu, menedzera regionalnego marketingu, dyrektora firmy);

2) Kariera jako wlasno$é jednostki, a nie zawodu lub organizacji. To podejécie jest
wspolczesnym, szerokim ujeciem kariery, zakladajacym, ze jest to sekwencja po-
zycji zwiazanych z zatrudnieniem, rél, aktywnosci i doswiadczen zdobywanych
przez jednostke w trakcie calego jej zycia. Kariera ma dtuzszy horyzont czasu niz
wybér zawodu i wykonywanie zawodu {Banka, 2004, s.13].

Karierze rozumianej w pierwszym znaczeniu mozna przypisa¢ charakter przedmioto-
wy, natomiast w drugim charakter podmiotowy. Kariery wspélczesnych ludzi maja cha-
rakter personalny (podmiotowy). Kariera jest zawsze czyja$, czyli jest stanem posiadania
przez jednostke jakiego$ do$wiadczenia (przynajmniej doswiadczenia mentalnego). Nie jest
to po prostu sam zaw6d, jak na przyktad nauczyciela czy prawnika, ani tez nie jest to suma
jedynie obiektywnych osiagni¢é jednostki. Mozna robi¢ karierg, ktéra obejmuje bycie na-
uczycielem lub prawnikiem, ale zawsze jest to i bedzie kariera wlasna. Zawody sg coraz
czesciej tylko kontekstem, w ktérym dana kariera si¢ dokonuje. W takim znaczeniu kariera
dotyczy réwniez uczniéw, bezrobotnych, oséb zawodowo biernych, poniewaz jest ona
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udzialem kazdej jednostki przeznaczajacej czas na prace, na poszukiwanie zatrudnienia,
przygotowanie si¢ edukacyjne do nowych wymagan.

Kariera w wymiarze podmiotowym posiada elementy obiektywne i subiektywne.
Obiektywne elementy kariery to: pozycje, specyficzne kompetencje, obowiazki, role, ak-
tywnosci, decyzje zawodowe. Natomiast subiektywne elementy to interpretacje zdarzen
zwigzanych z pracg takie jak: aspiracje, oczekiwania, warto$ci, potrzeby, satysfakcja, uczu-
cia dotyczace doswiadczen zawodowych [Tamze, s. 13-14].

W literaturze przedmiotu najczgéciej karierg zawodowa rozumie sig jako: przechodze-
nie jednostki z pozycji zawodowych nizej cenionych do pozycji wyzej cenionych przez
samga jednostke i spoleczenstwo, optymalne wykorzystanie wlasnych mozliwosci w zyciu
zawodowym oraz jako przebieg pracy zawodowej czlowieka w ciagu catego zycia. Powyz-
sze postrzeganie kariery nie wyczerpuje z pewnoscia istoty problemu. Kariere mozna tez
rozumie¢ jako warto$¢, czyli cos co czlowiek ceni, ku czemu zmierza, co wytycza jego
cele, pozwala mu planowa¢ dziatania i konsekwentnie je realizowaé¢. Kariera zawodowa
moze by¢ réwniez efektem realizowanych aspiracji, potrzeb i oczekiwan zwiazanych z
praca zawodowa.

Najtrafniejszym jest jednak odnoszenie kariery do cafego iycia zawodowego czlowie-
ka. Bedzie ona wowczas oznaczaé historie zatrudnienia, uwzgledniaé bedzie poziom zaj-
mowanych stanowisk, tres¢ pefnionych funkcji, zdobyte kompetencje oraz osiqgniecia i
sukcesy zwiqzane z pelnieniem tych funkcji. Kariera w tym przypadku bedzie drogq jakq
przechodzi jednostka w trakcie rozwoju zawodowego i zdobywania doswiadczer zawodo-
wych. Dla tak okreslonej kariery (jako droga zawodowa) cz¢sto uzywa sig¢ liniowych wy-
kresow [Suchar, 2003, s. 51-52].

W literaturze wyréznia si¢ 3 gtéwne typy lub modele kariery, wiazace si¢ z ksztattem
krzywych, ktére ilustruja wykresy [Tamze, s. 53-55]".

Wykres 1. Kariera wstepujaca (ilustrowana linig wznoszgcg sig)

A

poziom
stanowisk

czas

! Czytelnik w pozycji M. Suchara znajdzie przyklady 2ycioryséw konkretnych os6b, ktére
odnosza si¢ do poszczegdlnych modeli kariery zawodowe;.
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Linia kariery ma tutaj postac linii taczacej coraz wyzsze w hierarchii organizacyjnej lub
zawodowej stanowiska zajmowane przez jednostke.

Wykres 2. Kariera ustabilizowana (ilustrowana linig poziomg)

poziom
stanowisk

>

CZas

Kariera ustabilizowana charakteryzuje si¢ tym, ze po okresie wznoszenia si¢ w poczatko-
wej fazie, jednostka petni kolejno stanowiska znajdujace si¢ na tym samym poziomie (po-
ziom ten moze byé gérna granica ambicji lub mozliwosci jednostki).

Wykres 3. Kariera schodzaca (ilustrowana linig opadajgcg)

A

poziom
stanowisk

>

czas

Linia kariery posiada punkt zatamania i obrazuje degradacj¢ oraz niepowodzenia
zawodowe jednostki, ktére wiaza si¢ z zajmowaniem przez nia coraz nizszych i mniej od-
powiedzialnych stanowisk.

Marek Suchar pisze, ze: ,,pomyst ilustrowania kariery zawodowej przy pomocy
wykresu zajmowanych stanowisk, cho¢ prosty i przejrzysty, jest duzym uproszczeniem i
w Zaden sposob nie wyczerpuje mozliwosci do zaobserwowania w praktyce modeli prze-
biegu zycia zawodowego. Jest ono przeciez w istocie o wiele bogatsze. Oceniajac je tylko
na podstawie awansow «w pionie», mozemy przeoczy¢ wiele niezwykle istotnych elemen-
tow” [2003, s.57].
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Autor ten postuzyt si¢ schematami graficznymi, nie ograniczajac si¢ tylko do linii
stanowigcych wykres, ale przy pomocy figur geometrycznych zilustrowat jeszcze inne
modele kariery zawodowej. We wskazanych przez niego modelach szczegéing uwage
zwraca si¢ na nastgpujace aspekty kariery zawodowej:

e perspektywe czasowa,

e planowy przebieg,

* typowosc,

e zakres zebranych do$wiadczen,

e dynamike,

e  Dbariery rozwojowe,

e cykle,

e poziom i rodzaj zdobytych kompetencii,
o cele,

e wielotorowos¢,

e satysfakcje.
Warto je cho¢ pokrétce scharakteryzowaé wskazujac rownoczesnie na ich graficzna ilustra-
cj¢ [Tamze, s. 57-69].

Perspektywe czasow3 akcentuje model kariery przyjmujacej posta¢ polprostej.

Rysunek 1. Pélprosta

Model ten jest charakterystyczny dla jednostki stojacej u progu zycia zawodowego. Osoba
taka nie ma jeszcze zadnych doswiadczen zawodowych, wszystko co jest wazne wiaze si¢ z
przyszio$cia (perspektywa czasowa wydaje sig tutaj nieograniczona). Péiprosta moze takze
przedstawiaé kariere osoby, ktdra jest catkowicie zwrocona ku przyszlosci i zorientowana
na to, co w jej zyciu ma si¢ wydarzy¢; jednostka taka ,,odwraca si¢ tylem” do swojego
do$wiadczenia lub nie moze z niego korzysta¢. Taki model moze dotyczy¢ kogos, kto zdol-
ny jest w pewnym momencie zmieni¢ zawod, przekwalifikowa¢ si¢ lub z innych powodéw
zaczaé wszystko od poczatku.

Planowy przebieg charakterystyczny jest dla typu kariery zawodowej, ktéry ilu-
strowany jest przy pomocy odcinka, bgdacego wariantem potproste;.
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Rysunek 2. Odcinek

| I
I I

Odcinek jako model kariery zawodowej moze odnosi¢ sie do jednostek, ktérych zycie za-
wodowe z jakich$ naturalnych przyczyn nacechowane jest ograniczeniem czasowym. Przy-
kiadem sa tutaj kariery modelek czy sportowcow (warunki fizyczne wyraznie wyznaczaja
przedzial czasowy wykonywania danego zawodu). Najistotniejsze w przypadku tego mo-
delu jest zdawanie sobie sprawy z naturalnych ograniczeft czasowych funkcjonowania w
okreslonym zawodzie i przekroczenie ich poprzez planowanie przysziosci i przygotowywa-
nie sie do niej. Zwigzane jest to z tym, ze niektére zdarzenie sa do przewidzenia, wigc nale-
zy tworzy¢ plany lub programy kariery.

Kolejny typ kariery zawodowej przedstawiony za pomoca linii przerywanej wska-
zuje na inne aspekty kariery — typowos¢ i wystgpowanie przerw w przebiegu Kariery.

Rysunek 3. Linia przerywana

Taki model przedstawia kariere, w ktorej nastepuja jakies przerwy. Przykladem moze by¢
kobieta przerywajaca prace dla zajecia si¢ wychowywaniem dzieci lub osoba, ktéra
w okresie pomiedzy zatrudnieniem diugo pozostaje bez pracy czy ktos, kto pracuje doryw-
czo. Jak stusznie zauwaza M. Suchar taki typ kariery jest zjawiskiem obecnie powszech-
nym i gdyby wzia¢ pod uwage wszystkich zatrudnionych, to mogloby si¢ okaza¢, ze linia
przerywana jest typowym obrazem kariery.

Kolejny aspekt kariery — do§wiadczenie - ilustrowany jest linia lamana. Zakres i
charakter zbieranych doswiadczen w przebiegu kariery zawodowej w réznych sytuacjach to
istotny wyznacznik przebiegu zycia zawodowego, bowiem wielostronnos¢ do$wiadczen i
ich réznorodnosé decyduja o bogactwie doswiadczenia, a to liczy si¢ w karierze.

Rysunek 4. Linia lamana (zygzak)
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Typ ten mozna rozumie¢ jako dynamiczny, peten wzlotéw i upadkéw przebieg zycia zawo-
dowego, ale takze mozna tu dostrzec $lad pozostawiony przez osobg¢ poszukujaca, ktéra
bladzi, by ostatecznie znalez¢ swoja drogg. W praktyce czgsto zdarza sig tak, ze wiele jed-
nostek musi poszukiwa¢ najwlasciwszego kierunku dla siebie, poniewaz nie zawsze maja
one dokfadny i szczegélowy plan calego swojego zycia. W poszukiwania te wklada si¢
wiele wysitku, zdarzaja si¢ porazki, a droga do celu wydluza si¢. Zdobyte jednak doswiad-
czenia staja si¢ zasobem, z ktérego mozna korzysta¢ kiedy bedzie si¢ juz na wlasciwej
drodze. :

Dynamike akcentuje model kariery przyjmujacej obraz sinusoidy. Dynamika
wskazuje tempo, rutyng i zakres zmian zachodzacych w zyciu zawodowym. Dostarcza ona
réwniez informacji, dzigki ktorym mozliwe jest przewidywanie dalszego przebiegu kariery
zawodowej na podstawie tego, co dzialo si¢ w niej wczesniej.

Rysunek 5. Sinusoida

Model ten jako wykres przedstawia na przemian wzloty i upadki, porazki i sukcesy, brak
stabilno$ci, czgste i radykalne zmiany. Moze to by¢ typ kariery jednostki, ktéra zmaga si¢
z ciaglymi niepowodzeniami i co jaki$ czas wydobywa si¢ z tarapatow, aby po krétkim
czasie znéw w nie popas¢. Sinusoida moze réwniez przedstawiac karier¢ mlodej, aktywnej
osoby, nastawionej na uczenie si¢ i zdobywanie doswiadczenia. Jednostka taka podejmuje
pracg w firmie i po jakim$ czasie osiaga maksimum tego, co moze osiagna¢ na przyklad ze
wzgledu na swdj wiek. W zwiazku z tym zmienia ona firm¢ na inna, gdzie od poczatku
musi si¢ uczy¢ i zdobywaé okreslone umiejetnosci. Kiedy w tej firmie osiagnie maksimum
mozliwo$ci w danym momencie, to przechodzi do kolejnej firmy itd. I tu pojawia si¢ wy-
miar kariery zwiazany z elementem rytmu — dynamika.

Koto uzyte jako ilustracja modelu kariery zwraca uwagg na nastepny aspekt karie-
ry — bariery rozwojowe.

Rysunek 6. Kolo
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Kolo moze oznacza¢ pojawiajace si¢ na drodze kariery ograniczenia, przeszkody, bariery.
Zrédto ograniczen moze tkwié w samej osobie i wynika¢ z jej preferencji zawodowych,
uzdolnien, uprzedzen, igkow, subiektywnych wyobrazen. Istniejg réwniez zewnetrzne
ograniczenia, na przykifad brak firmy o podobnym profilu w najblizszej okolicy i w zwigz-
ku z tym brak mozliwosci zmiany pracy. Jednak wigkszo$¢ barier kariery zawodowej stwa-
rzana jest przez same jednostki (ludzie rysuja kota dookota siebie i bojg si¢ przekroczyé
narysowana lini¢).

Zrozumienie przebiegu kariery zawodowej wymaga uwzglednienia kolejnego jej
wymiaru — cyklicznego charakteru, ktéry ukazany jest za pomoca typu kariery zawodowej
przyjmujacej postac spirali.

Rysunek 7. Spirala

Poruszanie si¢ po spirali jest state i cykliczne, ale nie jest to krecenie si¢ w kétko. Taki
charakter ma praca rolnika (wyznaczona porami roku) czy nauczyciela (kazdego roku
szkolnego zaczyna on realizacj¢ tego samego programu, ale za kazdym razem z innymi
uczniami). Taki cykliczny charakter ma wiele karier, poniewaz podlegaja one prawidiom
wynikajacym z kolejno po sobie nastepujacych etapéw zycia zawodowego. Mozna tu od-
nalez¢ rytm podstawowy aktywno$¢ — odpoczynek.

Poziom i rodzaj zdobytych kompetencji podkresla model kariery zawodowe;j
przyjmujacej wyglad koncentrycznych krggow.

Rysunek 8. Koncentryczne kregi
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Taki typ kariery polega nie tyle na poruszaniu si¢ od stanowiska do stanowiska (obojetnie
w gore czy w dol), ale na stawaniu si¢ coraz bardziej doskonalym. Taka kariera bedzie
procesem statego przyrostu kompetencji i umacniania pozycji zawodowej. Nacechowana
jest ona poprzez zewngtrzne wyznaczniki — poziom i rodzaj zajmowanych stanowisk, a
takze zakres i poziom kompetencji. '

Cele, wielotorowos¢ i satysfakcje akcentuje model kariery przedstawiony w
ksztalcie stofica.

Rysunek 9. Stonce

W sfonecznym modelu kariery promienie moga ilustrowaé wielokrotno$é lub wielostron-
nos$¢. Przyktadem moze byé¢ osoba, ktéra zajmuje sie ksiegowoscia, doskonali swoja bie-
glos¢ jezykowa, zdobywa doswiadczenie w kierowaniu coraz wigkszymi zespotami; jej
celem jest osiagnigcie stanowiska gléwnego ksiggowego. Taka kariera toczy si¢ wieloma
torami. Storice kojarzy si¢ réwniez z cieplem i zyciodajna energia. Sa to osoby, ktére sa
zadowolone z przebiegu swojego zycia zawodowego i osiagajg cel zawodowy. Waznym
wymiarem kariery w tym znaczeniu jest co$, do czego wszyscy daza — satysfakcja.

Zycie i praca zawodowa sg istotnie ze sobg powiazane i wzajemnie determinujace
si¢. W przedstawionych modelach kariery zawodowej jest to zauwazalne. Na podstawie
powyzszych rozwazan mozna twierdzi¢, ze nie sa to jedyne mozliwe do zaobserwowania
typy kariery zawodowej i warto t¢ problematyke analizowaé¢ w kontekscie planowania
zycia zawodowego, czynnikéw decydujacych o przebiegu kariery zawodowej czy tez in-
dywidualnych strategii robienia kariery.

Kariera zawodowa, jej planowanie, rozwdj, przebieg i realizacja to procesy umoz-
liwiajace cztowiekowi zaspokojenie ambicji, aspiracji i dazen rozwoju indywidualnego
(osobistego), a nie tylko zawodowego i dlatego zajmowanie si¢ tymi zagadnieniami jest
szczegolnie wazne wiasnie z punktu widzenia rozwoju jednostki ludzkiej czy z punktu
rozwoju spotecznego, ale takze w aspekcie naukowym. Aspekt ten jest istotny dla przed-
stawicieli nauk pedagogicznych czy nauk o edukacji, a od edukacji oczekuje si¢ by wspie-
rala/wspomagata czlowieka w jego wyborach, decyzjach, planach i rozwoju.

Rec. W. Uzdzicki
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