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WYMAGANIA RYNKU PRACY W KONTEKSCIE
BUDOWANIA KARIERY ZAWODOWE]

Wspolczesne rozumienie kwalifikacji i kompetencji zawodowych

Mingly juz bezpowrotnie czasy, kiedy wybér zwodu byt jednorazowym aktem
podejmowania decyzji o rodzaju szkoly sredniej, a nastepnie uczelni, wydziatu i kierunku
studiow, za$ uzyskany dyplom gwarantowat zatrudnienie, stala prace i awans. Obecnie - w
okresie tworzenia spoleczenstwa informacyjnego — naczelna dewiza stala sie konieczno$é
calozyciowego ksztalcenia i dostosowywania kwalifikacji do nowych potrzeb i coraz wyz-
szych wymagan rynku pracy.

Poprawie mobilnosci studentéw w skali Europy, a takze swiata, po§wiecona byta
w 1998 r. Konferencja w Bolonii, w wyniku ktérej nastapit proces dostosowywania syste-
mu ksztalcenia na poziomie wyzszym do wspélczesnego rynku pracy poprzez wprowadze-
nie trzystopniowych, elastycznych studiow, poprawe konkurencyjnosci i jakosci ksztalce-
nia, punktowe rozliczanie osiagni¢¢ studentéw, wprowadzenie poréwnywalnych stopni i
dyploméw, a takze poréwnywalnych w skali Europy standardow jakosci ksztalcenia. Za-
czely si¢ réwniez prace nad ksztattowaniem si¢ Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyz-
szego (EHEA), a po konferencji w Sewilli w 2003 r. zaczgto promowa¢ Europejska Prze-
strzen Badawcza (ERA), ktéra wraz z Europejskim Obszarem Szkolnictwa Wyzszego po-
winna tworzy¢ ,,Europe wiedzy”, w ktorej obowigzuje paradygmat uczenia si¢ przez cate
zycie poprzez ustawiczne doksztalcanie si¢ i nawet 4-5-krotng zmiane kwalifikacji'. Po-
dyktowane jest to faktem wyjatkowo szybkiej dezaktualizacji wiedzy technicznej (okoto
7% w skali roku), co powoduje, ze szczeg6lnie w ksztalceniu inzynierow dyplom stanowi
konieczno$¢ dalszego poglebiania wiedzy zaréwno naukowej, technicznej, a takze z zakre-
su zarzadzania i organizacji oraz samego $ledzenia nowosci w branzy.

Obecnie jeste$my $wiadkami gruntownych zmian w §rodowisku pracy, gdzie no-
we, zaawansowane technologie wymuszaja zapotrzebowanie na nowy rodzaj pracownikow.
Dotyczy to ciaglego dostosowywania ich kwalifikacji do zmieniajacych si¢ wymogéw na
stanowiskach pracy. W skali ogélnos§wiatowej ros$nie bezrobocie na skutek spadku zapo-
trzebowania na niskie kwalifikacje. Tak wigc w wyniku przeksztalcen stanowisk pracy
przedsigbiorstwa, celem zwigkszenia swojej konkurencyjnosci, poszukuja pracownikéw
mobilnych, otwartych na samorozw¢j i zdobywanie nowych doswiadczen, zmotywowa-
nych do osiagnig¢ i przezwycigzania pojawiajacych si¢ trudnosci, posiadajacych wysokie
kwalifikacje.

! Woznicki J., Miejsce w przestrzeni, Forum Akademickie 3/2002, 5.26.
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Pojecie kwalifikacji zwigzane jest z rozwojem przemyshu i jak zauwaza Z. Wia-
trowski’ w Encyklopedii z lat szes¢dziesiatych ubieglego stulecia takie hasto nie istniato.
W Stowniku Jezyka Polskiego PWN z 1978 r. kwalifikacje okreslaja — ,,wyksztatcenie,
przygotowanie do wykonywania zawodu, jakich$ czynnosci., uzdolnienia, nadawanie si¢ do
czego§™. Z kolei Stownik Wyrazéw Obcych wywodzi pojecie , kwalifikacje” od laciniskie-
go stowa qualitas oznaczajacego jakos¢ i wiazacego sig z profesjonalizmem w wykonywa-
niu zadan whasciwych dla danego obszaru dziatalnosci™.
T. Nowacki w ksiazce zatytulowanej ,,Zawodoznawstwo”, definiuje kwalifikacje
jako zbiér umiejgtnosci pozwalajacych rozwiazywaé zagadnienia dla jakiego$ obszaru
dziafalnoéci. Termin ten odnosi si¢ do kwalifikacji zawodowych w réznych obszarach
dziatalnosci wymagajacych wiedzy, zainteresowan, aktywnosci oraz cech osobowych i
dlatego mozna je zdobywa¢, posiada¢, rozwijaé¢ i podnosié. Autor wprowadza tez pojecia
kwalifikacji: pracowniczych, spoleczno-moralnych, zawodowych i zdrowotnych, a takze
formalnych - nabywanych w toku ksztafcenia i potwierdzanych przez dokument, oraz rze-
czywistych - przejawiajacych si¢ w konkretnych dzialaniach i dotyczacych tego, co pra-
cownik naprawd¢ umie.
W tym miejscu godzi si¢ zaznaczy¢, ze probg uporzadkowania struktury kwalifikacji
zawodowych opartych na umiejetnosciach podjgto w 1986 r. w Wielkiej Brytanii, powotu-
jac Rade ds. Kwalifikacji - Council for Vocational Qualifications (NCVQ), ktéra ustalita
pie¢ poziomoéw kwalifikacji szkolnych w zaleznosci od trudnosci, samodzielnosci wyko-
nywanych zadan i odpowiedzialnosci. Naleza do nich:
poziom 1 — proste czynnosci rutynowe stanowigce podstawe do bardziej ztozonych specja-
listycznych dziatan;

poziom 2 — zadania typowe wymagajace samodzielnosci i odpowiedzialnosci, a niektére z
nich pracy w zespole;

Poziom 3 — zadania zlozone wykonywane zaréwno w warunkach typowych, jak i proble-
mowych, moga dotyczy¢ kierowania pracg innych oséb;

poziom 4 — r6znorodne, skomplikowane zadania o charakterze technicznym i organizacyj-
nym, wymagajace duzej odpowiedzialnosci, samodzielnosci i umiejetnosci
kierowania zespotem;

poziom 5 — zadania wymagajace podejmowania decyzji o charakterze strategicznym.

Mozna powiedzieé, ze zaprezentowane poziomy dostosowane sa do réznych
szczebli ksztalcenia zawodowego, przy czym pierwszy i drugi poziom odnosi si¢ do czyn-
nosci prostych i rutynowych, waznych w przyuczeniu do zawodu. Poziom trzeci, to czyn-
nosci zlozone, w miare trudne, wymagajace ukonczenia szkoly $redniej zawodowej lub
licencjatu, natomiast poziom czwarty i piaty to umiejetnosci zlozone opierajace si¢ na duzej
wiedzy i dos§wiadczeniu zawodowym, przewidziane dla absolwentéw szkét wyzszych i

2 Wiatrowski Z., Droga do wspélczesnego rozumienia i uznawania kwalifikacji i kompeten-
cji zawodowych, [w:] Kwalifikacje zawodowe na wspéiczesnym rynku pracy, red. S.M. Kwiatkow-
ski, Warszawa 2004, s. 31.

3 Slownik Jezyka Polskiego, Warszawa 1980, s. 31.

4 Stownik Wyrazéw Obcych, Warszawa 1980, s. 627.
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podyplomowych. Nalezy doda¢, ze ze wzgledu na szybki rozw6j technologiczny i organi-
zacyjny NCVQ aktualizuje struktur¢ wymaganych umiejgtnoéci na poszczegélnych pozio-
mach co pig¢ lat. Polskie normy kwalifikacji zawodowych sa podobne do brytyjskich i
obejmuja tzw. pakiety umiejetnosci uzyskiwane w toku ksztatcenia zawodowego, giéwnie
na poziomie srednim.

Od potowy lat dziewigédziesiatych obok terminu kwalifikacje zawodowe zaczat
pojawia¢ si¢ termin ,kompetencje”, ktore w definicji podanej przez Stownik Wyrazéw
Obcych okreslajq ,,... whasciwos¢, zakres uprawnien, pelnomocnictw, okreslonych dzialan;
zakres czyjej$ wiedzy, umiejgtnosci i odpowiedzialnosci™. Definicja ta odnosi si¢ do osoby
lub grupy oséb profesjonalnie przygotowanych do wykonywania zawodu przy matym
prawdopodobieristwie popetienia btedu. Drugie znaczenie odnosi si¢ do dyspozycji oséb
sprawujacych stanowisko i wiasciwie wykorzystujacych swoje umiejetnosci i doswiadcze-
nie.

Badaniami kompetencji zajmowali si¢ L. i S. Spencerowie, zdaniem ktérych w
zakres kompetencji wchodza: zaréwno wiedza i umiejg¢tnosci zawodowe (fatwe do okresle-
nia), ale takze wartosci, postawy, motywy dzialania, aktywno$¢, przedsigbiorczo$¢ i zdol-
nos¢ przekraczania stereotypéw. Wedlug Spencerow réznice migdzy kwalifikacjami i kom-
petencjami mozna zobrazowa¢ za pomoca gory lodowej, gdzie wiedza i umiejetnosci fatwe
do zauwazania i do pomiaru znajduja si¢ nad powierzchnia wody, za§ wartosci, motywy
postepowania trudne do wyuczenia i wychwycenia, lecz niepodwazalne, jezeli chodzi o
dziatania efektywne, przedsigbiorcze i kreatywne ukryte sg pod woda®,

Réwniez 1. Wozniak’ uznaje, ze ,kompetencje to nieformalna jako$¢ jednostki
wynikajaca z umiejgtnosci spozytkowania uzdolnief,, wiedzy i praktyki w realizacji zadan
zawodowych w zmieniajacych si¢ warunkach, ktére wymagaja twoérczego rozwiazywania
napotykanych probleméw”. Autor wymienia tez skiadniki kompetencji, wsréd ktérych
znaczace miejsce zajmuje wiedza nieformalna oraz cechy psychofizyczne.

Z zaprezentowanych definicji kompetencji wynika, ze odnosza si¢ one do zacho-
wan odpowiedzialnych, kreatywnych i etycznych, dlatego mozna powiedzie¢, ze jest to
fachowos$¢, czyli zdolnosé do decyzji i dziatan zaleznych od wiedzy i umiejetnosci, ale
pokazujacych metode sobie w nowych, trudnych warunkach w sposob kreatywny. Inaczej
moéwiac posiadanie kompetencji wiaze si¢ z efektywnym, profesjonalnym wykonywaniem
zadan i szukaniem nietuzinkowych rozwiazan. Trzeba tu zaznaczy¢, ze kompetencje, po-
dobnie jak kwalifikacje, nie sa dane raz na zawsze i wymagaja ciaglego samorozwoju i ich
uzupetniania.

3 Stownik Wyrazéw Obcych, Warszawa 1980, s. 627.

§ Kwiatkowski J.M., Symela K. (red.) - Standardy kwalifikacji zawodowych. Teoria — Me-
todologia — Projekty, Warszawa 2001, s. 19.

" Wozniak I., Standardy kwalifikacji zawodowych jako lacznik migdzy wymaganiami rynku
pracy a edukacja zawodowa, w: Standardy kwalifikacji zawodowych i standardy edukacyjne. Relacje
- Modele ~ Aplikacje. Red. S.M. Kwiatkowski, I. WozZniak, Warszawa 2002, s. 28.
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Bardzo trafnie pokazuje réznice migdzy kompetencjami i kwalifikacjami S.M. Kwiatkow-
ski
kompetencje = kwalifikacje + uprawnienia®

Mozna zatem powiedzie¢, ze w procesie ksztalcenia, jak i w pracach nad ustalaniem
standardéw zawodowych, kluczowym pojgciem staja si¢ kwalifikacje utozsamiane czesto z
umiejetnosciami. Aby méc sprawdzi¢, w jakim stopniu kwalifikacje odpowiadaja wymaga-
niom zawodowym, nalezaloby studentom zleca¢ rozwiazywanie konkretnego, realnego
problemu wystepujacego w przemysle i oceniaé¢ jako$¢ podjetych krokéw, stusznosé decy-
zji, innowacyjnos$¢ rozwiazywania, skutki ekonomiczne itp. Trzeba pamietac, ze wytwor
mys$li technicznej w postaci projektu nie istnieje sam w sobie, lecz jest funkcjq oczekiwan
rynku. Stad ksztalcenie inzyniera np. w Niemczech ma wymiar praktyczny w postaci seme-
stralnej praktyki, w toku ktdrej student uczestniczy w rozwiazywaniu konkretnych zagad-
niefi, jak 1 pracy dyplomowej wykonywanej w przedsigbiorstwie pod okiem opiekuna ze
strony uczelni oraz opiekuna zaktadu czy firmy’.

Zyjemy w czasach, kiedy wiedza, zdolno$é tworzenia nowych technologii i potencjat
intelektualny sa najwazniejsze dla rozwoju ekonomicznego i sprawnie funkcjonujacego
spoleczenstwa i nie moga by¢ pomijane w procesie edukacji zawodowej. Stad zasadne staje
si¢ pytanie: jak ksztalci¢ inzynier6w, aby mogli funkcjonowaé na wspélczesnym rynku
pracy?

Wymagania stawiane inzynierom przez rynek pracy

Autorzy publikacji odnoszacych si¢ do ksztalcenia wspélczesnych inzynieréw podkre-
$laja, ze obecnie najistotniejsza w zyciu zawodowym staje si¢ umiej¢tnos¢ catozyciowego
aktualizowania wiedzy i podnoszenia swoich kwalifikacji. Bardzo waina staje si¢ wigc
zdolno$¢ samoksztalcenia i uzupelniania wiedzy o nowe obszary, przy czym nie mniej
istotna staje si¢ dzi§ umiejetno$¢ wykorzystywania wiedzy i doswiadczen do tworzenia
nowych, innowacyjnych rozwiazan pozwalajacych przedsigbiorstwom i koncernom konku-
rowacé na globalnym rynku. Jest to problem tym bardziej wazny, ze jak potwierdzaja wyniki
wynalazczosci w poréwnaniu z krajami rozwinigtymi ,,W 1998 r. Polska zglosila w USA
19 patentéw, podczas gdy Izrael 1412, Korea 5100 (..) réwniez badania GUS dotyczace
innowacyjnosci w przemysle w latach 1998-2000 wskazuja, ze zaledwie 17% przedsig-
biorstw wdrazalo innowacje w ostatnim dziesigcioleciu'®. Réwniez w 2005 r. Polska zajeta
pod wzgledem innowacyjnosci dopiero 21 miejsce wérod krajow Unii Europejskiej, czyli
czwarte od korica''.

¥ Kwiatkowski J.M., Symela K. (red.), Standardy kwalifikacji zawodowych. Teoria — Meto-
dologia — Projekty, Warszawa 2001, s. 19.

? Poczesna J., Ksztalcenie inzynierow w Polsce i w Niemczech na przykladzie kierunku
elektrotechnika, [w:] Pedagogika Szkoly Wyzszej Nr 24-25 Szczecin — Warszawa 2001, s. 296.

101 eszkowska A. — Gdzie jest nasza pomystowosé? Sprawy Nauki 11/2002.

11 Metro-biznes” nr 759, 16 stycznia 2006, s. 6.
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Nowatorstwo staje si¢ dzi$ Zrodlem sukcesu, za$ na skutek matej innowacyjnosci
firm i przedsigbiorstw spada tempo rozwoju naszej gospodarki stabo zorientowanej na
eksport. Dlatego wazne staje si¢ pytanie: jakie wymagania wobec poszukiwanych na rynku
oraz inzynieréw stawiajq pracodawcy?

T. Karpiniski i J. Plichta , profesorowie Politechniki Koszalinskiej, przeprowadzili
w 2000 r. analiz¢ wymagan stawianych inzynierom na progu XXI wieku. Badania prze-
prowadzono wérod absolwentéw kierunku : Budowa i eksploatacja maszyn, z co najmniej
5-letnim stazem w zawodzie. Badani uznali, Ze do najwazniejszych wymagan nalezy:

- umiejgtnosé twoérczego myslenia i kreowania innowacji;

- umieje¢tno$¢ zespotowego projektowania z wykorzystaniem technik komputerowych;

- odwaga w podejmowaniu decyzji;

- bardzo wysoka znajomos¢ wiedzy podstawowej;

- umiejetnos¢ wykorzystywania i przetwarzania informacji;

- znajomo$¢ zasad, metod i technik badawczych;

- umiejgtnos¢ organizacii, kierowania i zarzadzania'’.

Z umiejetnosci przedstawionych przez pracujacych w zawodzie inzynierow wyni-
ka, ze bardzo wysoka znajomos¢ wiedzy podstawowej i specjalistycznej zostata wymienio-
na dopiero na czwartym miejscu. Badani uznali bowiem, ze braki w wiedzy mozna uzupet-
ni¢, natomiast najistotniejsze dla ,,dobrego inzyniera” sa zdolnosci kreatywne, polegajace
na umiejgtnosci innowacyjnego rozwigzywania probleméw interdyscyplinarnych. I cho¢
trudno jest w sposob jednoznaczny wyodrebnic listg cech osobowosci decydujacych o ra-
cjonalizatorstwie, czy wynalazczosci, to na uwage zastuguje wykaz cech, ktore sprzyjaja
tworczoéci technicznej oraz tych, ktore ja hamuja, sporzadzonej przez W. Dobrotowicza®.
Sktadaja si¢ na nia: uzdolnienia poznawcze, w tym spostrzegawczos$¢ i umiejgtnos$¢ obser-
wacji, stanowiace surowiec do przemyslen i poszukiwan. Ogromnie wazna dla twdrczosci
technicznej jest tez wyobraznia przestrzenna i intuicja stanowiace tworzywo do powstawa-
nia oryginalnych pomystéw, ale takze umiejgtno$¢ wnioskowania, wiazaca si¢ z przewidy-
waniem skutkéw. Przetwarzanie posiadanych informacji i tworzenie nowej wiedzy odbywa
sie dzieki procesom myslenia, zwlaszcza dywergencyjnego, wyrézniajacego si¢ ptynnoscia,
gietkoscia i oryginalnoscia. Koniecznym czynnikiem sa motywy dziatania zwiazane z od-
waga i uporem w realizacji celu, ktorym moze by¢ usprawnienie pracy urzadzenia, poprawa
bezpieczenstwa czy oszczednosci. Niemniej wazne sa tez motywy osobiste, takie jak: za-
spokojenie ambicji, osiagnigcie sukcesu zawodowego czy z awansu. Rowniez waznym
komponentem jest zaangazowanie, w tym entuzjazm do pracy, czerpanie energii z twor-
czych dokonai, wytrwalo$¢, a takze odpornos¢ na stres i krytyke. Praca twércza wiaze sig
tez z ryzykiem, wigc wymaga Smiatosci i odwagi w podejmowaniu decyzji i tworzeniu
innowacyjnych rozwiazan.

2 Karpinski T., Plichta J., Model zintegrowanego, komputerowego systemu ksztaicenia in-
zynieréw na przykladzie kierunku: Budowa i eksploatacja maszyn w: V $wiatowy Kongres NOT nt.
Ksztalcenie i doksztatcanie inzynieréw na potrzeby XXI wieku, Warszawa 2000.

1 Dobrotowicz W., Psychologia tworczosci technicznej, Warszawa 1969, s. 111, s. 159.
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Trzeba tu doda¢, ze termin ,,innowacja” jako synonim tworczosci jest obecnie cze-
sto uzywany w znaczeniu ,.zmian celowo wprowadzanych...”, ktdre polegaja na zastepo-
waniu dotychczasowych stanéw rzeczy innymi, ocenianymi w $wietle okreslonych kryte-
riow i skladajacych si¢ na postqp””. W takim rozumieniu innowacje techniczne to ,,wpro-
wadzenie do praktyki produkcyjnej nowych wynalazkéw technicznych lub usprawnien,
ktére umozliwityby wzrost ilosci i jakosci produkcji, wzrost wydajnosci czy poziom inwe-
stycji”'’.Stad mamy do czynienia z innowacjami oryginalnymi oraz nasladowczymi, ktore
maja na celu wprowadzenie nowych elementéw, celem adaptacji ich do konkretnych, ulep-
szonych rozwiazan.

Autorzy zajmujacy si¢ badaniami osobowosci tworczych (G. Altszuller, W. Do-
brotowicz, E. Franus, J.P. Guilford, A.H. Maslow, A. Goéralski, S. Necka, Z. Pietrasifiski, S
Popek, A. Strzalecki i inni) wskazuja, ze tworczos¢ jest zdolnoscia, ktéra nalezy éwiczy¢
juz od dziecifistwa. W swoich badaniach stwierdzaja, bowiem duze mozliwosci twércze u
dzieci i miodziezy w zakresie dziatan typu racjonalizatorskiego, dzigki bogatej fantazji i nie
uleganiu barierom psychicznym. Jak pisze W. Dobrotowicz'® W naszym szkolnictwie
silnie zakorzenione jest tradycyjne podejscie do ksztalcenia w efekcie czego absolwenci
szkét Srednich i wyzszych, w tym politechnik, nie sa przygotowani do podejmowania i
rozwiazywania zadafn wynalazczych”. Rozwijanie postaw innowacyjnych i kreatywnych
wiaze si¢ z rozwiazywaniem przez studentéw konkretnych probleméw majacych zastoso-
wanie w praktyce. Takie podej$cie wystgpuje w ksztalceniu studentéw w krajach Unii. Jak
zauwaza M.C. Fridrick, ,,studenci przygotowani sa do praktyki inZynierskiej poprzez udziat
w konkretnych projektach technicznych majacych realne ograniczenia takie jak: ekonomia,
$rodowisko, wytrzymatosé, bezpieczenstwo, tatwos¢ wytwarzania i inne. Okazalo sig, ze po
kilku latach, mate przedsigbiorstwa, ktore otworzyly drzwi dla praktykantow, stazystow i
miodych inzynieréw mogg poszczyci¢ sie¢ wynalazkami i licznymi udoskonaleniami dzigki
przedsigbiorczosci i ciekawosci poznawczej miodych ludzi”'’. Réwniez w Polsce w wielu
artykutach na famach Forum Akademickiego apeluje si¢ o wlaczenie zdolnych i ambitnych
studentéw do zespotéw badawczych rozwiazujacych konkretne problemy i tworzacych
rzeczy nowe. Do rozwoju kreatywnos$ci studentéw powinny przyczyniaé si¢ rowniez prak-
tyki i staze zawodowe, a takze tematy prac dyplomowych o charakterze konkretnego, tech-
nologicznego, konstrukcyjnego czy organizacyjnego problemu danego przedsigbiorstwa.

Z umiejetnoscia nowatorskiego rozwiazywania probleméw interdyscyplinarnych
wiaze si¢ umiejetnos$é pracy w zespole wymieniana w badaniach jako drugi, najistotniejszy
czynnik wystepujacy w dziatalno$ci inzynierskiej. Praca zespotowa polega na interakcyjnej
wspolpracy specjalistéw reprezentujacych roézne dziedziny wiedzy. Jej istota staje si¢ reali-
zowanie wspolnych celéw, poczawszy od gromadzenia pomystéw, dzielenia si¢ wiedza,
do$wiadczeniami, obowiazkami i odpowiedzialnoscia, az po opracowanie nowatorskiego

14 Pietrasinski Z., Ogélne i psychologiczne zagadnienia innowacji, Warszawa 1971.

¥ Leksykon naukowo-techniczny, Warszawa 1990, s. 307.

'8 Dobrotowicz W., Psychologia tworczosci technicznej, Warszawa 1969, s. 111, s. 159.

7 Fridrick M.C.L., Szkolenie na temat zarzadzania dia inzynieréw w nowych strukturach
programu nauczania, [w:] V Swiatowy Kongres NOT nt. Ksztalccnle i doksztalcanie inzynieréw na
potrzeby XXI wieku, Warszawa 2000, s. 152-156.
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rozwiazania, jego oceny i decyzji o realizacji, a takze nadzér nad wykonaniem prototypu i
przeprowadzenie prob jego funkcjonowania. W pracy zespolowej ogromnie wazna staje sig
umiejetnos¢é komunikacji interdyscyplinamej, negocjacji, unikania, fagodzenia i regulowa-
nia napig¢ i konfliktéw. Mozna powiedzie¢, ze umiejetnosci interdyscyplinarne staja sie
istotne w tworzeniu tozsamosci zespolu, identyfikacji z grupa, wzajemnym wspieraniu sie,
dzieleniu obowigzkami, motywowaniu si¢ i odpowiedzialnoscia za stowa i dzialania.

O efektywnosci pracy w zespole w duzej mierze decyduje czynnik ludzki, co do-
skonale ujmuje T. Warner'®, ktéry twierdzi, ze dobrze zorganizowana grupa oséb o prze-
cigtnych mozliwosciach ma szansg osiagna¢ wiecej, niz zespot ztozony z samych indywi-
dualistéw”. Rowniez J. Delors uznaje, ze ,,stosunki migdzyludzkie staja si¢ dzi§ przyczyna
powaznych dysfunkcji, stad rosnie zapotrzebowanie na nowy rodzaj kwalifikacji odnosza-
cych si¢ bardziej do «bycia» niz do intelektu. Moze to stwarza¢ szanse dla 0s6b majacych
skromne umiejgtnosci formalne, ale posiadajacych intuicje, wyczucie, osad, umiejetnosci
jednoczenia zespotu”'®. Dlatego w ksztalceniu inzynieréw wazna staje sig¢ wiedza z zakresu
zarzadzania zespolami ludzkimi oraz komunikacji interdyscyplinarnej, wiazacej si¢ miedzy
innymi z umiejg¢tnoscia negocjowania opierajacego si¢ na: dobrej znajomosci problemu i
umiejetnosci poprawnego sformulowania go, przygotowania argumentdw i opcji rozwiaza-
nia, zdolnosci osiagania porozumienia przy znajomosci technik komunikacji werbalnej oraz
mowa ciata. Wérdd cech sprzyjajacych efektywnemu dziataniu mozna wymienié: zyczli-
wosé, takt, obowiazkowosé, punktualnosé, uprzejmosé, dyscypling, empatig, wrazliwos¢,
tolerancje, dyplomacj¢, wytrzymatosé na stres, opanowanie. Natomiast do zachowan ha-
mujacych aktywnos$¢ zespotu nalezy: generowanie lgku, wyrazanie na forum publicznym
dezaprobaty i nieufnosci, preferowanie tylko okreslonych idei, narzucanie wiasnego punktu
widzenia, nieustanna kontrola i krytyka. Warto tu doda¢, ze zaréwno umiejetnosé wspot-
pracy w zespole jak i zarzadzaniu personelem wymaga znajomosci wiedzy psychologicz-
nej, socjologicznej, nauki o zarzadzaniu ludzmi i umiejetnosci interdyscyplinarnych.

M. Scibor w artykule ,, Algorytm sukcesu” pisze, ze ,,student uczelni technicznej
oprocz rzetelnej wiedzy kierunkowej i specjalistycznej powinien posia$¢ umiejetnosci me-
nedzerskie®. Tak wiec dobrze wyksztalconego, wspoiczesnego inzyniera powinny cecho-
waé zachowania kreatywne, umiejetnos$é pracy w zespole, a takze znajomos¢ zasad organi-
zacji, zarzadzania i administrowania przy ciaglym dostosowywaniu swoich kwalifikacji do
zmieniajacego si¢ rynku pracy. Sa to bowiem najczgsciej wymieniane cechy poszukiwane-
go pracownika.

Analiza 100 ofert pracy dla inzynieréw, przeprowadzona w 2001 r. w ramach kon-
ferencji nt. ,Rola inzyniera w obecnej gospodarce”, pokazala, ze stowo menedzer pojawito
sie 25 razy, kierownik — 10 razy, analityk — 6 razy, biznesowy — 5 razy. Okazalo si¢ réw-
niez na podstawie analizy 40 ofert pracy, ze pracodawcy poszukuja inzynieréw posiadaja-

'® Warner J., Umiejetnosci w komunikowaniu si¢ na przyktadzie firmy, Wroclaw 1997,
s. 19.

¥ Delors 1., Edukacja jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO Miedzynarodowej Ko-
misji ds. edukacji dla XXI wieku, Warszawa 1998, s. 91.

¥ Scibor M., Algorvtm sukcesu, Forum Akademickie 2002/5-6, s. 52, 54,
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cych: doswiadczenie zawodowe (87%), dobra znajomos¢ jezyka angielskiego (82%), zdol-
nosci organizacyjne (52%), umiejetnosci komunikacji interdyscyplinarnej (42%), znajo-
mo$¢ zasad zarzadzania (40%), umiejetno$¢ pracy w grupie (20%). Ponadto analiza ofert
pracy wykazata, ze trzecia ich cz¢$¢ przypada na inzynieréw sprzedazy zaawansowanych
technologicznie produktéw, dla ktorych istotna staje si¢ nie tylko wiedza merytoryczna, ale
i marketingowa, ,trzeba nauczy¢ si¢ méwi¢ kilkoma jezykami, nieustannie mysle¢ za
klienta, podsuwa¢ mu nowe produkty oraz rozwiazania i byé zawsze dwa kroki przed
nim”?'.

Z przedstawionej analizy wynika, ze rynek oczekuje inzyniera doskonale {aczace-
go wiedzg i umiejgtnosci merytoryczne z zakresu danej specjalnosci z menedzerskimi oraz
praktyczna znajomoscia jezyka angielskiego. Potwierdzeniem tego trudu jest promowanie
przedmiotéw zwigzanych z zarzadzaniem i marketingiem, stanowiacych nawet do 34,5%
zaje¢ w szkotach wyzszych wspolpracujacych z uczelniami amerykanskimi’2. Do wymagar
zmieniajacego si¢ rynku pracy staraja si¢ dostosowaé swoje programy réwniez niektdre
uczelnie prywatne. Na przykiad Japonsko-Polska Wyzsza Szkota Technik Komputerowych
w Warszawie realizuje program, w ktérym obok profilu informatycznego studenci zdoby-
waja wiedzg¢ z podstaw prawa, zarzadzania, komunikacji w trakcie praktyk i stazy zagra-
nicznych. .

Analiza programow ksztalcenia na kierunku Automatyka i Robotyka Wydziatu
Mechanicznego-Technologicznego Politechniki Slaskiej przeprowadzona w 2003 r. poka-
zala, ze w grupie przedmiotow humanistycznych realizowana jest Socjologia (60 godzin)
oraz Elementy polityki gospodarczej, marketingu i prawa gospodarczego w liczbie 15 go-
dzin wykladu i 15 godz. éwiczen. Przedmioty te nie daja studentowi wystarczajacej wiedzy
menedzerskiej. Na Wydziale Elektrycznym studenci maja wykliad z Prawa gospodarczego
oraz wyktad i ¢wiczenia z Zarzadzania i organizacji przedsigbiorstwem, za$ na Wydziale
Gomictwa i Geologii na niektérych kierunkach realizowane sa przedmioty: Zarzadzanie
personelem oraz Psychologia i komunikacja interpersonalna. Wydzialy prébuja zatem do-
stosowywa¢ programy ksztalcenia do wymogéw rynku pracy w zakresie wiedzy z zakresu
zarzadzania i marketingu, ale przedmioty te stanowia zaledwie okoto 3% ogotu zajec®,

Trzeba jednak zwrdci¢ uwage na fakt, ze w ostatniej dekadzie XX wieku nabrala
znaczenia wiedza zwigzana z nowa ekonomig oraz zarzadzaniem firma, stad tez ponad
czterdzie$ci ofert pracy dla inzynier6w odnosi si¢ do zarzadzania i marketingu, i tego faktu
nie mozna pominaé¢ w konstruowaniu programéw ksztatcenia.

W niemal 90% ofert pracy istotnym czynnikiem dla pracodawcéw jest doswiad-
czenie zawodowe kandydata. Przy czym studenci politechnik nabywaja w toku studiow
swoja wiedze i umiejetnosé gtéwnie w toku wykiadéw (1395 godzin), ¢wiczen (555 go-

21 &cibor M. , Algorytm sukcesu, Forum Akademickie 2002/5-6, s. 52, 54.

2 Duse D.M. , Reforma edukacyjna w zakresie zarzadzania przedsigbiorstwami na Uniwer-
sytecie ,,Lucian Blaga w Sibu, Rumunia [w:] Ksztalcenie i doksztalcanie inzynieréw na potrzeby XX
wieku, V Swiatowy Kongres NOT, Warszawa 2000.

2 Poczgsna J., Interpretacja programu ksztalcenia na kierunku Automatyka i Robotyka pod
katem zdobywania przez studentéw kwalifikacji [w:] Diagnoza i ewaluacja pedagogiczno-
psychologiczna — stan i perspektywy badai red. K. Wenta i E. Perzycka, Szczecin 2004, s. 228.
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dzin), laboratoriéw (690 godzin), projektéw (195 godz.) i seminariéw (120 godzin). Zdo-
byta wiedzg¢ student wykorzystuje gléwnie w opracowaniach koncepcyjnych, jakie stano-
wig projekty oraz symulacja i modelowanie pracy urzadzen i zespotéw w technice kompu-
terowej>*. Jednak najbardziej istotng réznica ksztalcenia inzynier6w w Polsce i w Niem-
czech jest spos6b odbywania praktyk, a takze wykonywanie pracy dyplomowej. Jak pisze J.
Przytulski ,,W Niemczech realizacja pracy dyplomowej odbywa si¢ w biurze projektowym
zakladu przemystowego i ma charakter rozwiazywania konkretnego problemu danego biu-
ra. Nie sg to prace ,,sztuka dla sztuki”. Prace inspirowane tematyka pochodzaca z uczelni
nie przekraczaja 5% tematéw. Nalezy tez doda¢, ze dyplomant w Niemczech posiada
dwoch opiekunéw: jednym jest samodzielny pracownik naukowy uczelni, za$ drugim opie-
kun danego przedsigbiorstwa” »*.

Trzeba tu zaznaczyc, ze praktyczne rozwiazywanie probleméw w sposéb twérczy
wymaga nie tylko sporej wiedzy, ale i podejmowania $§miatych decyzji, stawiania odwaz-
nych hipotez oraz dociekliwo$ci i aktywnosci intelektualnej, ale stanowi tez ekscytujace
wyzwanie i mozliwos$¢ sprawdzenia siebie, lecz stanowi szanse tylko dla tych, ktorzy majg
co$ do zaoferowania i co§ soba reprezentuja. Nie mniej jednak uczelnia obecnie musi zwra-
ca¢ wigksza uwage na uczenie studentow dociekliwosci w interesowaniu si¢ przyczynami
powstawania zjawisk i poszukiwanie sposob6w ich rozwiazywania, uczenie odwagi, samo-
dzielnosci w dokonywaniu wyboréw, krytycznego rozumowania i trafnego podejmowania
decyzji. Zatem wazne staje si¢ zaangazowanie nauczycieli akademickich w rozwiazywanie
ze studentami interdyscyplinarnych zadan koncepcyjnych i badawczych o odpowiednim
stopniu ztozono$ci i trudno$ci, celem rozwijania cech tworczych u przysztych inzynieréw.

Badanie kariery zawodowej jako wymoég wspélczesnych czaséw

Jak juz powiedziano obecnie wiedza staje si¢ gléwnym czynnikiem rozwoju spo-
feczno-gospodarczego, stad rynek pracy poszukuje pracownikéw otwartych na zdobywanie
nowej wiedzy, zdolnych do pernamentnego uczenia si¢ i stosowania wiedzy w praktyce, a
takze tworzenia jej w nowych formach. Mozna zatem stwierdzi¢, ze wiedza stala si¢ waz-
nym zasobem przedsigbiorstwa czy firmy, gdyz staje si¢ gléwnym czynnikiem wspéiza-
wodnictwa na globalnym rynku, przyczyniajac si¢ do tworzenia innowacyjnych technolo-
gii. Wzrasta wiec ranga kapitatu intelektualnego pracownikéw. Stad A. Krél piszac, ze
wiedza jest dzi§ nieoceniona na kazdym szczeblu zarzadzania ma na mysli fakt, iz niewla-
§ciwe wykorzystanie informacji znajduje natychmiast odzwierciedlenie w ztych decyzjach,

24 poczgsna J., Wybrane zagadnienia przygotowania zawodowego studentéw kierunku
Elektrotechnika wydziatu Elektrycznego w $wietle wymaga pracodawcéw, [w:] Praca — Zawéd ~
Rynek Pracy, pod red. B. Pietrulewicz Zielona Géra 2005.

5 Przytulski A., Ksztalcenie inzynieréw elektryk6éw na przykiadzie Techno Schule Koblenz,
[w:] Edukacja zawodowa elektrykow w $wietle integracji w Unia Europejska, Bielsko-Biata 2003,
s. 81.
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nieefektywnym dziataniu, spadku jakoséci, a tym samym zmniejszeniu konkurencji’®. Tak
wigc z ekonomicznego punktu widzenia gromadzenie i tworzenie nowej wiedzy w przed-
sigbiorstwie mozna przedstawi¢ w postaci nastepujacego schematu:

Proces tworzenia wiedzy

Wyszuki Klasyfi- Analiza, selek- Wykorzy- Sukces
wanie g kacja > cja dobdr > stanie ::>
informa- danych informacji wiedzy
cji

Nalezy tu podkresli¢, ze w duzych firmach liczacych si¢ na rynku wyszukiwaniem
danych i informacji zajmuja sie brokerzy informacji, nazywani infobrokerami’’, za§ wyko-
rzystanie informacji zalezy od poziomu kreatywnego myS$lenia i dzialania pracownikéw, co
A. Sajkiewicz nazywa ,,mysleniem i dziataniem z wyobrainiq”zs. Zdaniem autora skutecz-
ne zarzadzanie przedsiebiorstwami wspomagaja nowoczesne technologie informacyjne,
ktére umozliwiaja kreowanie wiedzy niezaleznie, ale zaleza od wysokich kompetencji
pracownikéw, ktérzy potrafia umiejgtnie ja wykorzystywac. Dlatego w przedsigbiorstwach
o dobrze rozwinigtej gospodarce rynkowej na pierwszym miejscu stawia si¢ myslenie, a
dopiero na drugim produkcjg. '

W zwiazku z rozwojem w ostatniej dekadzie XX wieku tzw. nowej ekonomii du-
Zego znaczenia nabrala tez wiedza odnoszaca si¢ do zarzadzania firma i zarzadzania kom-
petencjami. Uznaje sig, ze rozwdj firmy zalezy od wiedzy, umiejg¢tnosci, doswiadczen i
cech osobowosci pracownikéw oraz ich relacji interpersonalnych, stad konieczne staje si¢
wypracowanie procedur selekcyjnych i diagnostycznych pozwalajacych dopasowa¢ w spo-
s6b optymalny pracownikow do stanowisk, za$§ pracownicy musza dba¢ o swéj sukces
zawodowy nazywany kariera.

Termin ,kariera” wedlug Stownika Wyrazéw Obcych® oznacza ,,przebieg zycio-
wej dziatalnosci zawodowej, politycznej, spolecznej, szybki awans, sukcesy, powodzenie,
pozadane stanowisko, dobra pozycj¢ zyciowa”. Kariera odnosi si¢ zatem do przebiegu
zycia zawodowego w zakresie zdobywania wiedzy, doswiadczen, a takze aktywnosci za-
wodowej. Trzeba tez dodaé, ze potocznie kariera utozsamiana jest z osiggnigciem sukcesu,
popularnosci, uznania, btyskawicznego awansu, pelnieniem prestizowych funkcji, dlatego
zwigzana jest z rozwojem zawodowym opartym na do$wiadczeniu i postawach. Do nie-
dawna kariera zawodowa rozpatrywana byla jako postep liniowy. W ramach jednego typu
dzialalnosci pracownik awansowat przechodzac przez rézne stanowiska i specjalizacje, - co
oznaczalo pigcie sig¢ po szczeblach. '

%6 Krél A., Kapitat intelektualny — rola i odpowiedzialnos¢ dyspozytoréw wiedzy, Zarzadza-
nie Zasobami Ludzkimi 6/2005, s. 61-71.

2 polak K., Broker informacyjny ,,Gazeta Prawna” nr 238 (1094) z 8 grudnia 2003.

2 Sajkiewicz A. i L. — Nowe metody pracy z ludZmi, Warszawa 2002, s. 79.

? Stownik Wyrazéw Obcych, Warszawa 1980, s. 627.
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Firmy coraz czgiciej obecnie korzystaja z czasowego zatrudnienia pracownikéw,
stad do$¢ czgsto mamy do czynienia z réwnolegtym zatrudnianiem, u kilku pracodawcow
na okres czasowy i dopasowywaniem swoich umiejetnosci do wymagan klientéw. Zatrud-
nieni w ten sposéb pracownicy maja swiadomosé, ze sa najemnikami, co utrudnia rozwoj
kwalifikacji zawodowych. Badania nad wspélczesnym rozwojem karier wskazuja, ze wy-
stgpuje obecnie do$¢ czgste przemieszczanie si¢ pracownikéw i zmiany pracodawcow.
Kariera zatem staje si¢ rzekoma perspektywa dopasowywania swoich umiejetnoéci i oso-
bowosci do zawodu, a tym samym gromadzenia do$wiadczen, nabywania bieglosci w roz-
wiazywaniu zagadnien, nawiazywania kontaktow, zdobywania nowych kwalifikacji, a przy
tym negocjowania satysfakcjonujacych warunkéw ekonomicznych®®. Tak wiec kariera od
lat 90-tych ubieglego stulecia ma charakter wielokierunkowy i dynamiczny. Czesto skiada
si¢ z sekwencji zaleznych od osobistego kreowania swojej tozsamosci zawodowej, przed-
sigbiorczych zachowan i aspiracji danej jednostki. Kariera uzalezniona jest wigc coraz
bardziej od form aktywnosci pracownika na rynku pracy i stanowi, z jednej strony, od-
zwierciedlenie potrzeb, zainteresowan, osobowosci i osiagnieé jednostki, a z drugiej uwa-
runkowan ekonomicznych, polityki spolecznej, zapotrzebowania na zawody i kompetencje
itp. Mozna wigc zauwazy¢, ze kariera nie stanowi sumy wiedzy i doswiadczen zawodo-
wych, ale w duzej mierze zalezy od indywidualnych predyspozycji i uwarunkowan jej na
potrzeby rynku pracy, gdyz obecnie przedsigbiorstwa i firmy poszukuja pracownikéw do
rozwiazywania konkretnego projektu, co wiaze si¢ z czasowym zatrudnianiem. Tak wigc
dzi$ kariera zwigzana jest z podejmowaniem dziatan dotyczacych zdobywania réznorod-
nych do§wiadczen zawodowych. ‘

G. Gruszczynska-Malec i M. Rutkowska®' uznaja, ze dla budowania i rozwoju ka-
riery zawodowej ogromne znaczenie ma okres przygotowania do pracy juz podczas nauki.
Wtedy to powinno nastapi¢ odkrywanie wiasnych zdolnodci, zainteresowan, potrzeb,
uznawanych wartoéci, a takze zdobywanie kwalifikacji zawodowych. Zdaniem autorek
niezwykle wazne staje si¢ u§wiadomienie swoich mocnych i stabych stron, co jest zwiazane
z ocena wiasnej skutecznosci, wiarg we wlasne mozliwosci, przekonanie o mistrzostwie w
pewnych dziedzinach, co determinuje spos6b myslenia, a co za tym idzie zaangazowania w
osiaganie sukcesu.

Z psychologicznego punktu widzenia, jezeli jednostka przekonana jest o skutecz-
nosci wlasnego dzialania, sklonna jest do podejmowania trudnych zadan, nie przeraza si¢
trudno$ciami, a porazki traktuje jako stan przejsciowy mozliwy do opanowania. Z kolei
osoby o niskiej samoocenie unikaja zadan trudnych i utrwalaja przekonanie o swojej nie-
kompetencji, koncentrujac si¢ na niepowodzeniach. Poprzez swoja niepewnos¢ nie potrafia
realizowaé ambitnych wyzwan, gdyz wszedzie widza zagrozenie i boja si¢ porazki, najczg-
$ciej podejmuja prace ponizej wlasnych mozliwosci, nawet jezeli sa uzdolnione boja si¢
wykorzystywac swoja wiedzg i do§wiadczenia w rozwoju zawodowym.

3 Struzyna J., Madej E., Przyszlo$¢ zarzadzania kariera, w: Zarzadzanie Zasobami Ludzki-
mi 2/2005, s. 24.

3 Gruszezynska-Malec G., Mistrzostwo osobistc a wybor kariery zawodowej. Zarzadzanie
Zasobami Ludzkimi 2/2005, s. 34.
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Zatem ocena wlasnej skutecznosci determinuje sposdb myslenia i dziatania w od-
niesieniu do budowania wlasnego wizerunku zawodowego. Jest to wazne, gdyz jak pisze
M. Scibor ,,aktywno$¢ na studiach i zdobywanie dodatkowych umiejetnosci i doswiadczen
zawodowych jest wysoko oceniana przez pracodawcow. Nawet prymusi Zyjacy tylko w
$wiecie ksiazek przegraja z kolegami, ktérzy mimo przecigtnych ocen sg rzutcy, przedsie-
biorczy i jak przystato na obecne czasy obowiazkowo kreatywni”*2. Wazne jest wigc stwa-
rzanie sobie szansy sprawdzania si¢ i nabywania umiejgtnosci robienia jeszcze lepiej cze-
gos, co si¢ umie, tak, aby stawac si¢ lepszym od innych.

Chcac dowiedzie¢ sig¢ jak pojma karierg studenci IV roku Geoturystyki Wydziatu
Gornictwa i Geologii Politechniki Slaskiej, zadatam w styczniu 2006 roku pytanie: co ro-
zumiesz pod poj¢ciem kariera?

Sposréd 23 zapytanych studentéw 15 osob (65%) odpowiedziato, ze jest to zdo-
bywanie kolejnych stanowisk, awans i osiaganie celéw zawodowych, zas dla 35% jest to
samorealizacja i zdobywanie nowych doswiadczen i podnoszenie kwalifikacji, i tu 3 osoby
(13%) widza kariere jako rzetelne, odpowiedzialne wykonywanie zadan zawodowych, zas
8,7% jako podejmowanie wyzwan i sprawdzanie si¢ w trudnych sytuacjach. Tak wigc zale-
dwie co trzeci student rozumie swoja karier¢ jako cigzka prace nad budowaniem wizerunku
zawodowego poprzez samorealizacj¢ i pernamentne podnoszenie kwalifikacji.

Wazne tez byto dla mnie to, co wspélczesny student robi dla nadania sensu swojej
kariery? Ot6z 65% badanych studentéw uczgszcza na réznego rodzaju kursy, w tym 43,5%
respondentéw opanowuje jezyk angielski, 17,4% - jezyk niemiecki, 30% - specjalistyczne
programy komputerowe, a pojedyncze osoby kurs opiekuna wycieczek i samoobrony. Stu-
denci zdaja sobie sprawe z tego, ze obecnie pracodawca zwraca uwage na doswiadczenie
zawodowe i osobisty wktad w zdobywanie umiejetnosci i doksztalcanie sig, ale nie wszy-
scy probuja wychodzi¢ poza ramy zajgé obowigzkowych. Ksztalcenie na uczelni ukierun-
kowane jest na zdobywanie wiedzy i umiejetnosci, nie zas rozwijanie predyspozycji ufa-
twiajacych realizacje zawodowa. Z drugiej strony w sytuacji walki z bezrobociem dla ab-
solwentow szkot wyzszych wazne staja si¢ umiejetnosci planowania wiasnej kariery zawo-
dowej, poznawanie swoich mozliwosci i aspiracji, celem jak najwczesniejszego podejmo-
wania inicjatyw samorozwoju poprzez udzial w réznego rodzaju szkoleniach, praktykach i
stazach.

Dziatalno$¢ doradcza, informacyjna i wspomagajaca studentéw oraz absolwentow
w przygotowaniu do rynku pracy, wyboru Sciezki kariery zawodowej, poruszania si¢ na
rynku pracy petnia Akademickie Biura Karier. Obecnie na polskich uczelniach panstwo-
wych i niepanstwowych dziata ponad 170 biur, w tym dziewig¢ tworzy Ogdlnopolska Sie¢
Biur Karier®. Maja one na celu zblizenie $rodowiska akademickiego do urzedéw pracy,
organizacji pozarzadowych i organizacji zrzeszajacych pracodawcéw. Sa nie tylko centrami
informacji, ale takze miejscem promowania przedsigbiorczosci, centrami szkolen dla stu-
dentéw i absolwentéw oraz posrednikami w kontaktach z pracodawcami oferujacymi

3 §cibor M., Algorytm sukcesu, Forum Akademickie 2002/5-6, s. 52, 54.
3 Madej E., Akademickie biura karier — partner studentow i biznesu, [w:] Zarzadzanie zaso-
bami ludzkimi 2/2005, s. 82.
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praktyki, staze i zatrudnienie, ulatwiaja tez firmom pozyskiwanie najlepszych studentéw,
ktérzy przyczyniliby si¢ do sukcesu firmy. Sa to programy zwiazane z wywolywaniem i
utrzymaniem talentéw i juz okoto 50% duzych firm na polskim rynku realizuje programy
karier, odnoszace si¢ do poszukiwania wybitnych pracownikéw — sposréd studentow I i
wyzszych lat studiéw, celem tworzenia dia nich indywidualnych planéw rozwoju oraz
systemOw motywacyjnych, aby zatrzyma¢ ich w firmie.

W dniach 12-13 kwietnia 2005 roku na terenie Politechniki Slaskiej odbyly sie
kolejne, si6dme Targi Pracy i Praktyk. W projekcie uczestniczyto 20 firm oferujacych stu-
dentom pracg, praktyki i staze. W trakcie trwania targéw przeprowadzono ankiete wér6d
120 studentéw, wsrdd ktérych 61,6% stanowili mezczyzni. Najwigksza grupe reprezento-
wali studenci IV roku (29%), V roku - 24% i [ll — 23%. Ponadto 95% badanych byto stu-
dentami studiéw dziennych z Wydziatéw: Elektroniki i Informatyki — 35%, Mechaniczne-
go-Technologicznego ~ 17%, Matematyczno-Fizycznego oraz Inzynierii Srodowiska i
Energetyki po 10% (sa to najwicksze wydziaty Politechniki Slaskiej). 79% studentéw za-
poznato si¢ z ofertami firm, a 55,3% badanych wziglo udzial w szkoleniach organizowa-
nych przez pracodawcéw. Godne odnotowania jest to, ze 51,6% studentéw bylo zaintere-
sowanych informacjami o stalej pracy w swoim zawodzie, 44,2% stazami, 27,5% prakty-
kami, zas 25% ofertami pracy za granica. Wraz ze wzrostem $wiadomos$ci studentow o
konieczno$ci aktywnosci w realizacji zawodowej i odpowiedzialno$ci za wiasng kariere
74,2% badanych zamierza odwiedzi¢ Targi w kolejnych latach.

Student, rozpoczynajac studia, wybiera zawéd migedzy innymi ze wzgledu na wia-
sne zainteresowania i rangg profesji na rynku pracy. Czgsto po odbyciu praktyki w przed-
sigbiorstwie pojawiaja si¢ wlasne cele i plany zawodowe poprzez oceng swoich umiejgtno-
$ci w rzeczywistym Srodowisku pracy. Stad tez studenci czwartego roku pytani o poziom
swoich kwalifikacji oceniaja je w duzej mierze §rednio, a nawet nisko, mimo wysokich
ocen. Zdaja tez sobie sprawg z tego, ze aby funkcjonowa¢ i odnosi¢ sukcesy na wspotcze-
snym rynku pracy trzeba by¢ przedsigbiorczym profesjonalista, umie¢ kreatywnie rozwia-
zywaé pojawiajace si¢ problemy, nawiazywac, podtrzymywac i rozwija¢ wspoiprace w
zespole, a takze radzi¢ sobie w sytuacjach porazki, panowa¢ nad emocjami itp. I tu nie
wystarczaja nawet wysokie oceny w indeksie, gdyz student sam powinien zadba¢ o swdj
rozwdj zawodowy, poprzez uzupehianie kwalifikacji o umiejgtnosci zapewniajace profe-
sjonalne zachowania, i jak zauwaza J. Korcz i B. Pietrulewicz* sa to glownie (75%) kom-
petencje emocjonalne, a w szczegolnosci: pewnos¢ siebie, dazenie do osiagnigé, kierowanie
zespolem, $wiadomo$¢ organizacyjna, wywieranie wplywu na innych, umiej¢tno$¢ prze-
wodzenia, katalizowania zmian, wspierania réznorodnosci i kreatywna adaptacja. Umiejgt-
nosci te dotycza glownie kadry sredniego i wyzszego szczebla zarzadzania, ktéra jak obec-
nie pokazuja badania stanowi okoto 20% populacji danego rocznika studiéw, pozostali to
najemnicy wykonujacy zlecane zadania. Trzeba tu zauwazy¢, ze umyst ludzki nie do konca
zglebiony pozwala w spos6b nieograniczony wykorzystywaé indywidualne mozliwosci
rozwoju cech dajacych przewage na innymi.

34 Korcz 1., Pietrulewicz B., Multipotencjal czlowieka w rozwoju zawodowym. Problemy
Profesjologii 1/2008, s. 56.
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Do napisania artykulu zostalam zainspirowana tre$cia pierwszego numeru pét-
rocznika ,,Problemy Profesjologii” omawiajacego problemy rozwoju zawodowego. Mysle,
ze zagadnienie uczenia budowania kariery zawodowej przez inzynier6w jest niezmiernie
waznym problemem w aspekcie uzyskiwanych podczas studiéw kwalifikacji i coraz bar-
dziej wymagajacego rynku pracy.

Rec. A. Michalski
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