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Anatol Bodanko

PROBLEMY SZKOLNEGO DORADCY ZAWODOWEGO

Streszczenie

W artykulc dokonano préby komplcksowcj analizy wybranych problemow szkolnego doradcy za-
wodowego.

Autor szeroko prezentuje w artykule przemiany jakic nastgpowaly w prawodawstwic polskim w od-
nicsicniu do doradztwa i oricntacji zawodowej, poczawszy od poczatkow XX wieku.

Nastepnic prezentuje typologic doradcow zawodowych w tym szkolnych doradcow, z proba okre-
Slenia problemow ich pracy.

Autor w konkluzji postulujc pod adrescm wiadz o§wiatowych urcgulowanic problemu statusu za-
wodowcego nauczycicli — szkolnych doradcow zawodowych.

THE PROBLEMS OF SCHOOL VOCATIONAL ADVISOR
Summary

The articlc attcmpts to make comprehensive analysis of some sclected problems of school vocatio-
nal advisor.

The author broadly describes changes in the Polish legal regulations of vocational advisory and
orientation dating back to the beginning of XX century.

Next he presents different types of vocational advisors including school advisors and tries to define
problems in their work

Finally the author suggests and applics to the education authoritics to definc the vocational status of
teachers-school vocational advisors.

Rozpoczgte w latach osiemdziesiatych ubieglego wieka przemiany spoteczno-
ekonomiczne 1 transformacja ustrojowo-gospodarcza objely wszystkie dziedziny zycia
polskiego spoleczenstwa. Zmiany w strukturach systemu edukacji w znacznym stopniu
wplynely niekorzystnie na proces ksztalcenia zawodowego 1 utrudnily ,,na pierwszy rzut
oka” nieco realizacje zadan szkoly w zakresie efektywnego rozwoju zawodowego
uczniéw oraz poprzedzajacego ten rozwoj procesu przygotowania do wyboru okreslone-
go zawodu. Po analizie tego stanu rzeczy okazuje sig, ze warunki kryzysu, trudnosci
gospodarczych i zyciowych moga mie¢ pozytywny aspekt poniewaz wymuszajg inne niz
dotychczas rozumienie poje¢ rynku pracy, zatrudnienia, kwalifikacji 1 umiejgtnosci za-
wodowych a przede wszystkim inne rozumienie procesu ksztalcenia zawodowego, zdo-
bywania kwalifikacji i kompetencji poprzedzane orientacja zawodowa oraz wspomagane
procesem doradztwa zawodowego, ktore pelniac rolg ogniwa pomigdzy szkotg a rynkiem
pracy skutecznie pomaga w lepszym zrozumieniu samego siebie w odniesieniu do $ro-
dowiska pracy, jej rodzaju oraz wlasciwego wyboru zawodu 1 jego ewentualnych zmian.
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Mimo duzych trudnosci w systemie ksztalcenia zawodowego, zmniejszeniu liczby
szkot zawodowych, niestabilnym rynku pracy, niejasnych perspektyw tego rynku oraz
braku rzetelnych o nim informacji, rola orientacji zawodowe;j i doradztwa bedzie syste-
matycznie wzrasta¢. Wzrost rangi orientacji zawodowej i doradztwa jest mozliwy w
niedalekiej przyszlosci takze dzigki temu, ze w latach siedemdziesiatych ubieglego wie-
ku grupa polskich uczonych pedagogow, psychologow i socjologéw z prof. Tadeuszem
NOWACKIM na czele stworzyla teoretyczne podstawy polskiej pedagogiki pracy', w
ramach ktorej odpowiednia rangg uzyskalo zawodoznawstwo, orientacja zawodowa i
doradztwo zawodowe oraz metodologia badan zastosowana w licznych badaniach tere-
nowych. Te dziedziny wiedzy o pracy ludzkiej i rozwoju zawodowym czlowieka osig-
gnely wysoki poziom naukowy niezaleznie od panujacego wtedy ustroju i systemu eko-
nomiczno- gospodarczego.

W polskiej literaturze traktujacej o doradztwie i orientacji zawodowej czgsto spo-
tka¢ mozna odniesienia do osiagnigé amerykanskich, niemieckich’ i francuskich® w tej
dziedzinie, dlatego warto przytoczy¢ krotka histori¢ polskiego doradztwa i orientacji
zawodowe;j.

Rys historyczny polskiej orientacji i doradztwa zawodowego

Pionierem polskich badan zwiazkéw czlowieka z jego praca byt Bronistaw BIE-
GELEISEN — ZELAZOWSKI (1881- 1963). W roku 1920 zatozyt w Krakowie Instytut
Psychotechniczny, w ktorym przy pomocy testow dokonywal pomiaru uzdolnien zawo-
dowych uczniow stwierdzajac m.in., ze mlodziez z Gomego Slaska wykazywata wieksze
uzdolnienia techniczne a mlodziez z okregu krakowskiego wigksze uzdolnienia do nauk
humanistycznych. Badat tez przydatno$é uczniow do szkoly mechanicznej. Byl twérca
psychotechniki®, ktora stata si¢ fundamentem polskiej psychologii pracy. Swoje prace
teoretyczne i wyniki badan opublikowal w takich pracach jak:

,,Uswiadomienie zawodowe mtodziezy krakowskiej” — 1929,

,,Badania psychologiczne i poradnictwo w zawodach akademickich” — 1931.

,,Diagnostyczno$¢ badan psychotechnicznych w szkotach zawodowych” — 1935.

! S.M. Kwiatkowski: ,,Z kart historii pcdagogiki pracy” [w:] ,,Przcglad Historyczno- Oswiatowy” nr
3-4, 2005, ss. 38-49. PL ISSN 0033-2178

2 Pop hastem ,,DORADCA ZAWODU” s. 121 w: ,Encyklopedia Pedagogiczna”. (red.) W. Pomyka-
to. Warszawa 1993- bibliografia: 7 pozycji w j¢z. nicmicckim, 1 pozycja w jez. angiclskim.

3 W hasle ,,ORIENTACJA SZKOLNA | ZAWODOWA” [w:] ,.Encyklopedia...op. cit. peinc ss. 488,
489 to opis systemu oricntacji szkolncj i zawodowcj we Francji.

4 Psychotechnika” dzisiaj rozumiana jest jako dzicdzina zajmujaca si¢ konstruowanicm testow do
badania réznych sfer psychiki ludzkicj.
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Jego praca pt. ,,Poradnictwo zawodowe”. Krakéw 1949 uznawana jest za pierwszy,
polski podrgcznik z zakresu poradnictwa zawodowego i zawodoznawstwa.

Pewne elementy zwiazane z poradnictwem i orientacja zawodowa mozna znalezé
w tworczosci Jana Wiadystawa DAWIDA (1859 — 1914) gdy pisat o problemach zwia-
zanych z predyspozycjami, ksztalceniem i zdobywaniem kwalifikacji przez nauczycieli
oraz w najwickszym Jego dziele pt. ,Inteligencja, wola i zdolno§¢ do pracy” (1911),
ktore w III czesci zawiera tresci dotyczace istoty pracy i metod jej badania. Wedhug
J.W. Dawida istnieja trzy Zrodla efektywnej ludzkiej pracy, wzajemnie zespolone i od
siebie zalezne: UMIEC - CHCIEC - MOC.

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku tworzono nowe zasady ustroju polskie-
go szkolnictwa a przeprowadzona tzw. ,reforma jedrzejewiczowska” ugruntowata moc-
no szkolnictwo zawodowe i wprowadzita system doksztatcania zawodowego dla mio-
dziezy i dorostych. W Ustawie o ustroju szkolnictwa® nadano odrebny status nauczycie-
lom szkot zawodowych. Nie wydano w tym okresie Zadnych przepisow i formalnych
zalecen odnosnie poradnictwa i orientacji zawodowej. Zagadnienia te jednak byly w
zainteresowaniu pedagogow i nauczycieli o czym moga $wiadczy¢ np. tresci zawarte w
niektorych publikacjach:

o Lucjan Zarzecki w: ,,Dydaktyka ogolna czyli ksztafcenie charakteru przez na-
uczanie”. Lwow 1920

pisze o zasadach przyjmowania ucznidow do szkoly, o metodach badania
ich zainteresowan i zdolnosci:

... dzigki postepom psychologii doswiadczalnej mozna egzaminowaé
uzdoinienia jednostki do danego fachu a takze analizowac warunki psycho- fi-
zjologiczne danej pracy. Proby te uwiericzone zostaly nieraz swietnym rezulta-
tem”’(s.182). .

o Henryk Rowid w: ,,Psychologia pedagogiczna. Podr¢cznik dla miodziezy przy-
gotowujacej sie do zawodu nauczycielskiego”. Warszawa- Krakow- Lublin
1928

pisze: ,,... nauczyciel na podstawie dfuZszej obserwacyi 1 odpowiednich
metod musi sam sobie najpierw zdac sprawe z uzdolnieri swoich uczniow, co
mu daje moznos¢ udzielenia im odpowiednich rad 1 wskazar w sprawie wyboru
zawodu lub dalszego ksztafcenia. ”(s.204).

W wykazie literatury obowiazkowej do tego tematu podaje m.in. takze
pozycje: Stefan Blachowski ,, Psychologia a wybdr zawodu’,

5 Ustawa z dnia 11 maja 1932 o ustroju szkolnictwa Dz.U.R.P. nr 38 poz. 389
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Dr Bron. Biegeleisen ,, Poradnictwo zawodowe w szkole’,
Edw. Claparede ,, Poradnictwo zawodowe’. (5.205)

Po II wojnie $wiatowej w wielu szkotach nauczyciele w oparciu o wlasne do$wiad-
czenia i praktykg samodzielnie prowadzili dla swoich uczniéw orientacje i poradnictwo
zawodowe. Pierwsze formalne zalecenie odnosnie zadan i metod pracy szkoly w zakresie
przygotowania do wyboru zawodu ukazato si¢ w Okélniku nr 43 z roku 1950. Dopiero z
poczatkiem lat sze$¢dziesiatych problematyka orientacji zawodowe;j i doradztwa zaczeta
nabiera¢ odpowiedniej rangi. Minister O$wiaty wydat dnia 10.01.1961 Instrukcje o pracy
wychowawczej nad przygotowaniem miodziezy licedw ogoélnoksztalcacych do wyboru
studiéw i zawodu. Wtedy tez uksztaltowal si¢ poglad oby funkcjonujace dotad obok
siebie pojecia ,,orientacja zawodowa”i ,,orientacja szkolna polaczy¢ razem ze wzgledu
na ich zlozonos¢ i wzajemna zalezno$¢ wyboru zawodu z przebiegiem catej drogi eduka-
cji. Polaczenie to oparto na koncepcjach teoretycznych dotyczacych mozliwosci stero-
wania rozwojem uzdolniefi i Zyciem zawodowym czlowieka. Dominujaca byta tu kon-
cepcja D. Supera — tworcy pojecia rozwoju zawodowego rozumianego jako proces, ktory
rozwija si¢ i dojrzewa w okresie nauki szkolnej a krystalizuje w pracy zawodowej.
Wszystkie zadania z obszaru ,orientacji szkolnej i zawodowej” realizowali wtedy w
polskich szkotach nauczyciele a w szczegdlnosci wychowawcy klas starszych (od klasy
V wzwyz ).

Kolejne Wytyczne MOiW z dnia 24.07.1975 mocno akcentowaly role zaje¢ poli-
technicznych w klasach VII i VIII w przygotowaniach do wyboru zawodu. Problemami
orientacji i poradnictwa zawodowego zajmowaly si¢ szkoly i poradnie, ktore mimo, Ze
posiadaly w nazwie okre$lenie ,,wychowawczo- zawodowe” nie dysponowaly dosta-
teczna iloscia specjalistow od poradnictwa zawodowego. Najczesciej zadania te realizo-
wali doraznie przekwalifikowani psycholodzy. W szkotach zadania poradnictwa zawo-
dowego zaczeli realizowaé nowopowotani pedagodzy szkolni® mimo, ze w okreslonym
zarzadzeniami zakresie ich dzialania takiego zadania nie bylo.

Problem wyboru zawodu zaczynal nabiera¢ wysokiej rangi spolecznej i ,,wyszedt”
z obszaru szkoly i poradni dopiero po ukazaniu si¢ Uchwaty nr 110 Rady Ministrow’
oraz Zarzadzenia nr 18 MPPiSS®. Wedlug przepiséw zawartych w tych aktach prawnych

¢ Picrwszych pedagogow szkolnych zatrudniono formalnic w szkotach w roku szkolnym 1973/74 a
ich status zawodowy i zadania ustalano w kolcjnych Zarzadzeniach dot. Zasad udziclania uczniom pomocy
psychologicznej i pedagogicznc;.

7 Z dnia 3.05.1974 w sprawic doskonalenia i rozwoju systemu oricntacji i poradnictwa zawodowego
(MP nr 19, 1974)

¥ Z dnia 7.09.1979 w sprawie kicrunkow dziatania i zasad wspotpracy w dziedzinic orientacji i porad-
nictwa zawodowego w urzedach terenowych organow administracji panstwowc;.
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zobowiazano wydzialy zatrudnienia do Scislego wspotdziatania z zakiadami pracy, z
poradniami i szkotami w dziedzinie pomocy w wyborze zawodu i miejsca pracy mlo-
dziezy nie objgtej obowiazkiem szkolnym a w miastach gdzie zatrudniano powyzej 25
tyS. osob powolano punkty orientacji i poradnictwa zawodowego ale nie okre$lono
szczegdlowo zakresu kwalifikacji zatrudnionych w tych placéwkach 0sob. Mimo zaist-
nienia dobrych przepisow prawnych regulujacych problematyke orientacji i poradnictwa
zawodowego na terenie calego kraju to brakowato okreslenia statusu osob, ktore miaty
zadania te realizowac.

Dopiero w roku 1981 ukazalo si¢ Zarzadzenie nr 44 MOiIW z dnia 10.07.1981 w
sprawie dziatalnosci szkot i poradni wychowawczo-zawodowych w zakresie orientacji i
poradnictwa oraz zasad powierzania nauczycielom dodatkowych funkcji organizatora
orientacji zawodowej (Dz.U. nr 13, poz. 110). W Zarzadzeniu tym syntetycznie ujeto
wszystkie dotychczas wypracowane i stosowane zasady oraz zadania placowek oswiato-
wych w zakresie przygotowania ucznidw do wyboru zawodu a takze innych instytucji
panstwowych zobowiazanych do wspolpracy na tym polu ze szkotami. Po raz pierwszy
w ustawodawstwie polskim pojawilo sie okreslenie ORGANIZATOR ORIENTACII
ZAWODOWE]J, ktorym w mysl przepisow tego Zarzadzenia miat by¢ pedagog szkolny
zwany takze PELNOMOCNIKIEM d/s ORIENTACJI ZAWODOWE] lub DORADCA
ZAWODU. W szkotach gdzie nie bylo pedagogéw szkolnych na stanowisko Doradcy
Zawodu z reguly mianowano nauczycieli-wychowawcow klas VIII. Stan prawny i po-
ziom teoretycznych koncepcji zawodoznawstwa, orientacji i doradztwa zawodowego w
latach 1975 — 1980 w Polsce nie ustgpowat poziomowi istniejacemu w innych krajach
europejskich. Tworzona w tym samym czasie pedagogika pracy przez polskich uczonych
na czele z prof. T. Nowackim miata znaczacy wplyw na osiagnigcie tego poziomu. Nieco
gorzej bylo z kadra specjalistow dziatajacych na rzecz orientacji i doradztwa zawodowe-
go. Dzialajaca w tym obszarze kadra nie tworzyla spojnej grupy, byla malo stabilna a
status zawodowy w wielu przypadkach miat charakter tymczasowy. Przygotowanie me-
rytoryczne do realizacji zadan bylo niewystarczajace w odniesieniu do przewazajacej
iloéci kadry specjalistow. Powotany pod koniec lat siedemdziesiatych Centralny Osrodek
Poradnictwa Wychowawczo-Zawodowego nie rozwiazal problemow zwiazanych z
ksztatceniem odpowiednich specjalistow. Nie bylo tez spojnej koncepcji ksztalcenia
kadry dla potrzeb orientacji w podstawowym pedagogicznym nurcie studiow uniwersy-
teckich.

W latach dziewiecdziesiatych przeksztatcenia dotychczasowej gospodarki centrali-
styczno-nakazowej w gospodarke rynkowa zasadniczo wptyngly na podejmowanie decy-
zji zawodowych przez mlodziez. Dotychczasowe standardy klasyfikacji zawoddw szkol-
nictwa zawodowego nie spelniaty oczekiwan spofecznosci tworzacej nowy system go-
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spodarczy. W roku 1993 powotano Gléwny Urzad Pracy, ktory przejat funkcje koordy-
natora wszelkich dziatan zwigzanych z orientacja i doradztwem zawodowym.

Stanowisko DORADCY ZAWODOWEGO dziatajacego dotychczas w obszarze
edukacji po raz pierwszy w roku 1995 znalazlo si¢ w Klasyfikacji Zawodéw i Specjalno-
$ci’ w grupie zawodow ,specjalisci do spraw osobowych i rozwoju zawodowego”. DO-
RADCA ZAWODOWY uzyskal pelny status zawodu ze $cisle okreslonym zakresem
dzialania, odpowiedzialnosci zawodowej i wyraznie oznaczonymi standardami kwalifi-
kacji zwanymi ,,licencja zawodowg”.

Doradca zawodowy zdefiniowany zostat jako osoba udzielajaca pomocy w formie
grupowych i indywidualnych porad zawodowych dla miodziezy i 0sob dorostych. Pomoc
ta dotyczy wyboru zawodu, kierunku ksztalcenia i szkolenia przy jednoczesnym
uwzglednieniu mozliwosci psychofizycznych kandydata do okreslonego zawodu, potrzeb
rynku pracy oraz mozliwosci systemu ksztalcenia zawodowego. Zatrudnieni poza resor-
tem o$wiaty profesjonalni doradcy zawodowi w urzedach wojewodzkich i powiatowych
realizowali zadania w zakresie poradnictwa zawodowego i informacji o zawodach w
stosunku do bezrobotnych, absolwentow szkot zawodowych, uczniow ostatnich klas
programowo konczacych dany typ szkoly, pracodawcow poszukujacych odpowiednio
wykwalifikowanych pracownikow oraz osoby niepelnosprawne ale zdatne do pracy
zawodowe;j.

Status szkolnego doradcy zawodowego

Programy poradnictwa zawodowego tworzone w urzedach pracy majac na uwadze
minimalizowanie wysokiego poziomu bezrobocia w pierwszym rzedzie dotyczyly osob
dorostych. Problemy zwiazane z wyborem zawodu i kierunku ksztalcenia realizowane
byly w poradniach psychologiczno-pedagogicznych. Poradnie te niezle wyposazone w
pedagogiczne i psychologiczne narzedzia badawcze i dobrze wykwalifikowane kadry
sprawnie wspomagaly szkoly i ucznidw w procesie ksztalcenia i wychowania a proble-
matyka wyboru zawodu traktowana byla marginalnie. Przyczyn tego stanu rzeczy bylo
zapewne wiele ale najwazniejsze z nich to brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry i
narzgdzi badawczych oraz szczegdlnych przepisow prawnych.

Intensywne dziatania urzgdow pracy na poczatku lat dziewigédziesigtych w sferze
zwalczania bezrobocia odsunely nieco na plan dalszy problemy ksztalcenia i wyboru
zawodu. W tej sytuacji — jak to zwykle bywa w polskich realiach- grupa pedagogow-
spotecznikow bierze sprawy w swoje rece i na przelomie 1990/1991 roku powstaje we

* Klasyfikacja Zawodow i Specjalnoci. Ministcrstwo Pracy i Polityki Socjalncj, Warszawa 1995.
Opracowat zespot pod red. J. Kurianiuka, t. V, s. 486, 487.
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Wroctawiu pod przewodnictwem Profesor Wandy Bachalskiej STOWARZYSZENIE
DORADCOW SZKOLNYCH i ZAWODOWYCH RZECZPOSPOLITEJ POLSKIEJ
jako organizacja o charakterze pozarzadowym. Mimo wielu postulatéw Stowarzyszenia
kierowanych do resortu o$wiaty i resortu pracy, wydawane akta prawne nie uwzgledniaja
specyfiki dziatania Szkolnego Doradcy Zawodowego. W Ustawie o systemie oswiaty'® -
wielokrotnie zmienianej — w art. 1 zawierajacym glowne zadania systemu o$wiaty
wprzygotowanie uczniow do wyboru zawodu I kierunku ksztafcenia” zajmuje ostatnie —
czternaste (14) miejsce. Szczegétowe przepisy resortu oswiaty odnoszace si¢ do licznych
problemdw istniejacych w obszarze edukacji nie uwzgledniaja nalezycie problematyki
wyboru zawodu i kierunku ksztalcenia oraz nie reguluja statusu Szkolnego Doradcy
Zawodu, nie odnosza si¢ do jego zakresu zadan, obowiazkéw i odpowiedzialno$ci. Dosé
.czgsto aktualizowane Rozporzadzenie ministra resortu o§wiaty w sprawie zasad udziela-
nia i organizacji pomocy psychologiczno pedagogicznej ..."" sprawy nas interesujace
,»Zleca " ciagle pedagogom i psychologom czego wyraznym przyktadem sa zapisy Rozpo-

rzadzenia MEN z dnia 15.01.2001:

¢ 2.1. Pomoc psychologiczno-pedagogiczna polega szczegolnie na:
L]
[ ]
8. wspieraniu uczniow, metodami aktywnymi, w dokonywaniu wyboru kie-
runkow dalszego ksztafcenia, zawodu 1 planowaniu kariery zawodowej
oraz udzielaniu informacji w tym zakresie.

§ 14.3. Do zadari pedagoga nalezy w szczegolnosci:
[ ]

[ ]

6. planowanie | koordynowanie zadar realizowanych przez szkofe na rzecz
uczniow, rodzicow i nauczycieli w zakresie wyboru przez uczniow kierun-
ku ksztafcenia i zawodu.

§ 14.4. Do zadari psychologa nalezy w szczegolnosci:
[ ]
[ ]

4. zapewnienie uczniom doradztwa w zakresie wyboru kierunku ksztafcenia i

zawodl.

1% Ustawa z dnia 7 wrzcsnia 1991 o systemic o$wiaty (tckst jednolity: Dz.U. z 1996r. nr 67, poz. 329)
z poz. zm. .
' Pcina nazwa: Rozporzadzenic Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 stycznia 2001r. w sprawic
zasad udziclania i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szko-
tach i placowkach (Dz.U. nr 13, poz. 110)
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Nie ma w zbiorze przepiséw prawnych resortu o§wiaty zadnych przepisow regulu-
jacych pracg Szkolnego Doradcy Zawodu. Niektorzy dyrektorzy poradni psychologicz-
no-pedagogicznych potrafili uzyska¢ $rodki finansowe od samorzadow lokalnych na
etaty dla specjalistow w zakresie poradnictwa zawodowego. Sami ukladali dla nich za-
kresy czynnoSci, tworzyli plany i programy uwzgledniajace lokalne potrzeby w dziedzi-
nie ksztalcenia i zatrudniania odpowiednich fachowcow. Dzieki temu w/g orientacyjnych
szacunkéw w roku szkolnym 1999/2000 w poradniach na terenie kraju pracowato okoto
1500 doradcow. Z szacunku tego wynika, Ze statystyczny doradca mial pod opieka 12
szkot podstawowych i 2.140 uczniéw oraz 4 gimnazja i 800 gimnazjalistow'”. Do roku
1999 poradnie nie miaty zadnych centralnie opracowanych materialow i narzedzi badaw-
czych, postugiwano sie jedynie tym co zrobiono samemu. Dopiero od tego roku Mini-
sterstwo Edukacji Narodowej zaczelo wyposazac poradnie i niektore szkoly w PRZE-
WODNIK PO ZAWODACH zawierajacy charakterystyke 543 zawodow, opracowany
przez Krajowy Urzad Pracy.

Stowarzyszenie Doradcow Szkolnych i Zawodowych RP wypracowalo sporo teo-
retycznych zaloZen i jednolita koncepcje dotyczaca doradcow pracujacych na terenie
szkoty. Czlonkowie Stowarzyszenia publikuja artykuty o doradztwie i ksztatceniu zawo-
dowym we wlasnym czasopi$mie ,,Poradnictwo Zawodowe”. Stowarzyszenie przedsta-
wito Ministerstwu Pracy i Spraw Socjalnych wyrazna propozycje warunkéw zatrudnie-
nia doradcow zawodowych we wszystkich szkotach ponadgimnazjalnych — odpowiedzi
dotychczas nie bylo.

W roku 2002 Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej 1 Ustawicznej
opracowal projekt ,,Szkolny Doradca Zawodowy’, w ktérym przedstawiono koncepcje
dzialan osoby odpowiedzialnej za organizacjg i funkcjonowanie wewnatrzszkolnego
systemu doradztwa. W projekcie tym ujgto tez podstawowe cele i zadania oraz modelo-
wa sylwetke szkolnego doradcy zawodowego uwzglqdniajch jego kwalifikacje i wymiar
czasu pracy. Zaproponowano obligatoryjne funkcjonowanie doradcy w kazdej szkole
uzasadniajac utworzenie takiego stanowiska nastgpujacymi przestankami:

e trafno$é decyzji edukacyjnych i zawodowych ucznia oparta bedzie na profesjo-

nalnej wiedzy doradcy znajdujacego sig na terenie szkoty,

e na decyzje ucznia beda mialy wpl):w planowe i systematyczne oddzialywania

prowadzone w jego szkole,

e zaistnieje gwarancja, Ze informacje dotyczace wyboru i selekcji sposobu edu-

kacji zawodowe;j i rynku pracy beda rzetelne.

12 Wyliczenia autora na podstawic danych zawartych w: ,Maly rocznik statystyczny 2001”. Warsza-
wa 2001, wyd. GUS.
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W nieco wczesniej wydanym Zarzadzeniu MEN" poleca si¢ utworzenie we-

wnatrzszkolnego systemu doradztwa ale tylko w szkofach typu liceum profilowane i
szkota zawodowa. Ramowe statuty wymienionych szkot jako zataczniki nr 4 i nr 5 tego
Zarzadzenia polecaja w § 2 pkt. 9:
»organizacje wewnatrzszkolncgo systemu doradztwa oraz zajecé zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia
1 zawodu, a takzc organizacj¢ wspotdziatania liccum / szkoly zawodowej z poradniami psychologiczno-
pedagogicznymi oraz innymi instytucjami swiadczgcymi poradnictwo I specjalistyczng pomoc uczniom i
rodzicom”.

Problemu os6b realizujacych wewnatrzszkolny system doradztwa nie rozwiazuje
si¢ pozostaje nadal w gestii dyrektora szkoly i samorzadow lokalnych. W dalszym ciagu
szkolny-.doradca zawodowy nie ma formalnego i prawnie okreslonego statusu. Etaty
tworzone sg ze Srodkow samorzadowych a klasyfikacji osob pracujacych na tych stano-
wiskach dokonuja dyrektorzy szkot na wiasng odpowiedzialnosé.

W roku 2003 Ministerstwo Pracy i Polityki Socjalnej rozpoczelo przekazywanie
grantow na organizacj¢ w szkotach Szkolnych Osrodkéw Kariery przyjmujac za podsta-
wowy warunek zatrudnienie szkolnego doradcy zawodowego. Szacuje sig, Ze obecnie
zakwalifikowano okoto 160 szkét do prowadzenia takich osrodkow.

Teoretycy pedagogiki pracy, zawodoznawcy i nauczyciele praktycy nie czekajac na
formalno-prawne ustalenia statusu SZKOLNEGO DORADCY ZAWODOWEGO sami
podejmuja rozne dziatania zmierzajace do okreslenia celow i zadan realizowanych przez
osoby zajmujace si¢ na terenie szkoly problematyka doradztwa i kierunkow ksztatcenia
zawodowego. Wyraznie zarysowuja si¢ tendencje do stworzenia zintegrowanego syste-
mu poradnictwa kierunkow ksztalcenia za\*'odowego 1 by¢ moze w nieodleglej przyszio-
$ci szkolny doradca zawodowy stanie si¢ pelnoprawnym elementem procesu zawodowe-
go rozwoju czlowieka. Ciekawa dziatalnos¢ w tym zakresie podjely m.in. Ochotnicze
Hufce Pracy.

Cele i zadania szkolnego doradcy zawodowego

Formalnie po raz pierwszy zadania DORADCY ZAWODU ukazaly si¢ w Zarza-
dzeniu Nr 44 MOiW z dnia 10.07.1981 jako dyspozycja dla doradcy, ktory:
*  udziela porad zawodowych / przekazuje informacje o:
1. zawodach interesujacych osoby zglaszajace sig po poradg,
2. zawodach typowych dla danego srodowiska i o zawodach deficytowych,

13 Rozporzadzenic MEN z dnia 21.05.2001 w sprawic ramowych statutéw publicznego przedszkola
oraz publicznych szkol. (Dz.U. nr 61, poz. 624)
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3. potrzebach gospodarczych srodowiska,
4. szkotach zawodowych i warunkach nauki w tych szkotach,
v pomaga osobie wybierajacej zawod w:
1. poznawaniu siebie,
2. samodzielnym gromadzeniu informacji o zawodach, szkotach i innych
formach nauki
*  samodzielnie:
1. gromadzi i opracowuje odpowiednie informacje
2. prowadzi stosowna dokumentacj¢ dotyczaca potrzeb kadrowych terenu
oraz dokumentacjg dotyczacg uczniow.

W mys§l tych przepisébw doradca zawodu jest glownym organizatorem orientacji
zawodowej rozumianej jako catoksztatt oddziatywan wychowawczych majacych poméc
miodziezy w wyborze zawodu. W szczegdlnosci oddzialywania te maja na celu przeka-
zanie uczniom wiedzy o danym zawodzie i wymaganiach psychofizycznych kandydatow
do okreslonego zawodu oraz znajomo$é ,drog” do zdobycia zawodu i samooceng
,»przymierzania si¢” do zawodu.

Tresci tego aktu prawnego nie uwzglednialy zasobu tresci, ktére mozna bylo juz
znalezé w do$¢ licznie wydanej wowczas literaturze przedmiotu', Wielu badaczy opra-
cowalo rézne koncepcje celow i zadan doradcy zawodowego oraz zarysy jego obszarow
dzialania. Swego rodzaju synteza dokonan w tej dziedzinie na przestrzeni Il polowy XX
wieku jest projekt KOWEZiU z roku 2002 gdzie cele szkolnego doradcy zawodowego
przedstawiono jako:

*  przygotowanie mtodziezy do trafnego wyboru zawodu i drogi dalszego kszta-
cenia oraz opracowanie indywidualnego planu kariery edukacyjnej i zawodo-
wej,

*  przygotowanie ucznia do radzenia sobie w sytuacjach trudnych, takich jak:
bezrobocie, problemy zdrowotne, adaptacja do nowych warunkow pracy i
mobilnosci zawodowe;j,

*  przygotowanie ucznia do roli pracownika,

*  przygotowanie rodzicow do efektywnego wspierania dzieci w podejmowaniu
przez nie decyzji edukacyjnych i zawodowych,

*  pomoc nauczycielom w realizacji tematow zwiazanych z wyborem zawodu w
ramach lekcji przedmiotowych,

" Patrz: pozycjc w wykazic litcratury wydanc przed 1981r.



225

*  wspieranie dzialan szkoly majacych na celu optymalny rozw¢j edukacyjny i
zawodowy ucznia.

Wsrdd dos¢ dlugiej listy szczegélowych zadan prezentowanych w projekcie KO-

WEZiU za podstawowe i wazne uznane zostaly takie zadania jak:

*  monitoring uczniéw w zakresie potrzeb zwiazanych z informacja pomocng w
planowaniu ksztatcenia i kariery zawodowe;j,

*  gromadzenie, aktualizacja i udostepnianie informacji edukacyjnych i zawo-
dowych wiasciwych dla danego poziomu i kierunku ksztalcenia, pod postacia:
informatoréw, poradnikéw, opisow zawoddw, ulotek, ptyt CD, tasm video,
stron WWW, aktualizowanych tablic informacyjnych, czasopism specjali-
stycznych oraz wycinkow z prasy codziennej,

*  wskazywanie zrédet dodatkowe;j i rzetelnej informacji na temat rynku pracy,
trendow rozwojowych w zatrudnieniu, w zmianach rozwoju i zanikania zawo-
doéw oraz programéw edukacyjnych Unii Europejskiej, zaréwno na poziomie
lokalnym jak i $wiatowym,

= udzielanie indywidualnych porad uczniom i ich rodzicom,

s prowadzenie grupowych zaj¢é aktywizujacych,

*  koordynowanie dzialalnosci informacyjno-doradcze;j,

»  wspolpraca z rada pedagogiczna, nauczycielami i rodzicami w celu wspierania
dzialan w ramach wewnatrzszkolnego systemu doradztwa,

= wspolpraca z instytucjami i jednostkami organizacyjnymi mogacymi wspo-
maga¢ wewnatrzszkolny system doradztwa zawodowego (np. kuratoria, urzg-
dy pracy, organizacje pracodawcow, OHP).

Obok celéw i zadan w projekcie opisano ,,model” sylwetki szkolnego doradcy za-
wodowego, jego formalne kwalifikacje i pozadane cechy osobowosci nazwane ,,wyma-
ganiami psychologicznymi”, ktorymi sa:

v komunikatywnos¢,
szacunek do autonomii ucznia,
wzbudzanie zaufania, dyskrecja, empatia,
operatywnos$¢, przedsigbiorczosé, otwarto$¢ na zmiany,
umiejetnos¢ wspdlpracy z innymi ludZmi,
v $wiadomos¢ wiasnych ograniczen w zakresie udzielania pomocy.

Nieco inaczej cele i zadania szkolnego doradcy zawodowego ujmuje Profesor

Zdzistaw Wolk", ktory cele uzaleznia od czterech gléwnych kierunkéw pracy doradcy: z

DR NI N N

13 Zdzistaw Wotk: , Poradnictwo zawodowc w cdukacji miodziczy”. Zielona Gora 2006.
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uczniem, z nauczycielami i szkolnym Srodowiskiem, z rodzicami oraz ze srodowiskiem
pozaszkolnym. Liczne, szczegélowe zadania grupuje nastepujaco jako:

v' zadania zwigzane z udzielaniem informaciji,

v" zadania zwiazane z udzielaniem porad,

v zadania aktywizujace,

v' zadania organizacyjne.

Informacje i porady skierowane s zarowno do uczniow, ich rodzicoéw i nauczycie-

li. Aktywizacja w pierwszym rzedzie dotyczy uczniéw i moze by¢ prowadzona indywi-
dualnie lub zespolowo z podkresleniem, Ze praca zespolowa jest efektywniejsza od in-
dywidualnej. W realizacji zadan organizacyjnych nalezy uwzglednia¢ pelny cykl przy-
gotowania do przyszlej pracy zawodowej od etapu preorientacji przez orientacje do po-
radnictwa zawodowego. Zadania szczegblowe moga byé roézne w zaleznosci od typu
szkoly i $rodowisk, w ktorych sa realizowane. Moga one przebiega¢ w rézny sposob i
posiada¢ rozny zakres. Szkolny doradca zawodowy musi mie¢ $wiadomos¢, ze zadania
stuza do realizacji nastepujacych funkcji :

- poznawczej, - ksztalcacej,
- stymulujacej, - diagnostycznej,
- wychowawczej, - terapeutycznej .

Przykladem ,,réZnosci” realizacji zadah doradcy zawodu sq dziatania realizowane
przez Ochotnicze Hufce Pracy, ktore zajmuja si¢ ksztalceniem i wychowaniem miodzie-
zy trudnej, zagrozonej réznymi formami patologii spotecznej. Ustawa z dnia 20 kwietnia
2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U. 2004r. nr 99, poz.
1001) uczynita OHP pafstwowa jednostka wyspecjalizowana w dzialaniach na rzecz
mlodziezy oraz bezrobotnych do 25 roku zycia. Doradcy zawodu pracujacy w prowa-
dzonych przez OHP Centrach Edukacji i Pracy, w Milodziezowych Biurach Pracy i w
nowo powolanych Mobilnych Centrach Informacji realizujac rzadowy program ,,Pierw-
sza Praca” oraz wlasny program ,,Promocja Aktywnosci Zawodowej Miodziezy” maja
zupelnie inne zadania niz szkolni doradcy zawodowi funkcjonujacy w zwyklych szko-
tach".

16.Z. Wolk: ,,Poradnictwo ... op. cit. s. 178.

17 Szczegolowy opis dzialan OHP w dzicdzinic poradnictwa i doradztwa zawodowcgo: Tercsa LI-
STWAN: ,,Dziafalnos¢ Ochotniczych Hufcow Pracy w zakresic zatrudniania oraz przcciwdziatania bezrobo-
ciu, marginalizacji i wykluczeniu spolccznemu miodziczy” (w:) ,,Problemy Profesjologii” nr 1/2006. Ziclona
Goéra 2006.
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Typy doradcy zawodowego

Podjeto tez proby typologii doradeow zawodu (A. Kargulowa 2005, B. Wojtasik
1997, Z. Wolk 2006) przyjmujac za kryteria cechy osobowe i kompetencje zawodowe
doradcy oraz rodzaje poradnictwa. Typologia ta obejmuje takze doradcow pracujacych w
szkolach. Dotychczas ustalong typologi¢ doradcow mozna uja¢ w nastepujacym ukladzie
graficznym :

RODZAJE PORADNICTWA .
. TYPY DORADCOW
(opartc na koncepcii:)
D
yrektywne EKSPERT INFORMATOR
(bchawioralncj)
Liberalne Spolcgliwy LESEFERYSTA
(humanistyczncj) OPIEKUN
dialogowe KONSULTANT
(poznawczo-rozwojowcj)

Zrodto: oprac. wlasnc na podst.: Z. Wolk 2006.

EKSPERT pracuje w stylu autokratycznym, posiada duze kompetencje i uznaje
siebie za specjalistg, nie interesuje go los osoby korzystajacej z porady. Kontakt jest
najczesciej jednorazowy.

INFORMATOR ma dobry dostgp do informacji i dobrze je wykorzystuje, udziela
rzeczowej i kompetentnej informacji, zbytnio nie angazuje si¢ w dalsze losy osoby ko-
rzystajacej z porady.

spolegliwy -

OPIEKUN posiada duzo wrazliwosci na drugiego czlowieka, sklonny do udziela-
nia wsparcia i bezinteresownej pomocy, wykazuje Zywe zainteresowanie osoba korzy-
stajaca z porady dajac jej poczucie bezpieczenstwa i samodzielnosci, stymuluje do dzia-
fania.

LESEFERYSTA prowadzi osobe korzystajaca z porady w kierunku samodzielnego
rozwigzania problemu nie sugerujac zadnych rozwiazan a jedynie pomaga w rozpozna-
waniu trudnosci, zbieraniu danych i usuwaniu barier.

KONSULTANT w kontakcie z osobg korzystajaca z porady tworzy relacje partner-
ska i wykazuje mocne zainteresowanie problemem. Podczas przekazu informacji jedno-
cze$nie dokonuje ich analizy angazujac osobg do aktywnego procesu rozwiazania swoje-
go problemu i jednoczes$nie staje sig tak samo aktywnym jego uczestnikiem.
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W rzeczywistosci rzadko zdarza sig aby doradca reprezentowal scisle okreslony
typ. Najczgsciej wystgpuje dominacja niektorych cech ktorego$ typu. Stwierdzenie po-
wyzsze odnosi sig takze do szkolnego doradcy zawodowego. Najlepiej byloby gdyby w
zaleznosci od problemu, ktory zglasza uczen, od jego cech osobowych, srodowiska w
ktorym zyje, typu szkoly do ktérej uczgszcza, szkolny doradca zawodowy ,,odgrywat
role” odpowiadajaca okre$lonemu typowi. Sadze, ze w takim ,,odgrywaniu roli” domi-
nujace powinny by¢ cechy KONSULTANTA.

* k% %

Mimo bogatej tradycji polskiego doradztwa zawodowego, jego dokonan praktycz-
nych, obfitej literatury przedmiotu, wielkich osiagnie¢ polskiej pedagogiki pracy i sporej
ilosci wykwalifikowanej kadry doradcow, szkolny doradca zawodowy do tej pory nie ma
formalno-prawnego statusu, do szkét wehodzi ukradkiem , kuchennymi drzwiami”dzigki
wysitkom pedagogdw-spotecznikéw i niektorych samorzadow lokalnych. W wielu wyz-
szych uczelniach ksztalci si¢ duzo nowych doradcow, ktorzy z trudem znajdujg miejsca
pracy w resorcie o§wiaty. Sadzg, ze niewiele brakuje aby SZKOLNY DORADCA ZA-
WODOWY stat si¢ mocnym i trwalym elementem procesu edukacji prowadzonego w
polskich szkolach oraz pomagat uczniom w ich rozwoju zawodowym.

* % %

Problemami Szkolnego Doradcy Zawodowego zaczynaja si¢ interesowaé coraz to
wigksze gremia osob zwiazanych z edukacja. W Wyiszej Szkole Humanistyczno-
Ekonomicznej w Lodzi — Wydzial Zamiejscowy w Wodzistawiu Slaskim na kierunku
PEDAGOGIKA prowadzona jest specjalizacia DORADZTWO ZAWODOWE i PER-
SONALNE. Na prowadzonym przez mnie seminarium studenci zainteresowali si¢ pro-
blematyka doradztwa i ksztatcenia zawodowego. Jedna studentka pisze pracg dyplomo-
wa i bada problem zmniejszania si¢ aktywnosci zawodowej pielggniarek. W roku aka-
demickim 2005/06 powstata i zostala obroniona praca pt. ,,Rola i zadania Szkolnego
Doradcy Zawodowego w szkole ponadgimnazjalnej’. Autorka pracy Bozena Szafarczyk
badala jak uczniowie Technikum Gastronomicznego i Zasadniczej Szkoty;Zawodowej
postrzegaja i oceniaja pracg szkolnego doradcy zawodowego w ich szkole. Ciekawe
wyniki przeprowadzonych badan sa dowodem na to, Ze warto w szkole realizowa¢ pro-
gramy przygotowujace miodziez do trafnego wyboru zawodu i dalszej drogi ksztalcenia.
Autorka wykazala takze ponad wszelka watpliwos¢, Zze doradca zawodu jest bardzo po-
trzebny uczniom oraz, ze swa metodyczng pracg powinien rozpoczyna¢ juz z uczniami
szkoly podstawowej a intensyfikowac ja w gimnazjum konczac pozytywnym efektem w
szkole ponadgimnazjalnej.
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