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Eunika Baron-Polariczyk

Desygnaty kompetencji zawodowych nauczycieli

Streszczenie

Antykut rozpatruje desygnaty kompetencji zawodowych nauczycieli i podejmuje
dyskusje w nastepujacych obszarach tematycznych: 1) eksplikacja terminu kom-
petencje; 2) r6znorodno$¢ klasyfikacji kompetencji nauczycielskich; 3) przejawy
kompetencji zawodowych nauczycieli. Wskazano na zlozono$é i wielowymia-
rowos¢ kompetencji jako dyspozycji osobowos$ciowych oraz na nowe zadahia
zawodowe w obszarze nauczycielskich kompetencji.

REFERENTS OF THE PROFESSIONAL COMPETENCES
OF TEACHERS

Summary

The article considers referents of the professional ¢ompetences of teachérs and
undertakes the discussion in the following subject fields: 1) explanation of the
competences term; 2) the variety of the classification of teacher’s competences;
3) indications of the professional competences of teachers. One evidenced the
complexity and the multidimensionality of the competences as the individualistic
dispositions and the new professional assignments in the area of teacher's com-
petences.

Wstep

W dyskusjach wskazujacych na wymagania zawodowe stawiane wspoiczesnym
nauczycielom podkres$la si¢, ze zmiany spoleczno-polityczne, ekonomiczne oraz
kulturowe sprawiaja, iz zachodzi potrzeba okreslenia nowego miejsca nauczyciela
w systemie edukacyjnym. W okresie realizowanej reformy szkolnej coraz wyrazniej
zaznacza si¢, ze nie jest mozliwe osiaghigcie powaznych zmian jakosciowych w
polskim systemie edukacji bez wprowadzenia zmian w pracy nauczyciela. Nie sg
one mozliwe bez przemian w kompetencjach nauczyciela-wychowawcy. Od wsp6t-
czesnego nauczyciela wymaga sig, by przestat by¢ o§wieconym cztowiekiem, a stat
sie mistrzem, czy jak to okreslit Henry A. Giroux, transformatywnym inteleéktuali-
sta'. Zatem proces budowy spoteczenstwa informacyjnego ku spoteczefistwu wie-

' Zob.: E. Koziot, E. Kobylecka (red.), Kompetencje nauczyciela. Stan, potrzeby i
kierunki zmian, Oficyna Wydaw. UZ, Zielona Géra 2002, s. 7; D. Waloszek, Nauczy-
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dzy stawia przed dzisiejszym nauczycielem, gléwnym animatorem procesu ksztat-
cenia, nowe wyzwania. Nauczyciel, podejmujac podmiotowa aktywnos$¢ zawodowa
w nowej, zreformowanej szkole musi by¢ wyposazony w bogaty zaséb wiadomosci
i umiejg¢tnosci oraz by¢ otwartym na nowg wiedze w toku samoksztalcenia. Wyma-
gania w zakresie wyksztatcenia zawodowego nauczycieli — jako podstawa ich przy-
gotowania do sprawowania funkcji ksztatcacych, wychowawczych i opiekunczych
— sg okre$lane przez standardy kompetenciji zawodowych?. To wlasnie standardy
przygotowania nauczycieli wytyczaja migdzy innymi kierunki profesjonalnego
rozwoju konkretyzujac nowe zadania zawodowe w obszarze nauczycielskich kom-
petencji.

Eksplikacja terminu kompetencje

W literaturze przedmiotu, traktujacej o kompetencjach nauczycieli, funkcjonuje
wiele definicji pojgcia ,.kompetencja”, czy tez , kompetencje” (okreslenia te czesto
stosowane bywaja zamiennie)’. W rozwazaniach nad zawodem nauczycielskim to
wyrazenie jest coraz powszechniej stosowane — stajac si¢ pojeciem wieloznacznym,
ktérym mozna si¢ postuzy¢ dla wyrazenia antycypowanych rezultatéw spolecznej
dziatalno$ci. Maria Czerepaniak-Walczak méwi o ,,magicznym stowie kompeten-
cje”“, a Maria Dudzikowa stwierdza, ze kompetencja w nauce nabiera charakteru
swoistego paradygmatu, majacego znaczenie ,.empiryczne, eksplikacyjne i predyk-
tywne, szczeg6lnie nosnego przy rozpatrywaniu zjawiska podmiotowosci cztowieka
i jego adaptacji w réznych okresach cyklu zycia czy, méwiac najogélniej — funk-
cjonowaniu w rozmaitych dziedzinach zycia indywidualnego i zbiorowego™. We
wspéiczesnym jgzyku termin , kompetencja” czgsto petni rolg ,,stowa-klucza” stajac
sie atrakcyjnym w opisywaniu, projektowaniu i wyjasnianiu wielu aspektéw ludz-
kiej dziatalnosci®.

ciel. Czlowiek. Profesjonalista, [w:] D. Waloszek (red.), Pytania o edukacje, Oficyna
Wydaw. UZ, Zielona Géra 2003, s. 95.

2K. Denek, O nowy ksztalt edukacji, Wydaw. Edukacyjne Akapit, Toruri 1998,
s. 214.

3 Zob.: E. Baron-Polaficzyk, Multimedialne materialy dydaktyczne. Projektowanie
i wykorzystywanie w edukacji techniczno-informatycznej, Oficyna Wydaw. UZ, Zielona
Goéra 2006, s. 183-197. ‘

* M. Czerepaniak-Walczak, Refleksja krytyczna i jej miejsce w dyskusji nad re-
formami oswiaty, ,,Rocznik Pedagogiczny” 1997, t. 20, s. 32.

5 M. Dudzikowa, Kompetencje autokreatywne — czy i jak sq mozliwe do nabycia w
toku studiow pedagogicznych, [w:] H. Kwiatkowska (red.) Ewolucja tozsamosci peda-
gogiki, Polskie Towarzystwo Pedagogiczne, Warszawa 1994, s. 204.

8 M. Czerepaniak-Walczak, Kompetencja. Stowo kluczowe czy ,,wytrych” w edu-
kacji?, ,.Neodidagmata” 1999, nr 24.
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Termin ,kompetencja” oznacza witasciwosé, zakres uprawnien, penomoc-
nictw instytucji, albo osoby do realizowania okreslonego dziatania; zakres czyjej$
wiedzy, umiejetnosci, odpowiedzialnosci. Z kolei pojecie ,,kompetencyjny” dotyczy
zakresu uprawnien. , Kompetentny” to uprawniony do dziatania, decydowania;
majacy kwalifikacje do wydawania sadéw, ocen; autorytatywny, miarodajny. Z
etymologicznego punktu widzenia, termin ,kompetencja” pochodzacy z jezyka
lacinskiego — competentia — oznacza odpowiednios$¢; zgodnosé, od competere —
schodzi¢ sig; zgadzaé sig; nadawac sie; wsptzawodniczyé (z kim)'.

Prezentowane rozumienie kompetencji dotyczy pelnomocnictwa i uprawnief
do dziatania struktur organizacyjnych, stanowiac typ kompetencji instrumentalne;
(instytucjonalnej). Drugi przypadek wykorzystywania pojecia ,.kompetencja” zwia-
zany jest z kategoriami podmiotowych dyspozycji, sprawnosci, umiejgtnosci czy tez
zdolnosci®. W tym wzgledzie definicje ,kompetencji” w literaturze przedmiotu
mozna pogrupowac, po dokonaniu analizy pordwnawczej zakresu ich tresci, wyod-
rebniajac trzy obszary’. Pierwsza grupa zawiera definicje, ktére wzbogacajg rozu-
mienie kompetencji jako dyspozycji - ktdrej istoty nie mozna sprowadzi¢ do aspek-
tu instrumentalnego, lecz nalezy wiaza¢ ja z komponentem emocjonalno-
normatywnym, wyrazajacym pozytywny, akceptujacy stosunek do okreslonego
zadania, celu, sytuacji lub problemu, wyrazajacy si¢ w gotowosci i checi do dziata-
nia na rzecz jego realizacji, rozwigzania lub optymalizacji. Za powyzszym rozu-
mieniem kompetencji opowiada si¢ na przykiad M. Dudzikowa, ktéra proponuje
nastgpujaca definicj¢ kompetencji autokreacyjnych: ,,[...] kompetencja to struktura
poznawcza, ztozona z okreslonych zdolnosci, zasilana wiedza i doswiadczeniami;
zbudowana na zespole przekonan, iz za pomoca tych zdolnosci warto i mozna w
danym kontekscie sytuacji wiasnej jednostki inicjowa¢ i realizowa¢ skutecznie
zadania w celu osiagnigcia we wlasnej osobowosci i zachowaniach zmian zgodnych
z pozadanymi przez siebie standardami”'’. Grupa druga obejmuje definicje, ktore
mozna okresli¢ jako integratywne, kompleksowe — traktuja kompetencje jako dys-
pozycje wielce ztozone, stanowiace wypadkowa (splot, kompozycje) wiedzy, umie-
jetnosci, postaw i motywacji, emocji, wartosciowania. Jako reprezentatywne uznaé
tu mozna stanowisko Davida Leata, wedlug ktdérego ,.kompetencja jako struktura

"'W. Kopalifiski, Stownik jezyka polskiego i zwrotéw obcojezycznych, Onet.pl SA,
Bielsko-Biata 2002. Pod hastem ,.kompetencja” czytamy réwniez: ,,w teorii intuicyjna
wiedza o jezyku, jakg rozporzadza kazdy méwiacy w jezyku ojczystym od 6-8 roku
zycia, umozliwiajaca mu poprawne wystawianie si¢ i odréznianie zdan prawidlowych
od nieprawidtowych”. Ibidem.

$U. Jakubowska, Wokdt pojecia kompetencja spoteczna — ujecie komunikacyjne,
~Przeglad Psychologiczny” 1996, nr 3-4,

K. Stech, Kompetencje zawodowe nauczyciela — spojrzenie na problem, [w:]
K. Ferenz, E. Koziot (red.), Kompetencje nauczyciela wychowawcy, Redakcja Wydaw.
Humanistyczno-Spotecznych UZ, Zielona Géra 2002, s. 12-13,

' M. Dudzikowa, op. cit., s. 206.
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dynamiczna jest funkcja interakcji wiedzy, emocji oraz zachowan” . Stanistaw
Dylak w tym wzgledzie méwi o kompetencjach nauczycielskich jako o zbiorze
-wiedzy, umiejetnosci, dyspozycji oraz postaw i wartosci niezbg¢dnych do skutecznej
realizacji natozonych zadan'”. Trzecia grupe stanowia definicje, ktére maja charak-
ter instrumentalny, bazujace na takich pojgciach jak: umiejetnos¢, sprawnos¢, zdol-
nos¢ — z zastrzezeniem, ze chodzi o sprawnos¢ wyzszego rzgdu, ztozona, predyspo-
nujaca jednostke do skutecznego wykonania okreslonych zadan, rozwigzania pro-
bleméw, pokonania trudnosci. Do tego typu mozemy zaliczy¢ nastgpujace definicje
kompetencji: 1) ,,wyuczaina umiejetnos¢ robienia rzeczy dobrze, rozwinigte spraw-
nosci niezbedne do radzenia sobie z problemami” (David Fontana' ); 2) ,,zdolnos¢ i
gotowos¢ do wykonywania zadafh na oczekiwanym poziomie” (Henry
O. Jenkins'®); 3) ,,0siagniecie okreslonych standardéw w obrebie danej praktyki”
(David Carr'®). Przytoczone przykltady sa definicjami prostymi, najpowszechniej
stosowanymi we wspéiczesnej nauce o rozwoju i wychowaniu

M. Czerepaniak-Walczak twierdzi, ze bardziej kompleksowe definicje wska-
zuja na najwazniejsze cechy, wlasciwosci osoby, szczegdlnie motywy, sprawnosci,
aspekt obrazu wlasnej osoby, albe jej roli spoiecznej”’. Poddawane sa operacjonali-
zacji, poprzez sprowadzanie ich do postaci obserwowalnych i mierzalnych dyspo-
zycji cztowieka. Ze wzgledu na wskazywanie pozioméw tej wilasciwosci, w po-
szczegblnych dziedzinach ludzkiej aktywnosci wyznacza sig¢ standardy kompeten-
cji, ktére uznaje sie za miar¢ odpowiedzialnosci cztowieka i przewidywania jego
efektywnosci. Zatem sprawno$¢ jest kompetencja, gdy jest demonstrowana (ujaw-
niana) w konkretnie zdefiniowanych (opisanych) standardach. Autorka wyjasnia:
,»2dy ktos moze wykonaé pewne zadanie, méwimy, ze posiada sprawnos¢. Gdy kto$
moze wykonaé to zadanie w danych warunkach (czasie, liczbie i tym podobne)
wowczas méwimy, ze ujawnia wlasne kompetencje”'’. Dalej kompetencje definiuje
w nastepujacy sposoéb: ,,[...} kompetencja podmiotu jest to jego szczegblna wiasci-
wos$é, wyrazajaca si¢ w demonstrowaniu na wyznaczonym przez spoleczne stan-
dardy poziomie, umiej¢tnosci adekwatnego zachowania si¢, w $wiadomosci potrze-
by i konsekwencji takiego wiasnie zachowania oraz w przyjmowaniu na siebie

"' Zob.: S.Dylak, Wizualizacja w ksztatceniu nauczycieli, Wydaw. Naukowe
UAM, Poznan 1995, s. 37.

'2S. Dylak, op. cit., s. 37.

" D. Fontana, Psychology for Teachers, zob. w: M. Czerepaniak-Walczak, Miedzy
dostosowaniem a zmianq. Elementy emancypacyjnej teorii edukacji, Wydaw. Naukowe
US, Szczecin 1994, s. 134.

"“'H.0. Jenkins, Getting it Right. A Handbook for Successful School Leadership,
zob. w: M. Czerepaniak-Walczak, Miedzy dostosowaniem..., s. 134.

15 Zob.: S. Dylak, op. cit., s. 36.

' M. Czerepaniak-Walczak, Miedzy dostosowaniem..., s. 134.

"7 Ibidem, s. 135.
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odpowiedzialnosci za nie.”'® Wéwczas generalng strukture tej wlasciwosci podmio-
tu mozna przedstawi¢ schematycznie (rys. 1). Taki tez sposéb rozumienia pojecia
,kompetencja” przyjeta autorka, analizujac aspekty i Zrodta profesjonalnej refleksji
nauczyciela, podkreslajac jednoczesnie integralno$¢ wymienionych komponen-
téw'’. Definicja ta zawiera zaréwno prakseologiczne podstawy zawodowej aktyw-
nosci nauczyciela, jak i aksjologiczne konteksty refleksji pedagogicznej. Wyodreb-
nienie tych dwéch obszaréw kompetencji wydaje si¢ by¢ w peini uzasadnione,
przede wszystkim w perspektywie dziatan praktycznych.

umiejetnos¢ adekwatne- E‘—Z’J

go zachowania
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Rys. 1. Struktura kompetencji [M. Czerepaniak-Walczakm]

Powyzsze ustalenia sa wazne, poniewaz mozna wykonywa¢ zadania na okre-
$lonym przez spoteczne standardy poziomie (by¢ dobrym ,,rzemieslnikiem”, posia-
da¢ formalne kwalifikacje) i jednocze$nie nie dokonywaé profesjonalnego osadu
wlasnego dziatania w konteks$cie zawodowej praktyki (nie przejawiaé zawodowej
refleksji w dziataniu i nad dziataniem®").

Istotne jest takze zwrécenie uwagi na zréznicowanie poje¢ ,.kompetencja”
(liczba pojedyncza) i ,kompetencje” (liczba mnoga) — pojgé, ktére bardzo czgsto
stosowane sa zamiennie. D. Carr dokonujac interpretacji tych terminéw wyjasnia,
ze: ,kompetencje” (wezsze znaczenie tego pojecia) jako termin funkcjonuje w sen-
sie dyspozycjonalnym i okresla wyuczalny zestaw umiejgtnosci, sprawnosci i zwy-
czajow; ,.kompetencja” (szersze znaczenie tego pojecia) nadaje szeroka i holistycz-

*® Ibidem, s. 137.

19 M. Czerepaniak-Walczak, Aspekty i zrédia profesjonalnej refleksji nauczyciela,
Wydaw. Edytor, Torun 1997, s. 6-8.

2 Eadem, Miedzy dostosowaniem..., s. 137.

2 Ibidem, s. 13.
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ng zdolnos$¢ dokonywania osadu, ktéry przebiega spontanicznie i rozmy$lnie, a
takze uwzglednia wiedz¢ racjonalna oraz osobiste rozumienie®.

Uwzgledniajac zaproponowany przez D. Carra kontekst, termin , kompeten-
cje” ujmowany jest w kategoriach pojedynczych, wyuczalnych dyspozycji jednostki
(dajacych sig zoperacjonalizowad), ktére orzekaja o $wiadomym demonstrowaniu
zdolnosci do wykonywania zadan na okreslonym poziomie, jak réwniez sa odbi-
ciem umiejetnosci rozwiazywania instrumentalnych i zyciowych probleméw. Z
kolei kategoria ,.kompetencja” jest refleksyjnym, szeroko uzasadnionym i pelnym
wiedzy dziataniem, a jej komponentani s3 zdolnosci, umiejgtnosci, sprawnosci,
wiedza przedmiotowa, postawy i gotowos¢ do wspdtpracy z innymi profesjonali-
stami. Kompetencja stanowi integracje¢ myslenia i krytycznej refleksji determinujac
odpowiednie ustosunkowanie si¢ do kontekstu dziataniowego, $wiadomos$¢ moralng
i profesjonalny osad. Interpretacja pojecia kompetencji, jako $wiadomie demon-
strowanej wiedzy w okrestonych sytuacjach zadaniowych stanowi warunek wstep-
ny do $wiadomie podejmowanych dziatan wznoszenia si¢ na poziom refleksyjnych
rozmyslan (kompetencja), lecz nie przesadza o ich zaistnieniu. Mozna bowiem
posiadaé wysokie kompetencje w zakresie wykonywanej profesji (na przyklad wy-
soki poziom przygotowania specjalistycznego — co stanowi o podejéciu instrumen-
talnym), nie jest to jednak réwnoznaczne z moralnym namysiem w obszarze celowo
podejmowanej profesjonalnej aktywnosci®. Z tego wlasnie powodu , kompetencja”
i ,kompetencje” powinny ze sobg wspotwystgpowac i wzajemnie si¢ warunkowac.

W swietle literatury przedmiotu, analizowanej pod katem wiasciwosci kompe-
tencji jako swoistych dyspozycji osobowosciowych, mozna zarysowac ich charakte-
rystyk<;24. Wsrdéd znamiennych cech wyr6znia si¢ co nastgpuje: 1) kompetencje to
kategoria podmiotowa, gdyz zwiazane sa z dyspozycjami jednostki lub grupy oséb,
(wazne jest okreslenie, czyje kompetencje nas interesuja); 2) kompetencje maja
ograniczony zasi¢g przedmiotowy i spoleczny, wskazuja na to, czego dotycza i
wobec kogo sa przejawiane; 3) kompetencje nalezg do dyspozycji wyuczalnych,
ktére jednostka moze naby¢é w toku interakcji edukacyjnych, a takze przez wyko-
rzystywanie swojego zyciowego doswiadczenia; 4) proces nabywania kompetencji
zachodzi zawsze w okreslonym kontekscie, odbywa si¢ w konkretnym uktadzie
sytuacji typowych dla danej instytucji badZ srodowiska; 5) kompetencje maja cha-
rakter dynamiczny, podlegaja przeobrazeniom w toku zycia jednostki, dokonuje sie

2D, Car, Questions of Competence, ,British Journal of Educational Studies”,
zob. w: B.D. Golgbniak, Zmiany edukacji nauczycieli. Wiedza — bieglos¢ — refleksyj-
nos¢, Torun-Poznan 1998, s. 143, 144.

3 Ibidem, s. 29.

% M. Dudzikowa, op. cit., s. 205; M. Czerepaniak-Walczak, Miedzy dostosowa-
niem...,s. 137-142.
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ich rozwdj, restrukturyzacja, ograniczenie badz integracja25 ; 6) przypuszczalng
cecha kompetencji jest ich generatywno$¢ i transferownos¢, czyli mozliwos¢ prze-
noszenia aktywnosci jednostki na inne dziedziny i tworzenia si¢ nowych kompeten-
cji; 7) kompetencje sa kategoria obserwowalna, poniewaz sg dostrzegalne za pomo-
ca wybranych wskaznik 6w,

M. Czerepaniak-Walczak wskazuje na potrzebg analizowania kategorii kom-
petencji w kontekscie trzech typéw racjonalnosci: 1) instrumentalnej — odzwiercie-
dlajacej kompetencje wyrazajace si¢ w umiejetnym, efektywnym postugiwaniu si¢
danymi $rodkami, w celu osiagnigcia standardowych rezultatéw. Ten typ kompe-
tencji zwigzany jest z przyjgciem i respektowaniem empirycznie uzasadnionych
regul postgpowania w okre§lonych kontekstach zadaniowych; 2) praktycznej —
ujawniajacej kompetencje w zakresie praktycznej aktywnosci podmiotu. Dziatania
te sa wynikiem przyjecia i akceptowania uzasadnionych norm, ktére sa wynikiem
umowy i uzgodnien spolecznych; 3) emancypacyjnej — ukazujacej kompetencje
polegajace na refleksyjnym i krytycznym osadzie. Ten typ kompetencji, w $wietle
racjonalnosci emancypacyjnej, staje si¢ sprawnoscig, umiejgtnoscia tworzenia
i weryfikowania wtasnych opinii, sadéw i ocen w trakcie dialogu, w innowacjach
i odwaznych wyborach oraz uwalnianiu si¢ od ograniczen i stereotypéw w mysleniu
i dziataniu®’.

Roéznorodnosé klasyfikacji kompetencji nauczycielskich

Kompetencje zawodowe nauczycieli wiaza sig $cisle z filozofiag wychowania, przy-
rostem wiedzy i srodkéw informacji oraz celami edukacji. Stanowia je posiadanie
i rozwijanie wiadomosci, umiejetnosci oraz postaw i doswiadczen, w celu efektyw-
nego wypetniania r6znych funkcji i zadan zawodowych, wynikajacych z okreslonej
koncepcji i programu rozwoju edukacji, a realizowanych na poziomie zgodnym ze
standardami zawodowymi”®. Kompetencje zawodowe nauczycieli ulegaja zmianom
i rozwojowi. W literaturze przedmiotu, podobnie jak o wielodci definicji pojecia
,kompetencji”, mozemy méwi¢ o réznorodnosci klasyfikacji kompetencji nauczy-
cielskich. Oparte s one na réznych przestankach, ktérymi kieruja si¢ ich autorzy
moéwiac o istocie zawodu nauczycielskiego, specyficznych jego wiasciwosciach

3 L. Korporowicz, Ucieczka od fenomenu, [w:} T. Kostyrko, A. Szpocinski, Kul-
tura artystyczna a kompetencje kulturowe, Centralny Os$rodek Metodyki Upowszech-
niania Kultury, Warszawa 1989, s. 142.

3 M. Czerepaniak-Walczak, Miedzy dostosowaniem..., s. 141.

" Eadem, Aspekty i Zrédta..., s. 6-8.

3 C. Banach, Edukacja nauczycielska dla reformy i rozwoju edukacji w Polsce,
[w:] E. Satata (red.), Kompetencje zawodowe nauczycieli a problemy reformy edukacyj-
nej, Wydaw. PR, Radom 2001, s. 12; B. Pietrulewicz, J. Janiga, Podstawy zawodoznaw-
stwa, Instytut ETI, Zielona Géra 2004, s. 72-75.
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1 zadaniach. Stosowane przez poszczeg6lnych autoréw odmienne kryteria podziatu
prowadza do wyodrgbnienia réznych zespotéw czy ,,wiazek” kompetencji nauczy-
cieli®.

Jedng z wielu préb klasyfikacji kompetencji zawodowych nauczyciela podej-
muje S. Dylak, ktéry jako kryterium ich podziatu stosuje profil zawodowy nauczy-
ciela. W zaleznasci od tego, w jakim stopniu poszczegélne kompetencje sa nie-
zbedne do skutecznej realizacji zadan edukacyjnych, autor wyrdznia trzy grupy
kompetencji zawodowych nauczyciela: 1) kompetencje bazowe — pozwalajace na-
uczycielowi na porozumienie si¢ z dzie¢mi i wspdtpracownikami, przyswajanie
i przestrzeganie okreslonych zasad etycznych i tym podobne; 2) kompetencje ko-
nieczne — bez ktérych osoba sprawujaca zawdd nauczyciela nie mogtaby pracowaé
konstruktywnie; 3) kompetencje pozadane — ktére moga, lecz nie musza sie¢ znaj-
dowac w profilu zawodowym danego nauczyciela, cho¢ z pewnych wzgledéw ich
posiadanie moze byé pomocne™.

Koncentrujac si¢ na kompetencjach koniecznych S. Dylak traktuje je jako
kompetencje warsztatowe, ktére przynaleza do sfery sprawnosciowej, a nie aksjolo-
gicznej. W ten sposéb pozostaja one wzglednie niezalezne od uwarunkowan oso-
bowosciowych i ideologicznych, nabywajac dzigki temu cech uniwersalnosci i wy-
uczalnosci. W swoich rozwazaniach autor za punkt wyjscia przyjmuje zalozenie, ze
nauczyciel to: animator procesu ksztalcenia i intelektualista dokonujacy samodziel-
nych wybordéw, twdrca osobistej wiedzy pedagogicznej i wtasnej sylwetki zawodo-
wej, sprawca pozadanych efektéw ksztalcenia. Do specyfiki zawodu nauczyciel-
skiego zalicza to, Ze nieustanna interpretacja, ustawiczne tworzenie samego siebie
i sprawne dziatanie stanowia podstawowe wymiary kompetencji profesjonalisty®’.
Biorac pod uwage powyzsze zalozenia autor wyodrgbnia trzy rodzaje koniecznych
kompetencji: 1) kompetencje interpretacyjne — ktére rozpatrywaé mozna w aspekcie
wartosci pedagogicznych, wiedzy przedmiotowej, wiedzy i umiejgtnosci pedago-
gicznych. Sprawiajg, ze nauczyciel przygotowany jest do krytycznej refleksji
i wnioskowania, co moze mu zapewni¢ zawsze trafny wybdr odpowiednich zacho-
wan; 2) kompetencje autokreacyjne — ktérych podstawa jest samowiedza, swiado-
mos¢ relacji faczacych nauczyciela z innymi podmiotami oraz postawa badawcza,
pytajaca. Pozwalaja one nauczycielowi tworzy¢ samego siebie, by¢ kreatorem wia-
snej sylwetki zawodowej; 3) kompetencje realizacyjne — ktére obejmuja szeroki
wachlarz umieje¢tnosci nauczyciela o réznorodnym charakterze, zréznicowanym
poziomie zorganizowania, odniesione do réznych uczestnikéw sytuacji edukacyj-
nych. Decyduja o mozliwosci realizacji przez nauczyciela zadan edukacyjnych w
szkole. Wszystkie trzy rodzaje kompetencji sg taczone poprzez aktywna postawe
podmiotu uczenia si¢, polegajaca przede wszystkim na wytwarzaniu informacji i

¥K. Stech, Kompetencje zawodowe..., s. 15.
g, Dylak, op. cit., s. 37.
* Ibidem, s. 37-38.
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tworzeniu struktur wiedzy na podstawie bezposredniego kontaktu z rzeczywistoscia
(z praktykq)32.

Nader czgsto wykorzystywana w rozwazaniach pedagogicznych, podejmuja-
cych problematyke pedeutologiczna, jest koncepcja Roberta Kwasnicy, ktéra cieszy
si¢ ugruntowang pozycja w tym wzgledzie. Autor zaklada, ze do wykonywania
zawodu nauczycielskiego niezbgdne sg dwa rodzaje wiedzy: praktyczno-moralna i
techniczna, co z kolei pozwala wyr6zni¢ dwie podstawowe grupy kompetencji na-
uczycielskich. Sa to: 1) kompetencje praktyczno-moralne — interpretacyjne, moral-
ne, komunikacyjne; 2) kompetencje techniczne — postulacyjne (normatywne), me-
todyczne, realizacyjne”. Autor skupiajac uwage na kompetencjach interpretacyj-
nych i realizacyjnych, wskazuje na ich wzajemna wspétzalezno$¢ z jednoczesnym
podkresleniem nadrzgdnosci kompetencji interpretacyjnych. Jest to uzasadnione —
zdaniem autora — swoistoscig zawodu nauczycielskiego, ktérego nie mozna spro-
wadzi¢ do zamknigtego systemu zasad, metod, technik dziatania. Baz¢ dla kompe-
tencji realizacyjnych stanowia kompetencje interpretacyjne, od ktérych zalezy
zdolno$¢ rozumienia sytuacji edukacyjnych, refleksja nad ich prawomocnoscia,
uwarunkowaniami i skutecznoscig. Bez nich, w oderwaniu od umiejgtnosci reflek-
syjnego doswiadczania sytuacji ucznia, umiej¢tnosci wykonawcze moga stac sig
narzedziem zagrazajacym rozwojowi jednostki i spoleczenstwa, zabiegiem socjo-
technicznym (manipulowanie i sterowanie), a nie Srodkiem wychowania™.

Jarostaw Michalski wyodrebnia zesp6t nauczycielskich kompetencji uwzgled-
niajac rozwdj jego ,,warsztatu zawodowego”, rozumianego jako ,stopiefi niezalez-
noéci funkcjonalnej w organizowaniu i doskonaleniu pracy dydaktyczno-
wychowawczej, ktéry wynika z dwéch zasadniczych przestanek: §wiadomosci by-
cia nauczycielem i $wiadomosci potrzeby ciaglego uczenia sie™. Wedtug autora,
dla nauczycielskiego warsztatu pracy niezbgdny jest nast¢pujacy zesp6t kompeten-
cji: 1) kompetencje komunikacyjne (po co spotykamy si¢ w szkole?);
2) kompetencje wychowawcze (jaki jest méj wysitek w tworzeniu humanizacji
oddzialywan na uczniéw?); 3) kompetencje metodyczne (jak i czego nauczam
uczniéw, czemu nie inaczej?); 4) kompetencje pragmatyczne (czy wspélne dziata-
nia z uczniami lacza sie z intelektualizacjg); 5) kompetencje kulturowe (w czym
wyraza si¢ moja kultura pedagogiczna i ogélna?); 6) kompetencje transpozycyjne

2 Ibidem, s. 38-42.

3 R. Kwasnica, Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, {w:] Z. Kwiecifiski,
B. Sliwerski (red.), Pedagogika. Podrecznik akademicki, 1. 2, Wydaw. Naukowe PWN,
Warszawa 2004, s. 298-301; Idem, Wprowadzenie do myslenia o wspomaganiu nauczy-
cieli w rozwoju, ,,Studia Pedagogiczne”, t. 61, Wroctaw 1995.

¥1dem, Ku pytaniom o psychospoleczne ksztafcenie nauczycieli, [w:]
Z. Kwiecinski, L. Witkowski (red.), Ku pedagogii poznania, UMK Osrodek Studiéw
Kulturowych i Edukacyjnych, Torufi 1990, s. 299-300.

3% 3. Michalski, Warsztar zawodowy nauczyciela, ,Nowa Szkota” 1999, nr 5, s. 44.
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(czy i jak jestem przygotowany do zmieniajacych sie warunkéw, majac okreslone
dyspozycje?); 7) kompetencje krytyczne (co trzeba zmieni¢ w wykonywanej pracy,
co dopracowa¢, jakimi drogami to osiagnac?); 8) kompetencje organizacyjne (jak
okreslam sprawno$é organizacyjna swojej pracy?)™.

M. Czerepaniak-Walczak klasyfikuje kompetencje nauczycielskie w kontek-
Scie zalozen pedagogiki emancypacyjnej, biorac pod uwage warstwe pracy eduka-
cyjnej nauczyciela, to znaczy podmiot, wobec ktdrego uruchamiana jest interakcja
wychowawcza. Na tej podstawie autorka wskazuje na trzy warstwy kompetencji
nauczyciela: 1) kompetencje w warstwie pracy z mtodzieza — ktére wynikaja z pod-
stawowego zadania nauczyciela jakim jest ksztalcenie i wychowywanie miodziezy.
Ich posiadanie pozwala, zgodnie z postulatami pedagogiki emancypacyjnej, na
uwalnianie si¢ uczniéw od ograniczen, osiaganie naleznych im praw oraz sensowne
z nich korzystanie; 2) kompetencje w warstwie pracy z innymi podmiotami szkoty
— ktére wynikaja z potrzeby wspétdziatania nauczyciela z innymi wychowawcami
swoich uczniéw, poszanowania ich prawa do realizowania swoich zamierzen oraz
uwalniania si¢ w kontakcie z nimi od przesadéw i stereotypdw; 3) kompetencje w
warstwie pracy nad soba — ktdre wynikaja z potrzeby ciaglego doskonalenia sig
nauczyciela, podnoszenia swojej wiedzy i sprawnosci zawodowej. W obrgbie po-
szczeg6lnych kompetencji, rozpatrywanych z pozycji pedagogiki emancypacyjnej,
autorka wyodrgbnia kompetencje szczegétowe (osrodkowe), ktérych uktad wyzna-
cza zakres danej grupy kompetencji. Posiadanie przez nauczyciela tych kompetencji
stanowi warunek sprzyjajacy rozwojowi ucznia, jego samodzielnosci, indywidual-
nosci oraz poczucia wlasnej tozsamosci i podmiotowos’ci3 7.

Reforma systemu edukacyjnego w Polsce sprawia, ze kompetencje nauczy-
cielskie rozpatrywane sg réwniez z punktu widzenia potrzeby i przedmiotu ocenia-
nia nauczyciela. Od wielu lat trwaja dyskusje, w ktérych scieraja si¢ rézne poglady
na ten temat, i ktére zmieniaja spojrzenie na ten problem. Przykiadem nowego po-
dejécia w tym zakresie jest propozycja Juliana P. Sawinskiego, zakiadajaca by pro-
ces ewaluacji nauczyciela, analogicznie jak ocenianie ucznia, skoncentrowany byt
na jego kompetencjach. Autor przenosi sprawnosci kluczowe ucznia na poziom
kompetencji nauczyciela i wskazuje na osiem kluczowych nauczycielskich kompe-
tencji: 1) ustawiczne uczenie si¢ i doskonalenie zawodowe; 2) skuteczne porozu-
miewanie si¢ z ludZmi, a szczegdlnie z uczniami i rodzicami; 3} efektywne wspét-
dziatanie w zespole uczniéw i nauczycieli; 4) rozwiazywanie dydaktycznych i wy-
chowawczych probleméw w sposéb twérczy; S5) samodzielne poszukiwanie, po-
rzadkowanie i wykorzystywanie informacji z réznych zrédet o edukacji szkolnej i
informacji z wybranego przedmiotu; 6) stosowanie w praktyce szkolnej zdobyczy

38 Ibidem, s. 44.

3 M. Czerepaniak-Walczak, Kompetencje nauczyciela w kontekscie zatozer peda-
gogiki emancypacyjnej, [w:] M. Dudzikowa, A.A. Kotusiewicz (red.), Z pogranicza idei
[ prakeyki edukacji nauczycielskiej, Wydaw. UW, Biatystok 1994, s. 53-61.
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wiedzy i gromadzenie do$wiadczen; 7) rozwijanie myslenia pedagogicznego i in-
nowacyjnego oraz zainteresowan osobistych i zawodowych; 8) rozwiazywanie
konfliktéw i probleméw edukacyjnych w klasie i szkole™.

Na posiedzeniu Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN, poswigconym wyma-
ganiom w zakresie wyksztatcenia zawodowego nauczycieli, przyjeto projekt zesta-
wu standardéw kompetencji zawodowych™. W koncepcji tej przyjgto szeroki za-
kres kompetencji kluczowych, jako warunku przygotowania do petnienia roli za-
wodowej nauczyciela, zaproponowanych w dwéch wersjach. W pierwszej wersji
jako podstawe¢ przygotowania zawodowego nauczycieli przyjeto dwie kategorie
kompetencji: 1) kompetencje osobowosciowe, ktére z uwagi na charakter pracy
nauczyciela stanowig o uprawomocnieniu etycznych dziata nauczyciela. W ich
zakres wlaczono kompetencje: moralne, interpretacyjne, komunikacyjne;
2) kompetencje dydaktyczno-wychowawcze, ktére decydujg o instrumentalnej efek-
tywnosci dziatania nauczyciela. Zaliczono do nich kompetencje: projekcyjne, reali-
zacyjne, ewaluacyjne. W wersji drugiej projektu za kluczowe uznano kompetencje:
prakseologiczne, komunikacyjne, wspéidziatania, kreatywne, informatyczne i mo-
ralne. W tym uktadzie kompetencjom moralnym nadano rang¢ nadrzedna, poniewaz
legitymuja etycznie pracg nauczycielska, a pozostale podlegajac im, decyduja o
sprawnosci dziatan nauczyciela®.

Przejawy kompetencji zawodowych nauczycieli

W obowiazujacych standardach ksztatcenia nauczycieli*! czytamy, Ze przygotowa-
nie zawodowe nauczyciela powinno prowadzi¢ do nabycia niezbednych kompeten-
cji w nastgpujacych zakresach: 1) dydaktycznym; 2) wychowawczym i spolecznym,
zwigzanych z umiejgtnoscia rozpoznawania potrzeb ucznia, zdolnoscig do wsp6t-
pracy w réznorodnych relacjach miedzyludzkich; 3) kreatywnym, wyrazajacym si¢
zdolnoscig do samoksztalcenia, innowacyjnoscia 1 niestandardowoscia dziatan w
powigzaniu ze zdolnosciami adaptacyjnymi, mobilnodcia i elastycznoscia;
4) prakseologicznym, wyrazajacym si¢ skutecznoscia w planowaniu, realizacji,
organizowaniu, kontroli i ocenie proceséw edukacyjnych; 5)komunikacyjnym,

% J P. Sawinski, Ocenia¢ kompetencje?, ,Nowa Szkota” 1999, nr 8, s. 17-18.

3 Standardy wyksztatcenia zawodowego nauczycieli oprac. przez Zespé6t Przygo-
towania Pedagogicznego Nauczycieli Rady ds. Ksztalcenia Nauczycieli, przedstawione
przez H. Kwiatkowskg na posiedzeniu KNP PAN 13 listopada 1997 r. w Warszawie;
zob.: K. Denek, op. cit., s. 217.

40K, Stech, Kompetencje zawodowe..., s. 17-18.

! Zob.: Wymagane umiejetnosci, Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;j
i Sportu w sprawie standardéw ksztalcenia nauczycieli, projekt z 14 lipca 2003r.,
http://www.eduinfo.pl [9.04.2004]; Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu z 7 wrzesnia 2004 r. w sprawie standardow ksztalcenia nauczycieli, DzU z 22
wrze$nia 2004 r., http://www.abc.com.pl/serwis/du/2004/2110.htm [7.01.2008].
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wyrazajacym si¢ skutecznoscia zachowan werbalnych i pozawerbalnych w sytu-
acjach edukacyjnych, a ponadto znajomoscia przynajmniej jednego jezyka obcego
w stopniu zaawansowanym; 6) informacyjno-medialnym, wyrazajacym si¢ umie-
jetnoscia korzystania z technologii informacyjnych i komunikacyjnych i zastoso-
wania ich w nauczaniu. W czym wyrazaja si¢ i jak si¢ przejawiaja owe kompetencje
opisuje migdzy innymi Kazimierz Denek*.

Kompetencje prakseologiczne wyrazaja si¢ skutecznoscia nauczyciela w pla-
nowaniu, organizowaniu, kontroli i oceny proceséw edukacyjnych. Przejawiaja si¢
one, gdy nauczyciel umie: opracowaé ogélng koncepcj¢ pracy z klasa i pojedyn-
czym uczniem oraz wspélpracy z rodzicami; rozpozna¢ wyjsciowy stan wiedzy
ucznia oraz okresli¢ czynnik organizujacy poznanie nowych wiadomosci; zopera-
cjonalizowaé ogdlne cele ksztalcenia i wychowania, zaprogramowacé tresci ksztal-
cenia dla ich osiagniecia; postuzy¢ si¢ podstawowymi elementami warsztatu dydak-
tycznego, w tym: metodami, formami organizacyjnymi nauczania i pracy uczniéw
na lekcji — dobierajac je odpowiednio do realizacji celéw i warunkéw ksztatcenia;
uruchomi¢ i podtrzymaé pozytywna motywacj¢ uczniéw do rozwoju; opracowac i
postuzy¢ sie r6znymi metodami, formami i §rodkami poznania, kontroli, analizy i
osiagnieé szkolnych ucznia; zinterpretowac i oceni¢ osiagnigcia uczniéw na tle ich
indywidualnych mozliwosci; ustali¢ przyczyny niepowodzefi pedagogicznych i
zaproponowaé formy ich likwidacji; rozpoznaé typowe formy zaburzen rozwoju
(nerwica, agresywnos¢, uzywanie $rodkéw odurzajacych) i skierowa¢ ucznia po
odpowiednia form¢ pomocy; dokona¢ oceny skutecznosci wiasnej pracy i zapropo-
nowa¢ jej korekte; zaplanowac wlasna koncepcje doskonalenia i samoksztalcenia
zawodowego.

Wyré6znikiem kompetencji komunikacyjnych jest skuteczno$¢ zachowan jezy-
kowych w sytuacjach edukacyjnych. O nauczycielu, ktéry dysponuje kompeten-
cjami komunikacyjnymi méwimy wowczas, gdy posiada on wiedz¢ (o komuniko-
waniu interpersonalnym), umiejgtnos¢ (stuchania wychowankéw i empatycznego
rozumienia intencji i tresci ich wypowiedzi) i potrafi: mysle¢ dialogicznie i rozwi-
ja¢ te zdolnosé u swoich wychowankéw; umie wykorzysta¢ rozmaite techniki dys-
kursywne oraz jezyk niewerbalny w porozumiewaniu si¢ edukacyjnym; komuniko-
wacé uczucia i uczy¢ innych tej sztuki; rozumiejaco akceptowaé zréznicowanie kodu
jezykowego swoich wychowankow i je wykorzysta¢ w rozwoju dziecka; wzbudzac¢
wrazliwos¢ jezykowa wychowankdéw odstaniajac wartosci dziedzictwa kulturowego
i funkcje jezyka jako narzedzia myslenia i porozumiewania sig; dostosowac styl
kierowania praca uczniéw do stopnia ich rozwoju i dojrzatoéci. Ponadto doskonali
poprawno$¢ i czytelnos$¢ zachowan jezykowych (etyka mowy).

Kompetencje wspéldzialania przejawiajg si¢ skutecznoscia zachowan prospo-
fecznych i sprawnoscia dzialan integracyjnych nauczyciela. Przejawia je nauczy-

2 Zob.: K. Denek, op. cit., s. 214.
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ciel, gdy: rozumie (zwiazki migdzy postawa zawodowa i wlasng charakterystyka
osobowosciowq, preferowanym przez siebie stylem interakcyjnym a procesami
spolecznymi w klasie szkolnej); preferuje (reguly odpowiedzialnosci nad normami
postuszenstwa w kontaktach migdzyludzkich i umie dziata¢ zgodnie z tg preferen-
cja) oraz potrafi rozwigzaé sytuacje konfliktowe przez negocjowanie i kompromis;
wyzwala i spozytkowuje inicjatywg wychowankéw dla proceséw rozwojowych w
klasie szkolnej; satysfakcjonuje wychowanka doceniajac jego mozliwosci podmio-
towe i ukierunkowuje je na uczenie si¢ we wspdlpracy; nawigzuje i umie podtrzy-
mywaé kontakt z wychowankiem stosujac rézne techniki (na przykiad preferuje
komunikowanie uczué nad komunikowaniem ocen); opracowuje i wdraza autorskg
koncepcje ksztatcenia integracyjnego; potrafi ksztattowaé postawy spoteczne swo-
ich uczniéw.

Przejawem kompetencji kreatywnych jest innowacyjnos¢ i niestandardowosci
dziatan. M6éwimy, ze nauczyciel posiada je wtedy, gdy zna (swoisto$¢ dziatania
pedagogicznego, jako dziatania niestandardowego) i umie: uzasadni¢ preferencje
dziatania na rzecz stymulowania proceséw rozwojowych ucznia (rozwéj zaintere-
sowan, umiejetnosci uczenia si¢) nad czynno$ciami nauczania; dziata¢ zgodnie z tg
profesja; wyzwala¢ kreatywnos$¢ zachowan i samodzielno$¢ myslenia w procesach
edukacyjnych; postuzyé sie technikami badawczymi w rozpoznawaniu zjawisk
pedagogicznych i tworzeniu wiedzy podmiotowej; mysle¢ krytycznie i potrafi sty-
mulowaé rozwdj tego rodzaju myslenia u uczniéw; postuzy¢ si¢ technikami
twdrczego rozwiazywania probleméw; dziata¢ na rzecz zwigkszenia zakresu auto-
nomii zawodowej podmiotéw edukacyjnych.

Kompetencje moralne ujawniajg si¢ wéwczas, gdy nauczyciel: posiada zdol-
no$¢ do poglebionej refleksji moralnej przy ocenie dowolnego czynu etycznego;
zna wlasne powinnosci etyczne wobec podmiotéw wychowania i pragnie sprostaé
ich wymaganiom w praktyce oraz potrafi mysle¢ i dziata¢ preferencyjnie dla dobra
wychowankéw; stawiaé sobie pytania o granice: prawomocnosci etycznej dzialania
zawodowego, wspdtodpowiedzialnosci moralnej za rozw6j wychowanka i nauczy-
cielskiego sprawstwa.

Kompetencje informatyczne43 wyrazaja si¢ sprawnym korzystaniem z nowo-
czesnych zrédet informacji. Przejawia je nauczyciel, ktéry zna jezyk obcey i ,,jezyk
komputera” oraz potrafi wykorzysta¢ technologi¢ informacyjna do wspomagania
whasnych i uczniowskich proceséw uczenia si¢ (np. umie korzysta¢ z bazy danych,
Internetu, poczty elektronicznej); tworzy¢ wilasne programy edukacyjne i udostgp-
niaé je w sieci®.

“3W literaturze przedmiotu okreslane réwniez jako kompetencje informatyczno-
medialne, wyrazajace si¢ umiejetnoscia wykorzystywania technologii informatyczne;j i
komunikacyjnej w doskonaleniu proceséw dydaktyczno-wychowawczych. Zob.:
C. Banach, op. cit., s. 13.

“ K. Denek, O nowy ksztatr..., s. 215-217.
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Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze standardy przygotowania zawodowego
wskazuja wspofczesnemu nauczycielowi na konieczno$¢ przyjecia odpowiedzialno-
$ci za wlasny rozwéj i doskonalenie si¢ we wszystkich wskazanych obszarach
kompetencyjnych.

Zakonczenie »

Wskazania obejmujace istotg i wlasciwosci kompetencji oraz dokonany selektywny
przeglad kompetencji nauczycielskich ukazuja ztozono$¢ i wielowymiarowo$é
kompetencji jako dyspozycji osobowosciowych. Z kolei r6znorodne kryteria ich
wyodrebniania wskazuja na niekonczaca si¢ i trudna do ograniczenia liczbe odmian
kompetencji nauczycielskich. Wiele z nich stanowi przedmiot osobnych zaintere-
sowan i badan naukowych, wnikliwych analiz i twérczej refleksji. Ze wzglgdu na
fakt, iz kompetencje zawodowe ulegaja zmianom i rozwojowi, podejmowanie przez
nauczycieli ciagle nowe zadania zawodowe maja swojg wartos¢ i wymiar w kontek-
Scie catozyciowego rozwoju zawodowego. Teoretycy i praktycy sg zgodni co do
stanowiska, ze rozwdj zawodowy czlowieka stanowi ,,nieodzowng cze$¢ sktadowa
ogélnie rozumianego rozwoju czltowieka [...] Jest natomiast odwieczny problem
nieustannego doskonalenia i wzbogacania tegoz rozwoju”*’. Dlatego tez niezwykle
istotne jest prowadzenie badan srodowiskowych nad kompetencjami zawodowymi
nauczycieli celem wytyczania kierunkéw i sposobéw ich ustawicznego podnosze-

. 46 .
na .

Rec. B. Pietrulewicz
Bibliografia

1. Banach C., Edukacja nauczycielska dla reformy i rozwoju edukacji w Polsce, [w:]
E. Salata (red.), Kompetencje zawodowe nauczycieli a problemy reformy edukacyj-
nej, Wydaw. PR, Radom 2001.

2. Baron-Polanczyk E., Multimedialne materiaty dydaktyczne w edukacji techniczno-
informatycznej w szkole podstawowej i gimnazjum. Raport z badan, Oficyna Wy-
daw. UZ, Zielona Géra 2007.

3. Baron-Polanczyk E., Multimedialne materiaty dydaktyczne. Projektowanie i wyko-
rzystywanie w edukacji techniczno-informatycznej, Oficyna Wydaw. UZ, Zielona
Gora 2006.

sz Wiatrowski, Dziafalnosé zawodoznawcza w kontekscie rozwoju zawodowego
cztowieka, ,,Problemy Profesjologii” 2005, nr 1, s. 33.

%Zob.: E. Baron-Polaficzyk, Multimedialne materiaty dydaktyczne w edukacji
techniczno-informatycznej w szkole podstawowej i gimnazjum. Raport z badan, Oficyna
Wydaw. UZ, Zielona Géra 2007.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

21.
22.

99

Czerepaniak-Walczak M., Aspekty i Zrodia profesjonalnej refleksji nauczyciela,
Wydaw. Edytor, Torun 1997.

Czerepaniak-Walczak M., Kompetencje nauczyciela w kontekscie zatozer pedago-
giki emancypacyjnej, [w:] M. Dudzikowa, A.A. Kotusiewicz (red.), Z pogranicza
idei i praktyki edukacji nauczycielskiej, Wydaw. UW, Biatystok 1994.
Czerepaniak-Walczak M., Kompetencja. Stowo kluczowe czy ,,wytrych” w eduka-
¢ji?, ,Neodidagmata” 1999, nr 24,

Czerepaniak-Walczak M., Miedzy dostosowaniem a zmianq. Elementy emancypa-
cyjnej teorii edukacji, Wydaw. Naukowe US, Szczecin 1994.
Czerepaniak-Walczak M., Refleksja krytyczna i jej miejsce w dyskusji nad refor-
mami oswiaty, ,,Rocznik Pedagogiczny” 1997, t. 20.

Denek K., O nowy ksztatt edukacji, Wydaw. Edukacyjne Akapit, Torun 1998.

. Dudzikowa M., Kompetencje autokreatywne — czy i jak sq mozliwe do nabycia w

toku studiow pedagogicznych, [w:] H. Kwiatkowska (red.) Ewolucja tozsamosci
pedagogiki, Polskie Towarzystwo Pedagogiczne, Warszawa 1994.

Dylak S., Wizualizacja w ksztat-
ceniu nauczycieli, Wydaw. Naukowe UAM, Poznan 1995.
Gotgbniak B.D., Zmiany edukacji nauczycieli. Wiedza — biegtos¢ — refleksyjnosc,
Torun-Poznan 1998.
Jakubowska U., Wokdt pojecia kompetencja spoteczna — ujecie komunikacyjne,
»Przeglad Psychologiczny” 1996, nr 3-4.
Korporowicz L., Ucieczka od fenomenu, [w:] T. Kostyrko, A. Szpocifiski, Kultura
artystyczna a kompetencje kulturowe, Centralny Osrodek Metodyki Upowszech-
niania Kultury, Warszawa 1989.
Koziot E., Kobytecka E. (red.), Kompetencje nauczyciela. Stan, potrzeby i kierunki
zmian, Oficyna Wydaw. UZ, Zielona Géra 2002.
KwasnicaR., Ku pyraniom o psychospoteczne ksztalcenie nauczycieli, [w:]
Z. Kwiecinski, L. Witkowski (red.), Ku pedagogii poznania, UMK O$rodek Stu-
diéw Kulturowych i Edukacyjnych, Torun 1990.
Kwasnica R., Wprowadzenie do myslenia o nauczycielu, [w:] Z.Kwiecifiski,
B. Sliwerski (red.), Pedagogika. Podrecznik akademicki, t.2, Wydaw. Naukowe
PWN, Warszawa 2004.
Kwasénica R., Wprowadzenie do myslenia o wspomaganiu nauczycieli w rozwoju,
»Studia Pedagogiczne”, t. 61, Wroctaw 1995.
Michalski J., Warsztat zawodowy nauczyciela, ,Nowa Szkota™ 1999, nr 5.
Pietrulewicz B., Janiga J., Podstawy zawodoznawstwa, Instytut ETI, Zielona Géra
2004.
Sawinski J.P., Oceniaé kompetencje?, ,Nowa Szkota” 1999, nr 8.
Stech K., Kompetencje zawodowe nauczyciela — spojrzenie na problem, [w:]
K. Ferenz, E. Koziot (red.), Kompetencje nauczyciela wychowawcy, Redakcja Wy-
daw. Humanistyczno-Spotecznych UZ, Zielona Géra 2002.



100
23.

24.

Waloszek D., Nauczyciel. Cztowiek. Profesjonalista, [w:] D. Waloszek (red.), Py-
tania o edukacje, Oficyna Wydaw. UZ, Zielona Géra 2003.

Wiatrowski Z., Dziatalnos¢ zawodoznawcza w kontekScie rozwoju zawodowego
cztowieka, ,Problemy Profesjologii” 2005, nr 1.



