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Streszczenie

Celem tych badan jest pokazanie, jak emigracja wplyngta na ksztaltowanie si¢ drogi zawodowej
Polek w Niemczech. Prezentuja one rdwniez przebieg procesu aklimatyzacji na nowym rynku
pracy. Material empiryczny zostal zebrany poprzez zastosowanie metody sondazu diagnostycz-
nego. Wyniki badan wskazuja, ze ogdiny obraz polskich emigrantek rézni si¢ od popularnej
opinii, ze Polacy pracuja za granica ponizej kwalifikacji, zajniujqc malo znaczace stanowiska.
Z badan wylonila si¢ grupa kobiet dobrze zasymilowanych z niemieckim spoteczenistwem, bg-
dacych bardzo $wiadomymi swojej wartosci na rynku pracy

Summary

The purpose of this rescarch is to show how emigration influenced the shaping of professional
path of Polish women in Germany. It also presents the course of the adjustment process on
a new job market. The empirical material was gathered by the application of the diagnostic sur-
vey method. The research’s results indicate that the general view of Polish female emigrants dif-
fers from the popular opinion that Poles work abroad below their qualifications, occupying not
prominent positions. From the research emerged a group of women well-assimilated into Ger-
man society, being very conscious of their value on the job market.

Wprowadzenie

Wspolczesny rynek pracy epoki poindustrialnej obfituje w nowe tendencje i podlega tak ro6z-
norodnym wyzwaniom, jak réznorodni sa jego uczestnicy. Granice geograficzne nie maja juz
takiego znaczenia przy wyborze miejsca pracy, poniewaz ulega ona transnacjonalizacji, glo-
balizacji. Swiat pracy otwiera si¢ na ludzi, o ile oni chca go poznawaé i czynié¢ sobie bliz-
szym. Uczac si¢ jezykow obcych, skracajac dystans kulturowy miedzy narodami poprzez
kontakty zagraniczne, rozwdj kompetencji migdzykulturowych jednostka toruje sobie droge
do kariery migdzynarodowej (Banka, 2005; Chutnik, 2007; Piorunek, 2009).

Dzisiejsze spoteczenstwo niemieckie pozwala si¢ opisaé poprzez narastajacg globali-
zacj¢ Swiatowego rynku pracy oraz poprzez przetom dotyczacy wykonywanych zawodow.
W postmodernistycznym spoleczenstwie Niemiec zycie zawodowe podlega szczegodlnie sil-
nym zmianom, na takim tle wybdr wtasciwej drogi zawodowej nabiera niezwykle waznego
znaczenia — jak nigdy dotad.



124 MAGDA POZORSKA

Narastajacemu wspoétzawodnictwu i coraz wigkszej globalnej konkurencji, ktorej pod-
daja sie w ostatnich dziesiecioleciach liczne przedsiebiorstwa, towarzysza ogromne zmiany
technologiczne oraz rekonstrukcja przebiegu pracy i produkcji oraz decentralizacja, rozwdj
nowych form zatrudnienia (Unimagazin, 2007). Presja na rynku pracy wzrasta zaréwno dla
przedsigbiorcow, ktorzy sa uczestnikami walki o konkurencyjnosé cen w realizacji swoich
zlecen, jak i dla polityki, gdyz jej zadanie polega na tym, aby stworzy¢ dla przedsigbiorcow,
w ramach globalnej konkurencji, korzystny i atrakcyjny klimat inwestycyjny.

Niemcy stanowig atrakcyjny cel emigracji zarobkowej wielu cudzoziemcdw. Skuszeni

lepszymi warunkami Zycia i pracy opuszczajg ojczysty kraj, by pracowac na lepsza przy-
sztosé. Emigracja w celach zarobkowych wpisuje si¢ w nowy paradygmat pracy. Stanowi
swoista strategie adaptacji na rynku pracy dla osiagnigcia poprawy poziomu wilasnego zycia,
lepszych warunkéw ekonomicznych i mozliwosci zwigkszenia wiasnego dobrostanu. Z da-
nych Federalnego Urzedu Statystycznego wynika, ze w Niemczech mieszka ok. 6,7 min emi-
grantow (stan: 31.12.2008), co stanowi 8,2% wszystkich mieszkancow, przy czym udziat obu
pici jest prawie jednakowy (51,2% mezczyzni, 48,8% kobiety). Polacy stanowig 5,7% ogéhu
cudzoziemcdw (Statistsiches Bundesamt Deutschland).
Rézne sg kierunki emigracji Polakow, jednakze Niemcy sa krajem wybieranym nadzwyczaj
czgsto. Ostatni raport CBOS dotyczacy doswiadczen Polakow w pracy za granicg pokazuje,
Ze na przestrzeni ostatniego roku nie nastapity wyrazne zmiany w nasileniu strumienia emi-
gracji zarobkowej z Polski. Najpopularniejszymi kierunkami emigracji Polakow w ostatnich
10 latach byly: Niemcy (48%), Wielka Brytania (18%) i Wiochy (10%). Tendencje te pokazu-
je rycina 1. Domena pracy zawodowej Polakéw w Niemczech sa cztery sektory, wsrod nich
wymienié nalezy: ustugi, handel, przemyst przetwdérczy i gospodarke rolna’'.
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Ryc. 1. Najpopularniejsze kierunki emigracji Polakow w ostatnich 10 latach

Zrodio: Opracowanie wlasne.

! http://www.rpo.gov.pl/pliki/ 1 160049751 pdf
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Jesli chodzi o kobiety-emigrantki w Niemczech bez rozréznienia na ich narodowosé,
to jak juz napisano wyzej, udziat obu pici w jest niemalze rownomierny. Kobiety nieniemiec-
kiego pochodzenia stanowia wigc silna grupe w Niemczech. W analizie niektorych danych
(z reguty uogdlnionych pod wzglgdem plci) na temat emigrantéw zyjacych w Niemczech, na-
lezy zwroci¢ uwage, ze dotycza one w niespetna rownym stopniu kobiet.

Kobiety licznie podejmuja decyzje¢ o podjeciu pracy zagranica. Podyktowana jest ona
wieloma wzgl¢dami, m.in. osobistymi i ekonomicznymi (Treibel, 2009). W kraju przyjmuja-
cym jednostka konstruuje nowe doswiadczenie zawodowe, jednakze integracja z rynkiem
pracy wymaga od niej zmierzenia si¢ — w mniejszym lub wiekszym stopniu — z dystansem
kulturowym w procesie akulturacji (Chutnik, 2007).

Prezentowany tutaj raport z badan’ przybliza do$wiadczenia polskich emigrantek na
niemieckim rynku pracy w landzie Turyngia i Nadrenia Péinocna-Westfalia. Naswietla on,
jakie skutki, w ksztaltowaniu si¢ drogi zawodowej Polek w Niemczech, pociagneta za sobg
emigracja minionych lat i jak trudny by} proces aklimatyzacji w nowym §rodowisku pracy.

Podstawy metodologiczne badan

Problemy badawcze, prezentowanych badan, oscylowaty wokét identyfikacji doswiadczen
zawodowych, znaczenia, uwarunkowan drogi zawodowej Polek w Niemczech oraz czynni-
kow majacych wptyw na rozwdj ich kariery i plany zyciowe.

W badaniach zostata wykorzystana metoda sondazu diagnostycznego, ktéra umozliwi-
ta zebranie bogatego materialu empirycznego. W ramach tej metody postuzono si¢ technika
wywiadu kwestionariuszowego na matej probie sondazowej, rozszerzonego o elementy wy-
wiadu poglebionego.

W celu zebrania danych postuzono si¢ jako narzgdziem badawczym, kwestionariu-
szem wywiadu i dyspozycjami do wywiadu poglgbionego. W kwestionariuszu znalazly si¢
pytania otwarte i zamknigte, ktére dotyczyty problematyki badawczej. Metryczka zawierata
pytania, pozwalajace na zebranie informacji o cechach spoleczno-demograficznych respon-
dentek. Dodatkowe dyspozycje do wywiadu poglebionego dotyczyly przede wszystkim opi-
nii, ocen, spostrzezen respondentek w kwestii indywidualnych doswiadczen w toku pracy
w Niemczech. Zastosowane narzgdzia badawcze miaty charakter komplementarny.

Wielkosé badanej grupy respondentek zostata w duzej mierze podyktowana mozliwo-
$cig ustanowienia kontaktu z badanymi. Z tego wzglgdu wyniki relacjonowanych badan sta-
nowia przyczynek do kolejnych weryfikacji o podobnym charakterze i sa tylko w pewnej
mierze egzemplifikacja panujacych trendow (Goriszowski, 2006). Doboru proby badawczej
dokonano celowo, kierujac si¢ kryteriami takimi jak: pte¢ zenska, narodowosé polska, przy-
najmniej dwuletni czas zamieszkania w Niemczech w landzie Turyngia lub Nadrenia Pétnoc-
na-Westfalia. Same osoby badane dobrano losowo.

? Badania pochodza z pracy magisterskiej: M. Pozorska, Kariera kobiet — nowy paradygmat we wspélcze-
snym Swiecie — na przykladzie Niemiec napisanej w 2009 roku pod kierunkiem prof. M. Piorunek w Zaktadzie
Poradnictwa Spolecznego Wydzialu Studiow Edukacyjnych UAM. Ich wyniki zostaly opublikowane po raz
pierwszy przez Wydawnictwo Adam Marszalek w Toruniu w: Piorunek M. (red.) (2009), Czlowiek w kontekscie
pracy. Teoria — Empiria — Praktvka.
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Wywiady przeprowadzono w okresie jesien 2008 — wiosna 2009. Teren badan obej-
mowat miasta Erfurt i Miinster oraz ich okoliczne migjscowosci.

Problematyka badan spotkata si¢ z pozytywna reakcja ze strony polskich emigrantek
i stata si¢ dla nich przyczynkiem do ewaluacji dotychczasowego przebiegu ich drogi zawo-
dowej w Niemczech.

Charakterystyka badanych

W badanej grupie respondentek wiekszo$¢ stanowity kobiety w wieku 30-49 lat. Pod wzgle-
dem czasu zamieszkania w Niemczech, w badanych landach pojawity si¢ odmienne tenden-
cje. Emigrantki z Turyngii mieszkaty w Niemczech zdecydowanie krocej niz 10 lat, kobiety
z Nadrenii Pétnocnej-Westfalii przebywaly za granica znacznie dtuzej i czg$¢ z nich opuscita
Polske ponad 19 lat temu. Ta spora dywersyfikacja grupy ze wzgledu na czas zamieszkania
w Niemczech, pozwala wprowadzi¢ rozrdznienie na emigracje ‘nowa’ (ostatnich lat) oraz ‘so-
lidarnosciowa’, gdy powodem opuszczenia Polski byta m.in. jej trudna sytuacja polityczna.
Jesli chodzi o zmienna roznicujaca, jaka jest wyksztalcenie, zauwazono relatywnie lepsze
wyksztatcenie badanych z Turyngii (najczesciej $rednie i wyzsze), niz z drugiego landu (za-
wodowe i $rednie).

Powody emigracji

Przed przejsciem do przedstawienia problemdéw w adaptacji zawodowej Polek, warto krétko
zwrdci¢ uwage na to, czym spowodowana byta ich decyzja opuszczenia kraju ojczystego. Jak
zauwaza Chutnik (2007) w zaleznos$ci od wieku i wezes$niejszych doswiadczen, rézne sa mo-
tywy emigracji poszczegdlnych jednostek. Przemawia za tym fakt, ze po akcesji Polski
do Unii Europejskiej, pojawiaja si¢ grupy ludzi, ktérzy juz nie tylko ‘szukaja chleba’, ale
»(-..) czasem moze raczej ‘masta’, czy — w przypadku zwlaszcza miodszych osob — doswiad-
czenia za granicg” (por. Chutnik, 2007, s. 17). Wsrdd przyczyn wyjazdu osoby z badanej gru-
py wymienialy jeszcze m.in. mozliwo$¢ robienia specjalizacji [lekarskiej] w Niemczech, brak
perspektyw w Polsce oraz ch¢¢ poznania innego kraju, chg¢ zmiany i nauki nowego jezyka.
Za ekonomicznymi powodami emigracji moze przemawia¢ niezadowolenie z sytuacji finan-
sowej (ponad 50% odpowiedzi) respondentek.

Hierarchizacja probleméw w adaptacji zawodowej w opinii badanych

Diagnozowane dostrzegaja bariery w adaptacji do niemieckiego rynku pracy. Jesli blizej
przyjrzec si¢ wymienionym trudnosciom, na pierwsze miejsce wysuwa si¢ bariera jezykowa,
a nastgpnie niedostateczny poziom kwalitikacji. Wsrod pozostatych czynnikdw pojawity sie:
e pochodzenie polskie,
e brak wiedzy na temat Niemiec, przystugujacych praw i obowigzkow,
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e brak pewnosci siebie,
¢ nieuznanie wyksztatcenla uzyskanego w Polsce,
* dyskryminacja kobiet i osobiste uprzedzenia pracodawcéw.

Warto wigksza uwagg poswigci¢ problemowi kompetencji jezykowych — klucza uda-
nej integracji. Jak podkresla Chutnik (2007) ,,Nieznajomos$¢ jezyka moze wpltywaé na ujemny
stosunek do kultury goszczacej lub obecno$é silniejszych emocji negatywnych, takich jak np.
strachu” (Chutnik, 2007, s. 65). Ma to sita rzeczy zty wptyw na start zawodowy i moze by¢
przyczyna podjecia pracy ponizej kwalifikacji. Respondentki, w udzielanych odpowiedziach,
wskazywaty na odczuwalny dystans kulturowy, wyrazaly opinie, ze pochodzenie i réznice
kulturowe mogq sta¢ na przeszkodzie w drodze zawodowe;’. Badane mowity takze o ‘chto-
dzie’ wkradajacym si¢ w relacje polsko-niemieckie w kontaktach prywatno-zawodowych,
ktdry utrudnia nawiazywanie powaznych przyjazni. — W Niemczech nieraz z obcokrajowcem
na ulicy moge serdeczniej porozmawiaé niz ze znajomym Niemcem. Brakuje wiezi miedzy
lud?mi — wyznata jedna z respondentek. Jak przyznaje w swoim eseju Lipscher (2007), dy-
stans migdzy obydwoma narodami istnieje, cho¢ obie strony nie zawsze chca miec tego $wia-
domos¢ — ,, (...) mentalnie Polska jest jakby potozona daleko od Niemiec. Wielu Niemcow,
chocby z bliskich landéw: Brandenburgii czy Berlina, nie bylo jeszcze w Polsce (...) Jezeli
nie wypracujemy doj$cia do mentalnosci drugiego spoteczenstwa, pozostaniemy sobie obcy”
(Lipscher, 2007).

Na koniec nalezy wspomniec, ze czg$¢ kobiet z badanej grupy nie zauwazyta, ze co-
kolwiek moze by¢ przeszkoda w awansie zawodowym i Polki maja takie same szanse, jak
inne kobiety. Swiadcza o tym opinie utrzymane w nastgpujacym tonie: wykwalifikowany pra-
cownik jest ceniony bez wzgledu na narodowosé lub prace znalezé jest w dzisiejszych czasach
trudno i to nie tylko dla Polek.

Aktywnos¢ zawodowa polskich emigrantek

W landzie wschodnim prawie 80% respondentek bylo czynnych zawodowo, z kolei w za-
chodnim kraju zwiazkowym niewiele ponad polowa podgrupy i rzadziej byla to praca na pel-
nym etacie. Respondentki udzielajac odpowiedzi odnosnie aktywnosci zawodowej nie-
petnoetatowej wskazywatly na prace dorywcza oraz stala bez etatu. Polki swoja prace wyko-
nywaly najczgsciej w prywatnych firmach badz instytucjach publicznych, rzadziej wskazywa-
ty na wiasng dziatalno$¢ gospodarcza lub prace w wolnym zawodzie. Badane emigrantki pra-
cuja najczesciej w stuzbie zdrowia, szkolnictwie i ustugach. Tendencja ta odpowiada trendo-
wi zatrudnienia kobiet w Niemczech. Ponad potowa diagnozowanych kobiet w obu landach
dobrze ocenia swoja aktualng sytuacj¢ zawodowa i finansowa. Natomiast niespetna jedna
trzecia badanych z Turyngii jest zadowolona z wykonywanej pracy tylko w sensie zawodo-
wym. Szczegétowe wypowiedzi obrazuje rycina 2.

* Wszystkie fragmenty pisane kursyws stanowig autentyczne wypowiedzi badanych kobiet.
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Ryc 2. Zadowolenie badanych z aktualnej sytuacji zawodowej i finansowej

Zrodlo: Opracowanie wiasne

Zawody najczesciej wykonywane przez badane zaliczaja si¢ do branzy ustugowej.
Odpowiada to tendencjom zwiazanym z pracqg w Niemczech, gdzie aktywno$¢ ok. 70% kobiet
koncentruje sie na spektrum dwunastu najpopularniejszych, wobec tego sfeminizowanych,
zawodéw (Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend, 2004). Sg to prace
o charakterze pomocniczym, dajace male szanse na dalszy rozwoj kariery zawodowej, stano-
wiace ’lepka podloge’ Niestety, podkresli¢ trzeba, ze mamy tu do czynienia ze zjawiskiem
segregacji pionowej, gdzie kobiety pozostaja zepchnigte poza trajektori¢ prowadzaca do
awansu zawodowego.

Sylwetka polskiej emigrantki na rynku pracy w trzech odslonach

Polskie emigrantki réznie odnalazty si¢ na niemieckim rynku pracy. Dla jednych wyjazd do
nowego kraju wigzal si¢ z umocnieniem swojej pozycji zawodowej. Lepsze zaplecze finan-
sowe, duza motywacja do pracy poparta zadowoleniem z wykonywanego zawodu, pozwala
im méwié o swoim zyciu zawodowym w samych superlatywach. Nie byloby tak, gdyby nie
ich dobre wyksztaicenie i dbato$¢ o coraz wyzszy poziom postugiwania si¢ jezykiem nie-
mieckim. Istotne jest rowniez, ze osoby te czgsciej wykorzystaly w pracy w Niemczech wie-
dze i doswiadczenie zdobyte w Polsce oraz podnosza lub zamierzajg podniesé swoje kwalifi-
kacje.

Druga grupa badanych kobiet to respondentki, ktorym mniej si¢ powiodto. Emigracja
wyznacza w ich zyciu moment zahamowania rozwoju zawodowego. Ich mocng strona nie by-
fo ani wyksztalcenie, ani znajomosé jezyka niemieckiego. W dodatku nie posiadaty one wigk-
szego do$wiadczenia zawodowego. Motywami ich wyjazdu byla m.in. praca sezonowa lub
matzefistwo z obywatelem Niemiec. Rezygnacja z ksztalcenia w nowym kraju okroita ich
biografi¢ zawodowa do minimum. Nie oznacza to jednak, Ze sg one w zlej sytuacji material-
nej — przeciwnie, dzieki rozbudowanemu systemowi zabezpieczen socjalnych panstwa, zyja
na dobrym poziomie materialnym.
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Trzecia odstona sylwetki respondentek, to osoby pracujace ponizej kwalifikacji. Cho¢
w ich zyciorysach zawodowych mozna znalez¢ relatywnie wysokie wyksztatcenie, niemiecki
rynek pracy obszedl si¢ z nimi nadzwyczaj brutalnie i odebral szans¢ na awans zawodowy.
Skupione przede wszystkim woko6t zawoddw ustugowych, opiekuriczych czy pomocniczych
o niskim prestizu, marzg o lepszej przysztosci. Wypowiedzi badanych Polek potwierdzaty
ciagta aktualno$¢ barier okreslanych jako ,,szklane sciany” czy ,.szklany sufit”, jako przeja-
woéw dyskryminacji plei (Polkowska, 2007). Inne jednak trudnosci respondentek wiazaty sie
z posiadaniem matego dziecka. Pracodawcy, z ktorymi miaty stycznosé niektdre z diagnozo-
wanych kobiet, woleli nie podejmowa¢ ryzyka zatrudniania mtodej mamy na eksponowane
stanowisko. Koniecznos¢ zapewnienia bytu materialnego rodzinie staje wiec czgsto motywem
podejmowania ‘jakiejkolwiek’ pracy.

Nawiaza¢ nalezy tu raz jeszcze do barier zwigzanych z wejsciem emigrantki na rynek
i zachodzacej tu niekiedy ukrytej dyskryminacji ze wzgledu na kraj pochodzenia. W ocenie
Jjednej z respondentek w procesie rekrutacji bywaja faworyzowani Niemcy, poprzez tenden-
cyjne sprecyzowanie cech idealnego kandydata na dane stanowisko. Opinia badanej na ten
temat jest nastgpujaca: To, co zawsze mnie irytowato w ogloszeniach o prace, np. na stronie
niemieckiego Urzedu Pracy, to wymagana perfekcyjna znajomosé jezyka w stowie i pismie,
nawet do nieskomplikowanych prac pomocniczych, co na wstepie dyskwalifikowalo poten-
cjalnych pracownikow obcojezycznych. Wiasciwie wystarczyto napisaé ‘praca nie dla obco-
krajowcow’, ale to bytoby chyba niepoprawne politycznie. Co do samych Polek, to chetnie sq
widziane jako pomoce domowe lub do opieki nad osobami starszymi. Jesli chce si¢ ‘lepszej’
pracy, trzeba wiele uporu, samozaparcia i wiary w siebie, ale przede wszystkim kwalifikacji.
Materiat empiryczny zebrany w toku prezentowanych badan pokazuje jednak, ze Polkom nie
brakuje tych cech. Szczegélnie mowa tu o kobietach swiadomych swojej wartosci na rynku
pracy.

W konkluzji, warto zwroci¢ uwage na wynikajaca z uzyskanych informacji, korelacje
miedzy zajmowang pozycja zawodowa Polek a ich deklarowanym wyksztatceniem. Diagno-
zowane ze wschodniego kraju zwiazkowego czg$ciej pracujg na stanowiskach cieszacych sie
uznaniem spofecznym.

Macierzynstwo i praca

Zdaniem 70% respondentek, kobieta spodziewajaca si¢ dziecka w Niemczech nie musi oba-
wia¢ sig utraty pracy. Polskie emigrantki, ktére zatozyly rodzing, najczesciej korzystaty
z urlopu wychowawczego. Prawie co druga z nich zdecydowata si¢ potem na powrét do pra-
cy, a w opiece nad dzieckiem pomogla im najblizsza rodzina badz korzystaly z oferty placo-
wek dostgpnych w Niemczech. Polki nadmienialy takze, ze matki moga liczy¢ na wigkszy
zakres $wiadczen socjalnych niz w Polsce. Badane Polki prezentowaly si¢ jako osoby umieja-
ce dochodzi¢ swych praw w obcym kraju i §wiadomie korzystajace z pomocy oferowanej
matkom przez panstwo.

Polki posiadajace dzieci, maja najczgsciej te same problemy w godzeniu pracy z ma-
cierzynstwem, co Niemki i towarzysza im podobne obawy o przyszlosé zawodowa. Niektore
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z badanych wyrazaly zdanie, ze korzystniej jest najpierw poswieci¢ si¢ karierze zawodowe;j,
umocnié swoja pozycje na rynku pracy i dopiero wtedy podjaé¢ decyzjg o urodzeniu dziecka.
Sa to opinie zgodne z tendencjami panujacymi w niemieckim spo%eézeﬁstwie. Wyniki mikro-
cenzusu z 2003 roku wskazuja, ze kobiety bezdzietne z wyzszym wyksztalceniem w wieku
37-40 lat stanowig 43%. Wzwy2 przesuwa si¢ bowiem dolna granica wieku matek (Marti,
red., 2008).

Kobieta-emigrantka a nieré0wno$¢ szans na rynku pracy

Start zawodowy kobiety-emigrantki w duzym stopniu zalezy od jej postawy przyjetej w mo-
mencie przyjazdu do nowego kraju, znajomosci jezyka. Kontakt kulturowy jest jednak proce-
sem, ktory u jednostek moze przebiegaé¢ réznorako. Chutnik (2007) powoluje si¢ m.in. na
model Berry’ego z 1990 roku i cztery strategie przyjmowane w sytuacji migdzykulturowego
kontaktu: integracja, asymilacja, separacja i marginalizacja (Chutnik, 2007).

Na podstawie analizy wynikow badan, zauwaza sie tendencje przyjmowania przez re-
spondentki strategii integracji i odseparowania. Grupa oséb, ktéorym powiodlo si¢ na rynku
pracy, nalezaca do emigracji ‘nowej’ stanowi w duzej mierze osoby dobrze zintegrowane ze
spoleczefistwem niemieckim. Z kolei osoby bedace na marginesie rynku pracy lub pozostaja-
ce bez pracy — czgsto nalezace do emigracji ‘solidarnosciowej’ zyja w odseparowaniu i wyka-
zuja tendencje izolacjonistyczne, ograniczajac sie przede wszystkim do kontaktow z Polonia.
Trzeba podkresli¢, ze — jak wynika z doglebnej analizy jakosciowej zebranych informacji —
szeroko pojeta integracja pomysinie wplywa na dobre umiejscowienie si¢ emigrantek na ryn-
ku pracy. Daje im szans¢ na rownouprawniony start zawodowy. Poza tym, jak stwierdzita
jedna z respondentek, wraz z uplywajacym czasem, umacnia si¢ pozycja kobiet na niemiec-
kim rynku pracy: Od czasu, kiedy Polska zostata przyjeta do Unii Europejskiej zrobito sig lzej
(...) Takze mysle, ze start jest dzisiaj tatwiejszy jak w czasach, kiedy ja przyjechalam do Nie-
miec (mojej matury nie uznano). Wiem tylko, ze w kierunku medycyny sq Polacy bardzo sza-
nowani i jest zapotrzebowanie na poliskie pielggniarki oraz lekarzy. Jak zauwaza inna respon-
dentka, o réwnouprawnienie trzeba zabiega¢ i nie mozna pozostawac biernym w obliczu dys-
kryminacji: Najwazniejsze — zdaniem badanej, aby znaé swoje prawa i umieé ich dochodzié.

W spoleczenistwie istnieja wciaz swoiste relikty czasow meskiej dominacji, ktdre
przypisujg kobietom biernos¢ i bezradnos¢. Wagner-Link (1997) wskazuje, ze jeszcze w 1992
roku w Katechizmie rzymsko-katolickim znajdowato si¢ zdanie o roli kobiety jako ‘podpory’
mezczyzny. Nie wszyscy dostrzegaja zmiany w spoleczenstwach zachodnich, gdzie obraz ko-
biety staje si¢ coraz bardziej wyrazny i ulega konsekwentnej przemianie (Wagner-Link, 1997,
s. 8-9).

Potrzeba popularyzacji doradztwa zawodowego

Interpretacja wynikow badan wskazuje na potrzebg udzielenia wsparcia polskim emigrantom
przez profesjonalnych doradcow zawodowych. Mowa tu szczegdlnie o osobach, ktore nie
przystaja do wymagan nowego paradygmatu pracy, mimo dobrego wyksztalcenia pracuja po-
nizej kwalifikacji. Szczegdlnej troski doradczej wymagaja osoby, ktére dopiero co przybyly
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do Niemiec. Potrzebna jest im bowiem pomoc na miar¢ ich sytuacji rodzinnej. Chodzi tu np.
o skierowanie na kursy (jezykowe), szkolenia, zaplanowanie $ciezki zawodowej.

Pomocy potrzebuja takze matki w powrocie na rynek pracy po przerwie poswigconej
wychowaniu dziecka. Jest to problem szczegolny, gdyz mamy tu czesto do czynienia z proce-
sem deprecjacji zdobytej juz wiedzy. Z dyskryminacja kobiet na rynku pracy wiaze si¢ zjawi-
sko niewykorzystania potencjatu kobiet. Egzystuje nieformalny podzial na lepsza i gorsza
$ciezke zawodowa, segregacje w odniesieniu do kobiet bezdzietnych i matek (Gromkowska-
Melosik, Gmerek, 2008). Doradztwo zawodowe staje rowniez przed wyzwaniem rozwijania
kompetencji migdzykulturowych, ksztattowania postawy wobec odmiennosci kulturowej.
Nadmieni¢ mozna tutaj o potrzebie organizacji warsztatow na temat wielokulturowosci, tre-
ningdw, szkolen z komunikacji miedzykulturowej i pracy w warunkach miedzykulturowych
(Kownacka, Piegat-Kaczmarczyk, Rejmer-Ronowicz, Smoter, 2007).

Zakonczenie

W ogdélnym podsumowaniu przeprowadzonych badan, szczegoéinie wyréznia si¢ sylwetka
Poiki-emigrantki jako kobiety $wiadomej swojej wartosci na rynku pracy. To kobieta, ktéra
stawia sobie cele zawodowe i konsekwentnie stara si¢ je realizowad. Interpretacja danych po-
kazala, ze za determinanty rozwoju zawodowego respondentek uzna¢ mozna nie tylko wy-
ksztalcenie i doswiadczenie zawodowe, w potaczeniu z dobrym poziomem kompetencji jezy-
kowych. Nie mniejsza role odgrywa sie¢ kontaktow, motywacja i odrobina szczescia. W ba-
danej grupie znalazty si¢ bowiem kobiety, ktore zahamowaly swoja droge zawodowa lub wy-
cofaly si¢ zupelnie z zycia zawodowego. Czasami u podstaw przyjecia takiej postawy znala-
zty sig tradycyjne poglady na rodzing i prace.

Aktywno$¢ zawodowa kobiet odgrywa niewatpliwie wazng role dla gospodarki Nie-
miec, powoduje wzrost produktu brutto, a takze wigksze wptywy z podatkow i skladek na
ubezpieczenie spolteczne. Zatrudnienie kobiet stanowi w tym kraju ciagle jeszcze niedocenio-
" ny potencjal pod wzgledem gospodarczym i weiaz widoczna jest tendencja do nizszego wy-
nagradzania pracy kobiet. W obliczu globalizacji taka polityka panstwa jest nieekonomiczna,
a przede wszystkim niesprawiedliwa (Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und
Jugend, 2004).

Z badan wynika, iz podtrzymywanie kontaktu ze spoteczenstwem przyjmujacym, ched
integracji korzystnie wplywa na ksztaltowanie si¢ pozycji jednostki na rynku pracy. ,,Adapta-
cja do obcej kultury jest tylko konsekwencja wezesniejszych procesow, ktére migdzy innymi
doprowadzily jej [jednostki] $wiadomos¢ do stanu otwarto$ci na $wiat, stajac si¢ facylitato-
rem decyzji opuszczenia swojego ,,naturalnego” srodowiska zycia. Tak rozumiany proces ad-
aptacji trwa przez caly czas zycia jednostki i stale ulega modyfikacjom” (Banka, 2005, s. 11).
Interpretacje empiryczne zebranego materialu pozwalaja wysunac teze, ze czas pobytu re-
spondentek w Niemczech bezposrednio nie wptywa na jakosciowa poprawe ich relacji ze spo-
leczenstwem przyjmujacym. Co wigcej, okazalo sig, ze lepiej funkcjonuja w spoleczenstwie
niemieckim osoby mieszkajace krocej w Niemczech i pracujace na stanowiskach eksponowa-
nych (np. lekarze), ktore zachowaty postawe otwarta i gotowa na zmiany.
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Wyprowadzone wnioski staly sie inspiracja do poglebienia tematu Polek na emigracji
w Niemczech i wzbogacenia wlasnej wiedzy w tym obszarze. Wigksza proba badawcza, roz-
budowane cele i problemy badawcze w oparciu o nowe narzedzia badan daja szans¢ na prze-
prowadzenie w przyszto$ci interesujacych naukowo badan i pokazanie panujacych trendow.
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