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Streszczenie

Celem artykutu jest dokonanie analizy proceséw psychologicznych, stanowiacych istot¢ rozwo-
ju osobowosci w okresie dziecinstwa i dorastania. Przebieg tych proceséw, a zarazem ich pozy-
tywny lub negatywny wptyw na jakos$¢ zycia zawodowego w dorostosci zaleza w duzym stop-
niu od os6b odpowiedzialnych za wychowanie dzieci. Przeprowadzona analiza oparta jest na
wybranych klasycznych teoriach z obszaru psychoanalizy i psychologii humanistyczne;j.

THE EFFECT OF CHILDHOOD AND ADOLESCENCE EXPERIENCES

ON PROFESSIONAL CAREER IN ADULTHOOD

Summary

The central goal of this article is to analyze psychological processes that are the core of person-
ality development in childhood and adolescence. The quality of the processes as well as their
positive or negative effect on professional career in adulthood, depends to a large extent on per-
sons who are responsible for child-rearing. The analysis is grounded in selected classical theo-
ries constructed in the domains of psychoanalysis and humanistic psychology.

Wprowadzenie

Optymalizowanie rozwoju zawodowego najczesciej wiazane jest ze wspomaganiem lub od-
dzialywaniem na osoby doroste bgdace w trakcie uczenia si¢ zawodu lub juz go wykonujace.
Przyjmujac jednak, ze rozw¢j i funkcjonowanie zawodowe sa czgscia szerszego zjawiska
rozwoju catej osobowosci', trudno bytoby nie dostrzec znaczenia poczatkowych etapow tego
procesu — okresu dziecinstwa i adolescencji. W szczegdlnosci warto przyjrze¢ si¢ mozliwym
przyczynom niepowodzeft zawodowych, tkwigcym u podstaw rozwoju osobowosci i wycia-
gna¢ wnioski, ktére pozwolityby na zmniejszenie prawdopodobienstwa pojawiania si¢ takich
niepowodzen.

W psychologii rozwoju czlowieka wyréznia si¢ dwa podstawowe czynniki wptywajace
na proces rozwojowy: czynnik genetyczny i czynnik srodowiskowy. Niektoére teorie, repre-
zentujace nurt personalistyczno-egzystencjalny, uwzgledniaja réwniez istnienie trzeciego

' Z. Wotk, Rozwdj zawodowy na tle zycia. Zycie czlowieka jako proces rozwojowy, ,,Problemy Profesjo-
logii” 2005, nr 1, 5. 35-47.
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czynnika — czynnika autonomicznego, zwiazanego ze zdolnoscig cztowieka do autokreacji’.
Poza tym nurtem nie spotyka sie jednak teorii, ktore sugerowatyby wptyw czynnika autono-
micznego na proces rozwojowy. Osobowos¢ czlowieka i jej rozwdj opisywane sg poprzez
interakcje biologicznie uwarunkowanych dyspozycji oraz §rodowiskowego oddziatywania.

Czynnik biologiczny, najwyrazniej przejawiajacy sie w postaci cech temperamental-
nych i inteligencji ptynnej, wplywa na dostrzegalne réznice indywidualne migdzy ludzmi,
warunkujac w pewnym stopniu na przyklad tatwo$¢ nawiazywania kontaktow interpersonal-
nych czy tez wytrwalos¢ w realizacji zadan®. Na uwarunkowane biologiczne aspekty naszej
osobowosci nie mamy jednak wiekszego wplywu. Pozostaja one wzglednie statymi w cyklu
zycia elementami psychicznej konstrukcji’.

Uwarunkowania $§rodowiskowe podlegaja w wigkszym stopniu $wiadomej kontroli
cztowieka, przy zalozeniu, ze czfowiek taka swiadomos¢ ich istnienia i wplywu posiada. Jest
to zapewne wystarczajacym powodem, aby przyjrzec si¢ im blizej. Niektore teorie z obszaru
psychologii osobowosci wydaja si¢ by¢ szczegolnie pomocne w wywigzaniu si¢ z tego zada-
nia. W niniejszych rozwazaniach proponuje skorzystaé¢ z sugestii zawartych w trzech teoriach.
Pierwsza z nich to psychospofeczna teoria Alfreda Adlera. Druga jest humanistyczno-
organicystycznym podejsciem do problematyki rozwoju cztowieka reprezentowanym przez
Abrahama Maslowa i Carla Rogersa. Trzecia propozycja to nieoceniona teoria Erika Erikso-
na, ukazujaca ciaglosé rozwoju ludzkiego na przestrzeni catego zycia i wplyw wczesniejszych
okresow rozwojowych na jakosé zycia dorostego.

Styl zycia a rozwéj zawodowy

Pomimo swoich psychoanalitycznych zrddet teoria Alfreda Adlera sugeruje indywidualno$é
stylu zycia i wptyw wczesnych oddziatywan spolecznych na wybér tego stylu. Styl Zzycia,
zgodnie z tg teoria, to sposdb, w jaki cztowiek kompensuje sobie doznawane w dziecinstwie
poczucie nizszosci®. Doswiadczenie poczucia nizszoéci przez dzieci w ich kontaktach z oso-
bami dorostymi jest nieuniknione. Jest ono jednak do$wiadczane z rézna sila, moze dotyczyé
roznych aspektow funkcjonowania, a takze zosta¢ w rozmaity sposéb skompensowane. Zale-
zy to w duzym stopniu od specyfiki sytuacji spolecznej dziecka. Szczegdlnie styl kompensacji
ma bardzo indywidualny charakter, zalezy zaréwno od sposobu zinterpretowania sytuacji
przez dziecko, jak i od dostrzeganych przez nie mozliwosci obrony przed poczuciem nizszo-
sci.

Pomimo przekonania Adlera, ze nie ma dwdch identycznych styléw zycia, wyrdznit on
jednak pewne szersze tendencje, ktére mozna zaobserwowaé w zakresie kompensacji poczu-
cia nizszosci®. Najwazniejsze wydaje sie by¢ odréznienie stylu zdrowego od neurotycznego.
Neurotyczny styl kompensowania poczucia nizszosci wiaze si¢ z potrzebg zdobycia dominacji

2 Zob. K. Dabrowski, Deczintegracja pozynwna. Warszawa 1979; M. Stras-Romanowska, Los czlowieka
Jjako problem psychologiczny, Wroctaw 1992,

* 3. Strelau. Psychologia réznic indywidualnych. Warszawa 2002, s. 205.

¥ Ibidem. s. 202.

*C. Hall, G. Lindzey. Teorie osobowosci, Warszawa 2001, s.158.

® Ibidem. s. 155.
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i kontroli nad otoczeniem, prowadzi wigc nieuchronnie do zaburzenia relacji spotecznych. Do
takiej formy ,.dazenia do mocy” sktonne sa czg¢sciej osoby, ktére w dziecifistwie dos§wiadczy-
ty poczucia nizszo$ci znacznie glebiej niz rowiesnicy, migdzy innymi dzieci maltretowane,
z wrodzonymi wadami badZz tez nadmiernie rozpieszczane. Te ostatnie doswiadczajg dosé
gwaltownie zatamania poczucia wiasnej wartosci, kiedy wchodza w srodowisko inne niz ro-
dzinne (przedszkolne, szkolne itp.). Poza domem przestaja by¢ traktowane w sposob wyjat-
kowy, odbiegaja czgsto poziomem umiejetnosci od rowiesnikdéw. To rodzi frustracje i sprzyja
tworzeniu si¢ Igkowo-agresywnych sposobow kompensacji. Trzeba jednak pamigta, ze spo-
sob kompensowania nawet nasilonego poczucia nizszosci zalezy réwniez od istniejacych
w otoczeniu dziecka wzorcéw zachowania. Nie catkiem $wiadome ich przejmowanie przez
dziecko (rozstrzygnigcie co do stylu zycia zachodzi wedlug Adlera przed 5 rokiem zycia)
wplywa na przyszie Swiadomie formutowane cele zyciowe.

Osoby, ktorych styl zycia odzwierciedla zdrowy sposéb kompensacji poczucia nizszosci
s skoncentrowane w zyciu zawodowym na samodoskonaleniu. Ich sposdb radzenia sobie
z obawa przed porazka i koniecznoscia konkurowania z innymi pracownikami zwiazany jest
z .,umacnianiem siebie” poprzez rozwijanie wiasnych umiejetnosci. Zrédtem satysfakcji za-
wodowej jest Swiadomos$¢ wiasnych twérczych mozliwosci.

Neurotyczny styl kompensacji poczucia nizszosci jest oparty na ostabianiu ,,mocy” in-
nych oséb, przez co prowadzi do konfliktéw interpersonalnych, nieustannej potrzeby rywali-
zacji z otoczeniem. Awans zawodowy postrzegany jest jako zdobycie wiekszej kontroli nad
innymi, ktdrej celem jest zapewnienie poczucia bezpieczenstwa w srodowisku pracowniczym
oraz umocnienie poczucia wiasnej wartosci. Satysfakcja zawodowa wyptywa ze §wiadomosci
posiadania wiadzy i kontroli nad otoczeniem.

Potrzeba samoaktualizacji w aspekcie zycia zawodowego

Abraham Maslow i Carl Rogers sa zgodni co do podstawowych emocjonalnych potrzeb
dziecka. Sa to potrzeby bezpieczenstwa wigzi z rodzicami, poczucia przynalezno$ci (afiliacji)
i szacunku. Stanowia one podstawe tej czesci naturalnego potencjatu rozwojowego, ktora jest
wspolna dla wszystkich ludzi. Zawieraja w sobie zarébwno dazenie do uczynienia $wiata zro-
zumiatym i bezpiecznym dla siebie, pragnienie bycia akceptowanym i rozumianym przez
innych ludzi, jak i oczekiwanie sukcesu pozwalajacego na podniesienie poczucia wtasnej war-
tosci i kompetencji. Nie wyczerpuja jednak mozliwosci i dazen zawartych w ludzkiej naturze,
ktora miesci w sobie rowniez potrzebe wyzszego rzedu, stanowiaca potencjal o charakterze
indywidualnym. Jest to mianowicie potrzeba samoaktualizacji, zdefiniowana jako dazenie do
petnego wykorzystania talentéw i mozliwosci’.

Najbardziej tragicznym konfliktem tworzacej si¢ osobowosci jest koniecznos¢ dokony-
wania wyboru pomigdzy wspomnianymi wyzej potrzebami podstawowymi a wilasng
indywidualnoscia, ktéra stanowi niepowtarzalng, wlasciwg jednostce cze$¢ naturalnego
potencjatu rozwojowego. Poczucie bycia akceptowanym i docenianym przez rodzicow
jest warunkiem zaspokojenia potrzeby bezpieczenstwa, afiliacji i szacunku. Dla dziecka
to rodzice (badz opiekunowie) stanowia srodowisko spoleczne, ktére zaspokaja jego potrzeby

7 A. Maslow, Monnwacja i osobowosé. Warszawa 1990, s. 213.



88 ANNA MROZ

opiekunowie) stanowig srodowisko spoteczne, ktore zaspokaja jego potrzeby emocjonalne.
Sfrustrowanie tych potrzeb prowadzi do zaburzen osobowodci, a ich sita wynikajaca z pod-
stawowego charakteru decyduje o tym, ze maja przewage w wewnetrznym konflikcie z po-
trzeba indywidualnego rozwoju. Jak twierdzi A. Maslow: ,,..w wyborze migdzy rezygnacja
z bezpieczenstwa a rezygnacja z rozwoju bezpieczenstwo zazwyczaj zwyciQZa”s. Dzieci sta-
wiane w sytuacji tak rozumianego wyboru traca w rozwoju wazna czgs$¢ swojego rozwojowe-
go potencjatu — wazna szczegoinie dla rozwoju zawodowego, bowiem dotyczaca indywidual-
nych cech takich jak zainteresowania, predyspozycje, tendencje w rozwoju. Zamiast ,,moty-
wacji wzrostu”, ktorej podstawa jest rado$¢ i satysfakcja ptynaca z poznawania $wiata i wia-
snego w nim dziatania, rozwija si¢ i umacnia ,motywacja braku”, a wigc przymus redukcji
napiecia lekowego. Przewaga tej drugiej motywacji w dorostym zyciu cziowieka decyduje
0 neurotyzacji jego osobowosci. Prezentuje wiec Maslow dwie potencjalne postawy czlowie-
ka wobec siebie i $wiata: neurotyczng i tworcza. Osobowosé tworcza, w ktdrej dokonuje sig
proces samoaktualizacji, charakteryzuje si¢ obecnoscia dazef, ktore Maslow ujat nastgpuja-
co’:

— sprawna percepcja rzeczywistosci,

— akceptacja siebie, innych i $wiata natury

— spontaniczno$¢ i naturalnosé

— koncentracja na zadaniach, a nie na sobie

~ dystans wobec rzeczywistosci

— autonomia, aktywno$¢ i niezalezno$é wobec kultury i otoczenia

— $wiezos¢é ocen i bogactwo uczuc

— obecnos¢ doswiadczen mistycznych i doznan szczytowych

— poczucie wspdinoty z innymi ludZzmi

— zdolnos$¢ do prawdziwej przyjazni

— demokratyczna struktura charakteru

— odréznianie srodkéw i celow, dobra i zta

— filozoficzne, nieztosliwe poczucie humoru

— twdrczo$é, oryginalnosé, pomystowosé

— zdolnosé do przekraczania wptywéw i ograniczen kulturowych.

W powyzszej charakterystyce kryje si¢ potencjat do twérczego, samodzielnego i dojrza-
tego funkcjonowania zawodowego. Potencjat, ktdry pozwala nie tylko na dajaca satysfakcje
samorealizacjg, ale rowniez na dobry kontakt z ludzmi w miejscu pracy i poza nim oraz na
realizacje wartosci ogdlnoludzkich zamiast koncentracji na zaspokajaniu wiasnych neuro-
tycznych potrzeb.

W jaki sposob umozliwi¢ zatem rozwdj, ktory zawiera w sobie samoaktualizacje? Nie
mozna liczy¢ na przekroczenie przez czlowieka sfery potrzeb podstawowych, pominiecie ich
realizacji na rzecz potrzeby samoaktualizacji. Co prawda Maslow w jednej ze swoich ostat-
nich publikacji'® opisywal osoby, ktére byty zdolne do takiego ,,przeskoku” rozwojowego. Sa

:A. Maslow. Obrona i rozwdj, [w:] Przetom w psvchologii, red. K. Jankowski, Warszawa 1978, s. 309.
l"Za: P. Oles, Wprowadzenie do psychologii osobowosci. Warszawa 2003, s. 293.
A. Maslow. The farther reaches of human nature, New York 1972,
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to jednak przypadki niezwykle rzadkie. Bardziej typowa droga do samoaktualizacji jest za-
spokojenie w dziecifistwie podstawowych potrzeb bezpieczenstwa, afiliacji i szacunku, tak
aby w przysztym dorostym zyciu nie rodzity poczucia braku, ktorego wypeinienie staje si¢
priorytetem.

Poglady Carla Rogersa pod wieloma wzgledami przypominaja tezy Maslowa. Przede
wszystkim Rogers podkres$la wrodzong tendencj¢ czlowieka do zrealizowania swoich poten-
cjalnosci''. Nazywa to dazeniem do samourzeczywistnienia. [ podobnie jak Maslow wskazuje
na spoleczne, majace miejsce w dziecinstwie, przeszkody w realizacji tej tendencji. Warun-
kiem koniecznym samourzeczywistnienia jest bezwarunkowa akceptacja dziecka przez bliskie
osoby. Oczekiwania dorostych sprzeczne z naturalng tendencja rozwojowg dziecka prowadza
do utraty wewngtrznej spéjnosci (kongruencji). To wewngtrzne rozdarcie prowadzi do utraty
przekonania o wlasnej wartosci, pozbawienia naturalnosci zachowania, a w konsekwencji do
neurotycznych postaw wobec $wiata. Odzyskanie zdolnosci do autonomicznego i spontanicz-
nego dziafania staje si¢ mozliwe dopiero po do$wiadczeniu prawdziwej bezwarunkowej ak-
ceptacji w dziatajacym terapeutycznie spotkaniu z drugim cziowiekiem'?.

Nabywanie ,,cnét rozwojowych” w ciaggu zycia wedlug Erika Eriksona

Erik Erikson usystematyzowat osiagnigcia rozwojowe w petnym cyklu Zycia czlowieka, wy-
rézniajac 8 nastgpujacych po sobie okreséw rozwojowych'?. Cztery pierwsze okresy dotycza
dziecifistwa, pigty obejmuje adolescencjg, a trzy ostatnie opisuja cztowieka dorostego. Kazdy
z okreséw zostat scharakteryzowany poprzez typowy dla niego konflikt, a efektem prawi-
diowo rozwiazanego konfliktu jest pojawienie si¢ ,,cnoty rozwojowej”.

Rozpatrujac przydatno$¢ psychospotecznej teorii Eriksona dla wspierania rozwoju za-
wodowego, warto zwréci¢ uwage na dwa jej aspekty: pochodzenie i mozliwe rozstrzygnigcia
konfliktow rozwojowych oraz wptyw rozwiazan konfliktow z dziecinstwa na rozwdj czlowie-
ka dorostego.

Konflikty rozwojowe powstaja w wyniku $cierania si¢ biologicznie zaprogramowanych
dazen organizmu typowych dla okresu zycia z ograniczeniami i wymaganiami stawianymi
przez otoczenie spoleczne, majac ostatecznie doprowadzi¢ do ,,integracji indywidualnego
zycia z przynaleznoscia spoteczna o szerszym znaczeniu”'®. Prawidtowo przebiegajacy proces
socjalizacji nie doprowadzi do frustracji naturalnych potrzeb organizmu. Moze by¢ wowczas
scharakteryzowany jako ,,wspétdziatanie miedzy dzieckiem a opiekujacym sie nim doro-
stym”"*. Tylko wtedy moga uformowac si¢ pozadane umiejgtnosci niezbedne do dalszego
rozwoju. W przeciwnym razie osobowo$¢ bedzie zyskiwacé coraz wiecej skionnosci neuro-
tycznych. Warto przyjrze¢ si¢ mozliwosciom w rozwoju pojawiajacym sie w pigciu pierw-
szych okresach rozwojowych obejmujacych dziecinstwo i dorastanie, poniewaz wykorzysta-
nie szans rozwojowych w tym czasie zalezy od rodzicow i opiekundw.

"' C. Rogers, O stawaniu sig osobg, Poznai 2002.

'2.C. Rogers, Uczyé sig jak byé wolnym, [w:] Przelom w psychologii, red. K. Jankowski, Warszawa 1978.
"* E. Erikson. Dopeiniony cykl zycia, Poznan 2002.

" E. Erikson, Dzieciristwo i spoleczefstwo, Poznan 2000, s. 259.

'Y E. Erikson, Dopelniony cykl zycia, Poznah 2002, s. 51.
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1. Pierwszy rok zycia dziecka to catkowita zalezno$¢ od otoczenia. Zaspokojenie fizjologicz-
nych i emocjonalnych potrzeb dziecka sprzyja powstaniu ufnego nastawienia do §wiata. Wy-
razem tego jest nadzieja. Jesli otoczenie zawiedzie, efektem tego bedzie trwala postawa nie-
ufnosci wobec ludzi.

2. W drugim i trzecim roku zycia dziecko zyskuje mozliwo$¢ eksploracji otoczenia dzigki
szybkiemu rozwojowi psychomotorycznemu. Konflikt zachodzi pomigdzy rosnaca autonomia
dziecka a stawianymi przez rodzicow ograniczeniami, po przekroczeniu ktérych maluch od-
czuwa niezadowolenie ze strony najblizszych opiekundéw. Przezywa wéwczas wstyd. Umie-
jetne stawianie granic spontanicznym dziataniom dziecka pomaga mu bezpiecznie poznawacd
$wiat i uczy samokontroli. Zdolnosé do samokontroli, zwana przez Eriksona wola, jest wazng
umiejetnoécia spoleczna, dajaca w pdzniejszych okresach zycia przekonanie o mozliwosci
panowania nad wlasnym ciatem i jego skfonnosciami. Nadmiernie restrykcyjni rodzice moga
jednak doprowadzi¢ do powstania tendencji neurotycznej, mianowicie niepewnosci co do
wlasnych mozliwoéci w zakresie samokontroli i nadmiernego przezywania poczucia wstydu.
Powoduje to wigksza tendencje do izolacji spoteczne;j.

3. Na okres przedszkolny (migdzy trzecim a szostym rokiem zycia) przypada konflikt pomig-
dzy inicjatywa dziecka a poczuciem winy wywotanym niewlasciwym postgpowaniem doro-
stych. Aktywno$¢, energia, bogata wyobraznia i pomystowosé dzieci w tym okresie zycia
widoczna jest w spontanicznie organizowanych przez nie zabawach. Podobnie jak w po-
przednim okresie ingerencja opiekundéw polegajaca na utrzymaniu tej aktywnosci w pewnych
granicach jest niezbedna. Jednak nadmierne ograniczanie (czgsto bezpodstawne) dziatan
dziecka, z jednoczesnym okazywaniem niezadowolenia, prowadzi do wytworzenia si¢ nad-
miernego poczucia winy, blokuje natomiast powstanie waznej cnoty rozwojowej jaka jest
zdecydowanie. Zdecydowanie pozwala na przekonanie o trafnosci wiasnych sadéw i podej-
mowanych przez siebie decyzji . Jego brak powoduje brak wiary w swoje mozliwosci i rezy-
gnacje z przejawiania wlasnej inicjatywy.

4. Ksztalcenie w szkole podstawowej przypada na okres, ktory Erikson przedstawit jako kon-
flikt pomigdzy pracowitoscia dziecka a poczuciem nizszosci. Jest to niewatpliwie dla dziecka
czas wyzwan nowego rodzaju. Spontaniczna zabawa z poprzedniego okresu jest coraz bar-
dziej zastgpowana aktywnoscia zadaniowa, a wigc narzuconag przez dorostych. Stawiane
dziecku, nie tylko w szkole ale i w domu, wymagania polaczone sa z ocenianiem. Naturalna
potrzeba dziecka jest sprostanie oczekiwaniom dorostych i otrzymanie pozytywnej informacji
o sobie. Wazne jest wigc, aby odpowiedzialni rodzice i nauczyciele'umiejetnie stawiali przed
dzieckiem zadania. Zadania powinny by¢ dobrane pod wzgledem stopnia trudnosci, tak aby
stymulowalty rozwoj poznawczy, nie powodujac frustracji potrzeb emocjonalnych ucznia.
Stawianie przed dzieckiem zdan zbyt trudnych, koncentracja na jego porazkach i stabych
stronach zamiast na mozliwosciach i drobnych nawet sukcesach — wszystko to obniza moty-
wacje¢ do pracy, ale powoduje rowniez bardziej odlegte skutki. Wedlug Eriksona blokuje po-
wstanie waznej cnoty rozwojowej — kompetencji. Efekt tego braku odczuwany jest przez resz-
t¢ zycia zwlaszcza na polu zawodowym. Uksztattowane poczucie nizszosci, brak przekonania
o wiasnych kompetencjach, powoduja wycofywanie sie z sytuacji zadaniowych nawet wow-
czas, gdy osoba posiada wszystkie niezbedne kwalifikacje i umiejetnosci. Warto w tym miej-
scu wspomnie¢ 0 innym mozliwym zakidceniu w odbiorze siebie, mianowicie o zbyt wyso-
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kim przekonaniu o wlasnych umiejetnosciach i podejmowaniu si¢ zadan powyzej swoich
kwalifikacji. Moze byé to mechanizm obronny osobowosci pojawiajacy sie w sytuacji zani-
zonego poczucia wlasnej wartosci przy jednoczesnym braku akceptacji takiego obrazu siebie.
Mechanizm ten pojawia si¢ na przykiad u osdb, ktére w krytycznym okresie rozwojowym
doswiadczyty ciagu porazek, a jednocze$nie odczuwaty akceptacje przez waznych dorostych
(najczescie] sa to rodzice) wylacznie w sytuacji sukcesu. Ich szacunek do siebie zostat niero-
zerwalnie zwigzany z poczuciem sukcesu. Lek przed porazka spowodowat powstanie mecha-
nizmu obronnego.

5. Okres dorastania to czas wielu powaznych przemian fizjologicznych, emocjonalnych i po-
znawczych. W ramach tych przemian musi zostaé zrealizowane bardzo trudne i bardzo wazne
zadanie rozwojowe, ktore bedzie stanowito podstawe w petni dorostego funkcjonowania.
Wedlug Eriksona zadanie to opiera si¢ na odnalezieniu i uformowaniu przez mfodego czto-
wieka swojej tozsamosci. Ta naturalna tendencja cziowieka w okresie adolescencji napotyka
na bardzo rozne reakcje ze strony dorostych. Tozsamos¢ jest rozumiana jako wybrane przez
siebie samego wartosci, ktore pozwalaja ustosunkowaé si¢ do siebie i $wiata, odnalez¢ we-
wngtrzny drogowskaz pomocny w dokonywaniu dalszych wyboréw zyciowych.

Konflikt w tym okresie powstaje, gdy wspomniane dazenie mtodego cztowieka napoty-
ka na niespdjne oczekiwania ze strony innych oraz pozostajace w sprzecznosci role spoleczne,
w ktorych jest obsadzany. Nieumiejgtnos¢ prawidtowego wspierania poszukiwan nastolatkow
prowadzi¢ moze do powaznego kryzysu, mianowicie pomieszania tozsamosci, wyrazajacego
si¢ na przyktad w wyborze tozsamosci negatywnej badz przedtuzajacym sig¢ okresie morato-
rium psychospotecznego, bedacego ,,odroczeniem ostatecznego zaangazowania si¢ w Zycie
spoleczne”'®. Tak wigc stan frustracji wynikajacy z niemoznosci odnalezienia wiasnej tozsa-
mosci towarzyszy coraz czg¢sciej nawet osobom dwudziestokilkuletnim.

W jaki sposob rozwiazania wspomnianych powyzej konfliktow z okresu dziecinstwa
i dorastania moga wplywac na jako$¢ zycia zawodowego dorostego cztowieka?

Sposrod trzech wyrdznionych przez Eriksona okreséw rozwojowych dotyczacych czto-
wieka dorostego, najbardziej zajmujacy z punktu widzenia rozwoju zawodowego wydaje si¢
by¢ okres wczesnej dorosio$ci, przypadajacy zaraz po adolescencji. Zadaniem tego okresu jest
dokonanie konkretnych wyboréw zaréwno w prywatnej jak i zawodowej sferze zycia. Prawi-
dtowe z punktu widzenia rozwoju wybory to takie, ktore sa wynikiem emocjonalnego, pozy-
tywnego zaangazowania si¢ miodego cztowieka, a ich efektem jest poczucie satysfakcji
i spelniania siebie. W sytuacji, gdy wazne wybory zastapione sa dziataniem pod presja lub
dziataniem przypadkowym, rodzi si¢ stan izolacji. Negatywne konsekwencje tego stanu rze-
czy beda szczegolnie dotkliwie odczuwane w nastepnych okresach zycia, prowadzac do sta-
néw depresji, stagnacji, zmeczenia.

Zdolnos¢ do dokonywania §wiadomych, trafnych wyborow zalezy w duzym stopniu od
nabytych w dziecinstwie i adolescencji umiejgtnosci. Osiagnigcia rozwojowe okresu dziecin-
stwa: nadzieja, umiejetno$é samokontroli, przejawianie whasnej inicjatywy oraz adekwatne do
stanu rzeczywistego przekonanie o wlasnych kompetencjach ulatwia wkroczenie na droge
rozwoju zawodowego i jej kontynuowanie. Najtrudniej wyobrazi¢ sobie zdolnos¢ do zawo-
dowego okresélenie sie u osob, ktdre nie uporaty sie z zadaniem uformowania swojej tozsamo-

' Ibidem. s. 94.
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$ci. Oznacza to dla nich brak odnalezienia odpowiedzi na pytania: ,,Kim jestem?, ,Jakie war-
tosci i role Zyciowe sg dla mnie wazne?”. Najczgsciej w takim przypadku nastgpuje odrocze-
nie rozpoczgcia drogi zawodowej do czasu zakonczenia okresu moratorium badz przyjecie
drogi narzuconej przez otoczenie lub przypadkowo pojawiajace si¢ okolicznosci. Gotowos¢
do podjecia zadan dorostosci, rowniez w obszarze zawodowym, jest w duzej mierze zdeter-
minowana sukcesem rozwojowym poprzednich etapéw z okresu dziecifistwa i dorastania.
Osobami odpowiedzialnymi za ten sukces sg dorosli wychowujacy dziecko, z ktorymi pozo-
staje ono silnie zwigzane emocjonalnie.

Podsumowanie

Analiza przedstawionych powyzej réznorodnych teoretycznych propozycji ujecia rozwoju
cztowieka pozwala na wyciagnigcie z nich ogdlnych wnioskéw dla poprawiania jako$ci zycia
zawodowego.

Wszyscy autorzy teorii podkreslaja dwie mozliwe drogi rozwoju. Jedna z nich jest dro-
ga tworcza, zwigzang z eksploracja $wiata i satysfakcja z tego ptynaca, a takze z dazeniem do
spelnienia i doskonalenia siebie z jednoczesng potrzeba dzialania na rzecz innych ludzi.
Druga mozliwos¢ zwiazana jest z rozwojem osobowosci neurotycznej, nastawionej na obrone
siebie i kompensacj¢ brakéw osobowosciowych, co oznacza lgk, niepewno$¢ w relacjach
z ludZmi, a w efekcie prowadzi do konfliktdw z nimi lub izolacji spotecznej. Latwo mozna
wywnioskowaé, ze pierwsza z tych postaw sprzyja rozwojowi zawodowemu, a druga moze
stac sig Zrodiem problemow i zablokowaé proces rozwojowy.

Autorzy teorii rozwoju zgadzajg si¢ rowniez co do czynnikéw sprzyjajacych formowa-
niu si¢ neurotycznej osobowosci. Zwiazane sa one po pierwsze z frustracjg podstawowych
potrzeb emocjonalnych dziecka: jego prawa do bezpieczenstwa wiezi, poczucia przynalezno-
$ci oraz nienaruszalnej godno$ci. Poza tym sprzyjaja temu zjawisku nieodpowiednie warunki
do realizacji naturalnych rozwojowych tendencji i umiejetnosci dziecka. Wiaze si¢ to zazwy-
czaj ze zbyt ostrymi restrykcjami, zbyt wysokimi wymaganiami i oczekiwaniami ze strony
dorostych, badz nadmiernym rozpieszczaniem dziecka.

Ostatecznym wspolnym wnioskiem, do ktérego dochodza autorzy teorii jest stwierdze-
nie, ze prawidlowy rozwdj dzieci i mtodziezy, stanowiacy podstawe ich przyszlego sukcesu
zawodowego, zalezy od najblizszego srodowiska, a wiec dorostych pozostajacych w bliskich
emocjonalnych relacjach z dzieckiem. Wynika z tego odpowiedzialno$¢ dorostych za przygo-
towanie dzieci do przysztego samodzielnego zycia. Przygotowanie to nie polega jednak wy-
tacznie na wczesnej stymulacji rozwoju intelektualnego dziecka i zapewnianiu mu wysokiej
jakosci ksztalcenia w odpowiednio dobranych placéwkach. Wielu dorostych tak wiasnie ro-
zumie wspieranie przyszlego rozwoju zawodowego swoich dzieci od najmiodszych ich lat.
Wydaje si¢ wigc by¢ wyjatkowo istotng sprawa zwrdcenie uwagi na wspieranie rozwoju emo-
cjonalnego dzieci poprzez uwzglednianie i zaspokajanie ich podstawowych emocjonalnych
potrzeb. Opisane w tym artykule teorie psychologiczne wskazuja nie tylko na rodzaj tych po-
trzeb, ale takze dostarczaja odpowiedzi na pytanie jak zadbac o to, aby rozwdj dziecka prze-
biegat w kierunku tworczej, petnej i spdjnej osobowosci.
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