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Streszczenie

Wspdlczes$nie wigzien postrzegany jest jako niewyksztalcony mezczyzna, ktdry czgsto
w swoim zyciu pracowal jedynie dorywczo lub w ogéle nie pracowal, nie potrafi komu-
nikowa¢ si¢ z innymi ludZmi, charakteryzuje si¢ postawg roszczeniowa wobec instytucji
pomocowych. W artykule omowione zostaly dzialania z zakresu readaptacji i reorientacji
zawodowej skazanych dzigki pozyskanym srodkom unijnym w ramach Programu Opera-
cyjnego Kapital Ludzki. Nie podjeto tematyki nauki w zawodowych szkolach przywig-
ziennych i zawodowego szkolenia kursowego finansowanego ze $rodkéw funduszu po-
mocy postpenitencjarnej.

CONVICT’S VOCATIONAL TRAINING AS HIS GUARANTEE
OF RETURN TO THE JOB MARKET

Summary

Nowadays, a convict is perceived as an uneducated male who, in his life, has ofien done
only odd jobs or has not worked at all, cannot communicate with other people and has
a claim attitude towards aid institutions. In the article the author has discussed readapta-
tion and job reorientation of convicts, which was possible due to the European funds from
the Operation Programme The Human Capital. The author has not covered the topic of
education in prison vocational schools or vocational training courses financed from the
postpenitentiary aid funds.

Kodeks karny stanowi, ze celem kary pozbawienia wolnosci jest wzbudzenie w skazanym
woli wspdldziatania w ksztattowaniu jego spotecznie pozadanych postaw'. Aby poméc jedno-
stce w powrocie do spoteczenistwa, jako najwazniejsze srodki oddziatywania resocjalizujace-
g0 wymienia si¢ pracg i nauke. Praca powinna przez nauczenie zawodu, zdobywanie odpo-
wiednich kwalifikacji, przygotowaé do uczciwego zycia na wolnoéci®. Artykut 116 p. 4. Ko-
deksu karnego wykonawczego stwierdza, ze praca jest obowiazkiem skazanego, a za jej wy-
konanie otrzymuje on zapfate.
Praca w ocenie pedagogdw odgrywa bardzo duze znaczenie w procesie wychowania®.

; Kodeks karny wykonawczy, ustawa z 6 czerwca 1997 r., DzU Nr 90, poz. 557.
Ibidem.
3 W. Okon, Nowy slownik Pedagogiczny, Warszawa 1996, s. 251.
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Z do$wiadczen autoréw wynika, ze wigzniowie w wiekszosci chcieliby pracowaé. Dla wielu
jest to ucieczka od monotonii zycia codziennego w zakiadzie karnym, praca daje im mozli-
wos$¢ zmiany otoczenia i poczucia si¢ potrzebnym. Dla skuteczno$ci procesu resocjalizacji
najlepszym rozwiazaniem bylo by, gdyby skazani ksztalcili nowe umiejgtnosci

i pracowali jeszcze przed wyjsciem na wolnos$é, podczas catego okresu odbywanej kary. To
datoby im praktyke w zawodzie, wdrozylo ich do obowiazkow, nauczylo systematycznosci,
odpowiedzialnosci®.

Narodowa Strategia Integracji Spolecznej5 wymienia grupy spoteczne podatne na wy-
kluczenie. Celem prac nad tym dokumentem bylo aktywne wilaczenie si¢ Polski
w realizacje drugiego z celéw Strategii Lizbonskiej UE stawiajacego na modernizacj¢ euro-
pejskiego modelu socjalnego. Gléwnym jego dziataniem jest inwestowanie w ludzi oraz
zwalczanie czynnikow sprzyjajacych powstawaniu grup zagrozonych wykluczeniem spotecz-
nym, rekrutujacych sie miedzy innymi spo$réd bylych wigznioéw, osob z kryminalna przeszio-
$cia, ze srodowisk dotknietych patologiami spolecznymi. W tych grupach przyczyn wyklu-
czenia spofecznego nalezy szuka¢ w samych wykluczonych i ich bliskich®. Spowodowane sa
one ich wewnetrznymi deficytami, konfliktami z prawem skutkujacymi karalno$cia i pobyta-
mi w wigzieniu, brakiem wyksztalcenia, niepelnosprawnoscia, niska dynamika osobista i bra-
kiem elastycznosci wobec dokonujacych si¢ zmian, wrecz lenistwem, czy brakiem staran
0 zmian¢ sytuacji zyciowej. W konsekwencji nastgpuje dobrowolne wycofanie si¢ z uczest-
nictwa w spoteczenstwie i tworzy si¢ mechanizm procesu nazywanego stygmatyzacja, ktory
jest jedna z technik wykluczania spoleczneg07.

Blokada spoteczna, jaka spotyka rodzicow jest czgsto dziedziczona przez dzieci. Bieda,
niski poziom wyksztalcenia rodzicdéw, ich zty stan zdrowia powoduja, ze dzieci wstepuja
w zycie z okre$lonym bagazem i juz na starcie wchodza w dorostos¢ negatywnie etykietowa-
ni. Spotyka si¢ tu poglad, ze nie musi si¢ pracowaé, bo pomoc spoteczna i tak im pomoze.
Mtlodzi ludzie umieja zy¢ nie pracujac, bezrobocie w takich rodzinach bardzo czesto ulega
silnej petryfikacji.

Wykluczenie rodzi zjawisko dyskryminacji, czyli $wiadomego odrzucania oséb, ktore
odznaczaja si¢ cechami tego ,,innego”, ,,obcego”. Wielu wigzniéw pochodzi z takich wiasnie
rodzin ubogich. Ich sposobem na walke z ubdstwem moze by¢ technika neutralizacji. Ten typ
adaptacji najbardziej sprzyja przestgpstwom. Osiaganie celéw nastgpuje wowczas srodkami
niezgodnymi ze zinstytucjonalizowanymi normami, za po$rednictwem kradziezy czy rozbo-
jow®. Sfrustrowani ludzie bowiem, nie mogac osiagna¢ tego, co inni, czyli kariery zawodo-

* ). Galicki, Zatrudnienie osadzonych w zakladach karnych jako czynnik resocjalizacji, [w:] Misja Sluzby
Wieziennej a jej zadania wobec aktualnej polityki karnej i oczekiwan spolecznych, [red:] Ambrozik W., Ma-
chel H., St¢pniak P., Poznan — Gdansk — Warszawa, 2008, UAM, UG, Pedagogium WSPR, CZSW, s. 637-644.

> http://www.mpips.gov.pl/userfiles/

fK. Krajewski, Uzywanie narkotykow i uzaleinienie od nich a przestepczosé: implikacje dla prawa kar-
nego, Przeglad Wigziennictwa Polskiego, nr 64-65,Warszawa 2009, s. 71-93.

7 W. Ambrozik, Czynniki spolecznej readaptacji bytych przestepcéw, {w:] B. Urban, J. M. Stanik, Reso-
cjalizaciia, Warszawa 2008, PWN, s. 187.

A. Kossowska, Wspdlczesna przestepczos¢ — uwarunkowania i konsekwencje. Dylematy reakcji spo-
lecznej, [w:] Resogjalizacja, [red:] B. Urban, J. M. Stanik, Warszawa 2008, PWN, s. 9-19.
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wej, wysokich zarobkow czy wyksztalcenia, popetniaja czgsciej przest@pstwag. Pobyt w wa-
runkach izolacji wykluczenie pogltebia, powoduje, ze ulegaja procesowi prizonizacji'o,
a po opuszczeniu jednostki penitencjarne) mozemy méwié o ich alienacji w wielu dziedzi-
nach zycia. Pierwsza jest ekonomiczna. Jej przejawem sa niskie dochody, niezdolnos$¢ do
uczestnictwa w gospodarczych aspektach zycia spotecznego, ograniczenia w dostgpie do pod-
stawowych dobr i ustug. Prowadzi to réwniez do nowego zjawiska w tej sferze, opisywanego
jako wykluczenie finansowe, ktore dotyka bytych skazanych i ich rodziny''.

Kolejny rodzaj, to wykluczenie w sferze spolecznej, ktore niesie ze soba: niezdolnos¢
do uczestnictwa w politycznych lub kulturalnych aspektach zycia spotecznego, czy bezrad-
no$é spoleczna. Wylaczenie moze réwniez przejawiaé si¢ w ograniczeniach w dostgpie do
edukacji, ktora poglebia niewydolnosé wychowawcza. Wszystkie te procesy dotycza szcze-
g6lnie ludzi opuszczajacych wiezienia. Literatura dowodzi, ze wigzienie zmienia cztowieka
w sposéb totalny, przeksztalcajac jego osobowos¢ i odmieniajac nawyki, takze te zwiazane
z praca’.

Mowiac o wykluczeniu bezrobotnych myslimy o ludziach pozostajacych bez pracy
przez dlugi czas, czyli powyzej 2 lat. Mamy tu na mysli bezczynno$¢ zawodowa.
W przypadku skazanych czas pozostawania bez pracy bywa znacznie diuzszy, wtedy mamy
do czynienia z bardzo réznorodnymi procesami, ktore sa nieodwracalne, badz trudno odwra-
calne. Poza juz opisywanym, sa to réwniez procesy natury psychologicznej i zdrowotnej. Po-
czawszy od utraty prozaicznych zachowan jak: odzwyczajenie si¢ od codziennego wstawania
o okreslonej porze, wadciwego ubrania sie, az po utratg kwalifikacji i nie wykorzystywanych
umiejetnosci, ktére zanikaja. W perspektywie zblizajacego si¢ opuszczenia zakladu karnego
niesie to ze soba negatywne skutki dla i tak niktego potencjatu zawodowego 0s6b przebywa-
jacych w wigzieniach, ktore wychodza z zawodowej wprawy, traca kontakt z technologiami,
odzwyczajaja si¢ od pracy. Korelacja pomigdzy brakiem utrwalonego nawyku pracy a recy-
dywa wiezienna zostala potwierdzona badaniami®’. Podjecie pracy w zakladzie karnym,
zwigksza prawdopodobienstwo podjecia jej po zakonczeniu wyroku.

Postegp techniczny, ktory nieodwracalnie si¢ dokonuje, powoduje likwidacje na rynku
pracy stanowisk dla os6b bez kwalifikacji. Brak wyksztalcenia u czg¢sci skazanych, naraza ich
najbardziej na powrotnosé¢ do przestepstwa. Kwalifikacje zawodowe pozadane przy podej-
mowaniu pracy rowniez w przypadku byltych skazanych sa wazne'!. Umiejetnosci zawodowe
bowiem wplywaja na ksztaltowanie si¢ zycia bylych wieZniéw w otwartym spoteczenstwie
i znacznie moga ograniczy¢ zjawisko recydywy. Musimy pamigtaé, ze skazanie na kar¢ po-
zbawienia wolnosci nie wyklucza w przysztosci cztowieka z rynku pracy. Zgodnie z pogla-

? Ibidem.

1°'S. Malek, Prizonizacjia w grupie mezczyzn odbywajqcych kare pozbawienia wolnosci, Przeglad Wig-
ziennictwa Polskiego, nr 64-65, Warszawa 2009, s. 135-149.

"' A. Fandrejewska, A. Kurowska, Wykluczenie finansowe narasta, Rzeczpospolita, 03.03.2010 Finanse
s. 1.

12 4. Machel, Wiezienie jako instytucja karna i resocjalizacyjna, Gdansk 2003, Arche, s. 56-57.

B L. Slugocki, Zatrudnienie przed skazaniem a powrotnosé do przestepstwa, Studia Kryminologiczne
1975, nr 3, s. 333-348.

' T. Szymanowski, Powrdt skazanych do spoleczenstwa, Warszawa 1989, PWN.
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dami wspolczesnych pedagogéw kazdy czlowiek powinien mie¢ zagwarantowane w wyniku
organizacji zycia spotecznego prawo do pracy oraz uzyskaé takie przygotowanie i taki stan
kompetencji, ktére zagwarantuja mu szans¢ funkcjonowania na rynku pracy jako jego pod-
miot". Podejscie to koresponduje z Europejskimi Regutami Wigziennymi, ktére mowia, ze
warunki pracy w wigzieniu powinny byé zblizone do warunkéw pracy na wolnosci'®. W swo-
ich zapisach akcentujg one potrzebe podejmowania oddziatywan pomocowych wobec skaza-
nych niezwlocznie po ich osadzeniu w zakladzie karnym. Szczegdlnie istotne sa w ich rozu-
mieniu wigzi spoteczne, ktore stanowia punkt wyjscia do przysziej readaptacji, a te nawiazy-
wane sa miedzy innymi przez pracg i nauke. Standardoéw tych trzyma si¢ Kodeks Karny Wy-
konawczy. Wyrazajac potrzebg podtrzymania przez skazanych wiezi rodzinnych, wskazuje
réwnoczes$nie na obowiazek pracy i nauki, jako elementéw nieodzownych w resocjalizacji.
Podkresla ponadto, ze wihasnie praca i nauka powinny by¢ gtéwnymi $rodkami wychowaw-
czymi'’. Spelniaja one bowiem rozne pozytywne funkcje, od ekonomicznych przez fizjolo-
giczne az po ksztalcace czy spoieczne's. Praca, aby byla jednym z gléwnych sktadnikow wy-
chowania musi sprzyja¢ zdobywaniu odpowiednich kwalifikacji zawodowych'. Jej resocjali-
zacyjne oddziatywanie w zwiazku z tym jest niebagatelne dla procesu powrotu cztowieka do
wolnego spo{eczeﬁstwazo.

Takie potraktowanie pracy i nauki jest rowniez oczywiste z punktu widzenia ekono-
micznej oplacalnosci. Zaréwno, gdy mowimy o kosztach utrzymania wigzien, jak tez gdy
myslimy o powrocie skazanych do wolnego spoteczenstwa. Ma to szczeg6ing wymowe gdy
poprzez wsparcie procesu uspotecznienia rozumiemy szeroko zakrojone dziatania przygoto-
wujace skazanych do wejscia na rynek pracy po powrocie do wolnosci oraz do zwigkszenia
ich zatrudnienia podczas odbywania kary. Gdy wigzniowie pracujg lub szkolg sig, spoteczen-
stwo zyskuje wigksze gwarancje, ze wielu z nich nie wrdci do przestepczosci,
a na rynek pracy®'. Dziatania Stuzby Wieziennej w tej dziedzinie wpisuja si¢ w kierunki eu-
ropejskiej strategii zatrudnienia, ktora oparta jest na ideach wzietych z filozofii solidaryzmu
spotecznego, subsydiarnosci i zréwnowazonego rozwoju.

W latach 2005-2008 Stuzba Wigzienna szeroko korzystata z zasobow Inicjatywy
Wspolnotowej EQUAL, ktorej kierunki dziatan zwiazane byly z czterema filarami Europej-
skiej Strategii Zatrudnienia, zatrudnialno$cia, przedsigbiorczoscia, zdolnoscia adaptacyjng

'3 7. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 1997, s. 57.

' D. Gajdus, B. Gronowska, Europejskie standardy traktowania wiezniéw, Torun 1998, Wydawnictwo
UMK.

7 Kodeks karny wykonawczy, ustawa z 6 czerwca 1997 r., Dz. U Nr 90, poz. 557.

'® p. Szczepaniak, Oddzialywania penitencjarne na wigzniéw w swietle wspéiczesnej pedagogiki i peni-
tencjarystyki, [w:] W dziewigédziesigciolecie polskiego wigziennictwa, Ksiega jubileuszowa, [red.] Z. Jasinski,
A. Kurek, D. Widelak, Opole 2008, s.151-188.

' Kodeks karny wykonawczy, ustawa z 6 czerwca 1997t., Dz. U Nr 90, poz. 557.

2 A. Glinska-Lachowicz, Praca jako forma oddziatywar resocjalizacyjnych w polskim systemie peniten-
cjarnym po 1925r, [w:] W dziewieidziesieciolecie polskiego wieziennictwa, Ksigga jubileuszowa, pod red.
Z. Jasinski, A. Kurek, D. Widelak, Opole 2008, s. 223-260.

* Ibidem.



Przygotowanie zawodowe skazanego... 155

pracownikow i pracodawcdw, rownoscia szans)?. Projekt Inicjatywy Wspdlnotowej EQAL
»Nowa droga dla bytych wigzniow”, wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecz-
nego, realizowano w 13 jednostkach penitencjarnych. Promowat on wszystkie innowacyjne
rozwiazania, ktore zwalczaja wszelkie formy dyskryminacji i nieréwnosci zwiazane z ryn-
kiem pracy. Centralny Zarzad Stuzby Wigziennej petnit w nim funkcje Administratora na
Rzecz Rozwoju, w sktad Partnerstwa wchodzity obok CZSW, Ochotnicze Hufce Pracy, Kra-
jowa Rada Kuratoréw, ,,MONAR?”, Polski Czerwony Krzyz. Giéwnym celem projektu byto
stworzenie krajowego modelu wspolpracy instytucji wymiaru sprawiedliwosci oraz organiza-
cji sektora pozarzadowego na rzecz spofecznej i zawodowej readaptacji skazanych i bylych
skazanych. Udzial w nim wzieto 500 skazanych kobiet i megzczyzn, w wieku od 16 do ponad
50 lat. Szkolac uwzgledniano lokalne rynki pracy, stworzono model ,,plynnego wychodzenia
na wolno$¢” polegajacy na korelowaniu dziatan podejmowanych wobec skazanego podczas
jego pobytu w wiezieniu z tymi, ktore byly jego udziatem po opuszczeniu jednostki. Osadzo-
nych szkolono w zawodach glazurnika, brukarza, spawacza, malarza pokojowego, cukiernika,
kosmetyczki, dekarza, technologa wykanczania wnetrz, operatora wézkow jezdniowych, sto-
larza, na kursach komputerowych, jezykowych, szkoleniach z udzielania pierwszej pomocy,
warsztatach terapeutycznych, spotkaniach z przedsigbiorcami, treningach zastgpowania agre-
sji ART. Powotano w ramach Dziatania Terenowe Zespoly Partnerskie, skupiajace instytucje
$wiadczace pomoc spofeczna. Osadzeni korzystali podczas pobytu w jednostkach peniten-
cjarnych jak i po ich opuszczeniu z pomocy przedstawicieli Partneréw Stuzby Wigziennej
w osobach kuratoréw oraz doradcéw zawodowych OHP, PCK oraz Polskiego Komitetu Po-
mocy Spolecznej i Stowarzyszenia ,,MONAR”, ktérzy udzielali wsparcia w zakresie mate-
rialnym i socjalnym?®.

Z badan przeprowadzonych na potrzeby projektéw EQUAL w latach 2004-2006** wy-
nika, ze wig¢zniowie i byli skazani sa na ogdt nisko wyksztalceni. Przed odbyciem kary pra-
cowali niewiele lub wcale, nie nabyli do$wiadczenia zawodowego ani kwalifikacji. Brak im
byto swiadomosci wlasnych uzdolnien, wiedzy o wlasnych mocnych stronach i umiejgtno-
$ciach. Wielu skazanych dopiero w zaktadzie karnym odkrywato, ze praca jest bardzo wazng
czeseig ludzkiego zycia, pozwala zachowac sily fizyczne i umystowe, daje satysfakcje i za-
dowolenie z siebie. Do urz¢déw pracy trafiaja z wigzien czgsto kandydaci ze stabym przygo-
towaniem zawodowym. Sa to osoby od lat nie majace zajgcia, przyzwyczajone do korzystania
z pomocy spolecznej, gdy rejestruja sig jako bezrobotni, nie zalezy im na znalezieniu zajgcia,
a jedynie na ubezpieczeniu zdrowotnym, ktdre przystuguje po wpisaniu do ewidencji. Ich
powrét do pracy obliguje Urzad do zorganizowania im spotkan z psychologiem, mobilizacji
do szkolen zawodowych, zapewnienia praktyk zawodowych. To trudna praca, ktéra mozna,
a nawet powinno si¢ wykona¢ podczas pobytu skazanego w warunkach izolacji penitencjar-
nej. W styczniu 2008r Areszt w Koszalinie opuscito 48 osadzonych. Druga zas koszalinska

2 M K. Zajac, Ksztalcenie, rozwdj zawodowy wigznidw na podstawie kierunkow, przejawéw i standardéw
europejskich na rynku pracy..., Przeglad Wigziennictwa Polskiego Nr 54, Warszawa 2007r, s. 77-100.

3 program IW EQAL ,, Nowa droga dla bylych wigzniow .

® MK. Zajac, op. cit.
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jednostke, Zaktad Karny 29 o0sob®. W tym samym czasie w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Koszalinie zarejestrowanych byto 181 o0séb, ktére po odbyciu kary pozbawienia wolnosci
nie podjely zatrudnienia®®. W analogicznym okresie 2009 r. areszt opuscito 55 osadzonych,
Zaktad Karny natomiast 357, za§ PUP wykazat 125 os6b zarejestrowanych, ktére po odbyciu
kary pozbawienia wolnosci nie podjety zatrudnienia®. Dane z PUP obejmuja wprawdzie by-
tych osadzonych zwolnionych z innych jednostek penitencjarnych, ktore zamieszkuja w mie-
§cie, ale daja rowniez wyobrazenie o trudno$ciach i niepomy$lnych zmianach na rynku pracy,
ktore poglebity si¢ wraz z postepujacym od 2008 r. kryzysem ekonomicznym. O ile zwalniani
z jednostek koszalifiskich w 2008 r. stanowili 42,5% 0s6b, ktore po odbyciu kary pozbawienia
wolnosci prawdopodobnie nie podjely zatrudnienia, to juz w analogicznym okresie nastepne-
go roku bylo to 72%. Niekorzystnym nastgpstwem spowolnienia gospodarczego w 2009 r. byt
wzrost stopy bezrobocia w pordwnaniu do analogicznego okresu roku 2008. Wnioskowad
zatem nalezy, ze wigzien opuszczajacy zaktad musi posiada¢ kompetencje zawodowe, w in-
nym przypadku pozostaje na marginesie rynku pracy. Podczas pobytu w zakladzie karnym
powinien by¢ zapoznany z podstawowymi zasadami zatrudnienia wynikajacymi z kodeksu
pracy, przygotowany zawodowo do powrotu na rynek pracy. W tym kierunku zmierzaja
zmiany systemu ksztatcenia w polskich wigzieniach.

Pozyskane $rodki unijne w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, ktorego
Stuzba Wigzienna stala si¢ beneficjentem systemowym na lata 2007-2013, przyniosty na re-
alizacj¢ dziatan z zakresu readaptacji zawodowej okoto 140 miliondéw zlotych. Stuzba Wie-
zienna bedzie realizatorem czterech projektow”. Pierwszy z nich, to projekt: ,, Podniesienie
kwalifikacji zawodowych funkcjonariuszy i pracownikéw Stuzby Wieziennej”. Zaktada on
przygotowanie wyspecjalizowanej kadry okoto 1800 osdb do pelnienia funkcji lidera Klubu
Pracy. Kolejny projekt to ,, Penitencjarny doradca zawodowy”. W jego ramach w 15 wyty-
powanych jednostkach penitencjarnych utworzone zostanie stanowisko doradcy zawodowego.
Doradca bedzie $wiadczyt ustugi osobom odbywajacym kar¢ pozbawienia wolnosci
w zakresie planowania i organizowania zycia zawodowego w okresie przygotowania do za-
konczenia odbywania kary. Dodatkowo planowane jest powstanie ogoélnopolskiej bazy da-
nych o kwalifikacjach zawodowych skazanych. Najwiekszy projekt zakiadajacy szkolenia
zawodowe i aktywizujace, ktorymi w ciagu 4 lat ma zostaC objeta grupa 38 tys. wigznidw,
nosi nazwe: ,, Cykl szkoleniowo-aktywizacyjny stuzqcy podniesieniu kwalifikacji zawodowych
0s6b pozbawionych wolnosci oraz przygotowaniu ich do powrotu na rynek pracy po zakon-
czeniu odbywania kary pozbawienia wolnosci”. Projekt ma przygotowywaé wiezniéw do
wejscia na otwarty rynek pracy po odbyciu kary pozbawienia wolnosci. Ostatnie dziatanie

2 Informacja wiasna.

26 hitp://www.pup.koszalin.pl/ (01.03.2010).

7 Informacja wiasna.

2 hitp://www.pup.koszalin.pl/(01.03.2010) op. cit.

¥ Umowa o Dofinansowanie Projektu Systemowego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki:
Cykl szkoleniowo-aktywizacyjny stuzqcy podniesieniu kwalifikacji zawodowych oséb pozbawionych wolnosci
oraz przygotowaniu ich do powrotu na rynek pracy po zakohczeniu odbywania kary pozbawienia wolnosci, za-
warta w dniu 25.07.2008, pomigdzy Centrum Rozwoju Zasobow Ludzkich a Centralnym Zarzadem SW.
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skierowane jest do 0séb niepetnosprawnych pozbawionych wolnosci oraz oséb skazanych
z art. 209 kodeksu karnego (uchylanie si¢ od obowiazku alimentacyjnego) i zaktada przygo-
towanie do pracy w instytucjach, ktdre realizujg zadania spolecznie uzyteczne, np. samorza-
dach, domach opiekunczych czy hospicjach z naciskiem na wolontariat. Wsparcie idei wolon-
tariatu jest tu szczeg6lng forma wdrazania skazanych do pracy’®. Zmiany w postawach skaza-
nych, ktére s zatozone i przewidziane do osiagnigcia w wyniku powyzszych dziatan, maja
szczeg6lna role wobec rosnacych wymagan rynku pracy w zakresie poziomu wyksztalcenia,
czy umiej¢tnosci. Jak wyzej podnoszono, osobisty rozwdj poprzez ksztalcenie zawodowe,
podnoszenie poziomu kwalifikacji, rekwalifikacj¢ zawodowa, sa istotnymi elementami
w procesie resocjalizacji jak tez readaptacji spotecznej po opuszczeniu wiezienia. Dowodem
takiego ujgcia problemu sa kryteria naboru obowiazujace przy kwalifikowaniu do progra-
moéw. Podstawowym jest zainteresowanie samego osadzonego, jako podmiotu wszystkich
dziatan, zdobyciem, podniesieniem badz zmiang kwalifikacji zawodowych. Nabér do Pro-
gramu odbywa si¢ na podstawie analizy dokumentacji osobowej osadzonych, karalnosci, sy-
tuacji rodzinnej i osobistej, wyksztatcenia, zawodu, dotychczasowego zachowania i postawy
w trakcie odbywania kary®'. Zainteresowanemu szkoleniem wigzniowi powinien pozostaé do
konca kary okres dwoch lat, wobec kandydata ustalona musi byé pozytywna prognoza krymi-
nologiczna, dajaca podstawy przekonania, Ze osoba ta bedzie przestrzegata porzadku prawne-
go, nie powrdci do przestgpstwa. Podstawa programowa jest obowiazkowa szkota podstawo-
wa’2. Wymog okresu dwéch lat do konca kary jest szczegdlnie wazny z punktu widzenia na-
bywania praktyki zawodowej w zakresie nowych umiejgtnosci.

Jak wynika z do§wiadczenia autoréw, na co dzien bowiem miejsca pracy, w ktorych za-
trudniane s osoby pozbawione wolnosci, spetniaja jedynie najbardziej podstawowe wymaga-
nia z punktu widzenia przygotowania zawodowego. Praca ta bardzo rzadko pozwala na na-
bywanie nowych umiejetnosci zawodowych lub doskonalenie juz nabytych. Wciaz zbyt mato
0s6b pracuje poza murami wigzienia zarbwno w prywatnych firmach, jak i organizacjach po-
zarzadowych®. Po czeéci wynika to z obaw, jakie zywia potencjalni pracodawcy przed za-
trudnianiem wigznidw, po czesci z trudnosci, jakie nastrgcza zatrudnienie wieznia, choéby
konieczno$é zapewnienia w niektdérych przypadkach ochrony i transportu.

Spetnienie wymogu okresu nabywania przez wig¢znia praktycznych umiejgtnosci
w wyuczonym zawodzie wypetnia réwniez jedno z zalecen Rady Europy. Rekomendacja Nr
R (89) 12 Komitetu Ministréw dla Panstw Cztonkowskich Dotyczaca Edukacji w Wigzieniu

3 ). Cegielski, Wolontariat wiezniow, Przeglad Wigziennictwa Polskiego, nr 64-65, Warszawa 2009,
s. 15-18.

3 Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 13 lutego 2004r. w sprawie szczegélowych zasad
itrybu fzrowadzenia nauczania w zakladach karnych, DzU z dnia 9 marca 2004r.

? Umowa o Dofinansowanie Projektu Systemowego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki:
Cykl szkoleniowo-aktywizacyjny, op. cit.

3 ). Zagorski, Zatrudnienie oséb pozbawionych wolnosci w ocenach i wnioskach Rzecznika Praw Obywa-
telskich, [w:] Misja Stuzby Wieziennej a jej zadania wobec aktualnej polityki karnej i oczekiwan spolecznych,
[red] A. Ambrozik, H. Machel, P. Stepniak, Poznan — Gdansk — Warszawa 2008, UAM, UG, Pedagogium
WSPR, CZSW, 5. 645-654.
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zaklada, ze celem edukacji zawodowej wigZnia powinien by¢ rozwdj indywidualny, ze zwrd-
ceniem uwagi na trendy na rynku pracy“.

W IV kwartale 2008 roku zaklady karne oraz areszty $ledcze w okrggu koszalinskim
rozpoczely realizacje wszystkich czterech wymienionych projektéw systemowych wspotfi-
nansowanych z Europejskiego Funduszu Spofecznego w ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki®.
t.acznie koszalinskie jednostki penitencjarne przeprowadzity 35 kurséw, dokonaly stopniowe;j
modernizacji bazy dydaktycznej stuzacej podniesieniu efektywnosci dziatan szkoleniowych.
W ramach kurséw kwalifikacje zawodowe podniosto 417 skazanych, szesnastu funkcjonariu-
szy rozpoczeto studia podyplomowe na kierunkach pozwalajacych prowadzié
w przysziosci zajgcia w przywieziennych Klubach Pracy oraz 8 funkcjonariuszy wzigto udziat
w kursach ,, Trening zastgpowania agresji™°.

Glownym celem zadania ,, Podniesienie kwalifikacji zawodowych funkcjonariuszy i pra-
cownikow Stuzby Wieziennej realizujqcych zadania zwiqzane z przywieziennymi ,, Klubami
pracy”, jest nabycie przez osoby opuszczajace jednostki resocjalizacyjne podstawowych
umiejgtnosci efektywnego szukania pracy w sposob odpowiadajacy ich potrzebom oraz
w sposéb adekwatny do aktualnych potrzeb rynku pracy. Byly wigzien po opuszczeniu jed-
nostki penitencjarnej jest zdany na wiasne sily, pomystowosé i wiedzg®”. W projekcie nacisk

“ kladzie sie na zrozumienie, ze praca jest srodkiem do utrzymania wlasnego i rodziny.

W samym Koszalinie opieka MOPS z powodu trudno$ci w przystosowaniu do zycia po
zwolnieniu z zaktadu karnego w 2008 r. objeto 31rodzin. Zgodnie z danymi przedstawionymi
przez WUP w Szczecinie, w Koszalinie w 2009 r. nastapit, najwiekszy wzrost liczby oséb
bezrobotnych na tle powiatow woj. zachodniopomorskiego, wyniost on 9,38% (wzrost w sto-
sunku do 31 XII 2008 r.)’®. Procesy te bezposrednio dotycza os6b pozbawionych wolnosci
i ich rodzin. Z informacji MOPS w Koszalinie wynika, ze najwigksza grupa osob korzystaja-
cych z pomocy sa osoby niepetnosprawne, bezrobotne i nieaktywne zawodowo, tam fatwo
znalezé bylych wigznidw. W samym tylko 2010 r. z powodu bezrobocia planuje sie, ze po-
mocg objetych zostanie 1585 rodzin®’. Dlatego tez jeszcze przed koncem wyroku skazani-
absolwenci projektu poznaja aktualng sytuacje panujaca na rynku pracy, skompletuja nie-
zbgdne dokumenty, przeéwicza rozmowg kwalifikacyjna. W zalozeniu dziatania te pozwolg
nabra¢ skazanym wiary we wiasne sity, zaprezentowaé swoje umiejetnosci. Projekt prowadza
3 jednostki: Areszt Sledczy w Stupsku, Zaktady Karne w Koszalinie i w Czarnem. Ogétem
przeszkolono dotychczas 137 skazanych.

3 http://www.epea.org/index.php?

» Sprawozdanie OISW w Koszalinie z realizacji projektéw wspdlfinansowanych z Europejskiego Fundu-
szu Spolecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Priorytet |: Zatrudnienie i integracja spo-
teczna, Dziatanie 1.3 Ogolnopolskie programy integracji i aktywizacji zawodowej, Poddziatanie 1.3.4 Centralny
Zarzad Sluzby Wigziennej.

* Ibidem.

a Dybalska, Program aktywizacji zawodowej i spolecznej skazanych jako aktywna forma pomocy post-
penitenc;/arnej, Przeglad Wigziennictwa Polskiego 1999, nr 22-23,s.121.

% hitp://www.pup.koszalin.

* http://mops.koszalin.ibip.pl/public/.
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W ramach zadania Penitencjarny doradca zawodowy szkoleniem objgto 90 uczestni-
kow. Kluczowy zamyst projektu opiera sig¢ na stworzeniu systemu doradztwa zawodowego
skierowanego do skazanych, opartego na statej wspdtpracy z instytucjami rynku pracy i pra-
codawcami. Zadanie to przewiduje upowszechnienie posrednictwa pracy i poradnictwa zawo-
dowego przez stworzenie grupy wysoko kwalifikowanej kadry dzigki dofinansowaniu stu-
diéw podyplomowych uzupetniajacych dla pracownikow SW dziatajacych w tym zakresie,
Projekt od poczatku swego funkcjonowania realizowany jest przez Areszt Sledczy w Stupsku.
Realizacja dziatan zwigzanych z systemowym zastosowaniem wyspecjalizowanego doradz-
twa zawodowego skazanych umozliwi efektywniejsze ukierunkowanie podnoszenia przez
nich kwalifikacji zawodowych. Zapewni mozliwo$¢ nawiazania kontaktéw pomiedzy wykwa-
lifikowanym juz skazanym oraz pracodawca jeszcze na etapie pobytu w jednostce peniten-
cjarnej. W ramach projektu zaklada si¢ podjecie dziatan stuzacych reintegracji spotecznej
osadzonych poprzez udzielanie pomocy przy wyborze odpowiedniego zawodu i miejsca za-
trudnienia. Pracodawcom pomdc ma on w doborze pracownikéw na stanowiska wymagajace
odpowiednich predyspozycji psychofizycznych. Istotnym elementem projektu jest zapewnie-
nie osobom pozbawionym wolnosci poznania mozliwosci zdobycia zawodoéw oferowanych
przez jednostki penitencjarne, szkoty i firmy zewngtrzne, oraz umozliwienie im rozwijania
wiasnych uzdolnien,, posiadanych umiejg¢tnosci, kwalifikacji i zainteresowan. System ma
stwarza¢ skazanym warunki do radzenia sobie ze zmianami, rozwijania umiejetnosci adaptacji
oraz umiejetnosé wychodzenia naprzeciw nowym sytuacjom i nowym wyzwaniom. W ra-
mach projektu utworzone zostato w Areszcie Sledczym w Stupsku stanowisko penitencjarne-
go doradcy zawodowego, ktéry pomaga skazanym w planowaniu i organizowaniu ich zycia
zawodowego, zmianie kwalifikacji, podj¢ciu lub zmianie zatrudnienia, jak rowniez bada ich
zainteresowania i uzdolnienia zawodowe. Penitencjarny doradca zawodowy réwniez uczest-
niczy w tworzonej ogélnopolskiej bazie danych os6b pozbawionych wolnosci, ktore beda
mogly by¢ w przysztosci zatrudnione przez podmioty zewnetrzne.

Najszerzej zakrojone zadanie: Cykl szkoleniowo-aktywizacyjny stuzqcy podniesieniu
kwalifikacji zawodowych 0sob pozbawionych wolnosci oraz przygotowaniu ich do powrotu na
rynek pracy po zakoviczeniu odbywania kary pozbawienia wolnosci realizuje 7 jednostek peni-
tencjarnych: Areszty Sledcze w Koszalinie i w Stupsku, Zaktady Karne w Koszalinie, Czar-
nem, Starym Bornem, Wierzchowie, Szczecinku. Strategicznym celem programu jest zdoby-
cie przez skazanych nowych umiejetnosci oraz podniesienie ich kwalifikacji zawodowych.
W zatozeniu ma to wplynaé na przyszte zmniejszenie stopnia wykluczenia spotecznego oséb
pozbawionych wolnoéci oraz przystosowaé ich do wymogow rynku pracy. Realizacja pro-
gramu przebiega w formie cyklow aktywizacji zawodowej obejmujacych m.in. kursy zawo-
dowe, poradnictwo zawodowe, poradnictwo psychologiczne i zajecia zwiazane z poruszaniem
si¢ na rynku pracy. W ramach programu sa kursy uczace zawodéw: malarza, operatora woz-
koéw widtowych, brukarza, kucharza, glazurnika, technologa robot wykonczeniowych w bu-
downictwie, montera stolarki okiennej i drzwiowej, czy instalacji wodociagowej i kanaliza-
cyjnej, stolarza meblowego i innych, ktdre juz ukonczylo ogétem 265 osadzonych. Jednostki
uczestniczace w projekcie zostaly doposazone w niezb¢dne materiaty i sprzet w celu zwigk-
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szenia efektywnos$ci szkolen zawodowych. Dziatania te umozliwiaja przygotowanie skaza-
nych do powrotu do spoleczenistwa po zakoniczeniu odbywania kary pozbawienia wolnosci.
W ramach Projektu dwie jednostki penitencjarne: Z.K. w Koszalinie oraz Z.K. w Wierzcho-
wie utworzyly sale komputerowe. Kazda zostata wyposazona w 11 zestawow komputerowych
stacjonarnych wraz z oprogramowaniem oraz meble: biurka, krzesta obrotowe. W jednost-
kach penitencjarnych bioracych udziat w Projekcie zatrudniony zostat pracownik pelniacy
role koordynatora projektu. Odpowiada on za prawidlowa realizacje¢ zaplanowanych zadan
w jednostce penitencjarnej. Ponadto w celu zapewnienia nadzoru nad prawidiowoscia realiza-
cji projektu zatrudniono 2 pracownikdéw na stanowiskach inspektora ds. finansowych projektu
oraz inspektora ds. penitencjarnych.

Ostatnie z omawianych zadan: Akfywizacja spofeczno zawodowa skazanych niepeino-
sprawnych oraz osob skazanych na kare pozbawienia wolnosci na podstawie art. 209 § 1
iart. 207 § 1 Kodeksu karnego, adresowane jest do stosunkowo najwezszej grupy osadzo-
nych; 0séb niepetnosprawnych oraz sprawcoéw przemocy w rodzinie i 0séb uchylajacych sie
od-alimentow. W ramach tego Projektu wytypowani i zakwalifikowani przez komisje peni-
tencjarne osadzeni wezma udziat w kursach ksztatcacych w nastepujacych zawodach: fryzjer,
brukarz, hydraulik-elektryk lub innych w zaleznos$ci od potrzeb rynku pracy. Po ich ukoncze-
niu beneficjenci bedg przechodzi¢ szkolenia w ramach aktywizacji zawodowej. Kolejnym
etapem bedzie skierowanie do zatrudnienia nieodpfatnego na terenie jednostki penitencjarnej
oraz poza jej obr¢bem. Okres zatrudnienia bedzie wynosi¢ 6 miesiecy. Gtéwnym zadaniem tej
cz¢sci Projektu jest dokonanie pozytywnych zmian w sferze zawodowej i psychologicznej
skazanych z tej grupy. Moze si¢ to odbywaé poprzez zaktywizowanie spoleczno-zawodowe
skazanych niepetnosprawnych oraz o0séb pozbawionych wolno$ci na podstawie art. 209
§ 1iart. 207 § 1 Kk. Istota jest zatozenie stawiajace na wyrobienie nawyku pracy jak i spo-
wodowanie odrzucenia postawy wyuczonej bezradnosci wérdd osob objetych projektem. Pro-
jekt realizuje Areszt Sledczy w Stupsku.

Trudno dzis méwié o efektach tak szeroko zakrojonego programu. Urzedy Pracy dopie-
To zaczynaja rejestracj¢ opuszczajacych jednostki penitencjarne jego beneficjentow. Stuzba
Wigzienna wypracowata dotychczas jedno kryterium powodzenia w swej dziatalno$ci resocja-
lizacyjnej, powrotno$é, czyli recydywe penitencjarng. Kryterium to jest malo precyiyjne, bo
nie uwzglednia trudnych dla bytych skazanych warunkéw otwartego spoteczefistwa.

Przedstawione powyzej formy przygotowania skazanych do powrotu na rynek pracy re-
alizowane przez Stuzb¢ Wigzienna, w tym okrgg koszalinski, w ramach Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, sa tylko czescia
w ogélnym systemie oddzialywan penitencjarnych zwiazanych z aktywizacja zawodowa
i przygotowaniem osadzonych do powrotu na rynek pracy. Ogélem w opisanej wyzej formie
szkolen uczestniczyto 492 skazanych, co stanowito 11,8% zwolnionych z koszalinskich jed-
nostek penitencjarnych w 2009 r.*° Nie roztozylo si¢ to jednakze rownomiernie. Dla przykia-

“ Informacja OISW Koszalinie.
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du osoby szkolone w Areszcie w Koszalinie stanowily 3,3%, zas w Zakiadzie Karnym w Ko-
szalinie byto to juz 27,3% ogd6hu zwolnionych.

Rozwijajaca si¢ obecnie idea spoteczenstwa obywatelskiego zrywa z dotychczas prefe-
rowana ideg panstwa opiekuficzego. Opuszczajacym zaklady karne wi¢Zniom musza byé
stworzone warunki do powrotu do otwartego spoteczefistwa przez system pomocy, ktéry po-
moze im przede wszystkim podjaé prace, odbudowaé wiezi spoleczne, powrécié do rodziny,
bedacej gldownym czynnikiem utrzymujacym bylych osadzonych na wolnosci. Zagwaranto-
wanie bylemu skazanemu zatrudnienia, jego ciaglosci i zaplaty za wykonywane zajecie, jest
ekonomicznie uzasadnione, bowiem nie staé nas jako spoteczefistwa na pielegnowanie recy-
dywy. Koszty utrzymania skazanego w zakladzie karnym, rosna systematycznie kazdego ro-
ku, stad przygotowanie osadzonego do powrotu do otwartego spoleczefistwa, nalezy zaczaé
od momentu, gdy rozpoczyna on pobyt za murami wigzienia.
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