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Streszczenie

Praktyki zawodowe sa nieodtacznym elementem ksztatcenia zawodowego. Od ich
jakosci zalezy w duzej mierze przygotowanie absolwenta szkoly zawodowej do
pracy. Wazna role w procesie ich realizacji powinni odgrywaé pracodawcy.
Przedmiotem rozwazan podjetych w niniejszym artykule sa teoretyczne i prak-
tyczne aspekty realizacji praktyk przez uczniéw szkot zawodowych.

THE APPRENTICESHIP OF VOCATIONAL SCHOOL STUDENTS
Summary

The apprenticeship is an essential element of vocational education. The quality
of apprenticeship is crucial in preparing vocational school graduates to work ca-
reer. What is more, employers play the key role in making the apprenticeship pe-
riod beneficial to students.

The article is devoted to issues connected with theoretical as well as practical as-
pects of undergoing the apprenticeship by vocational school students.

Wprowadzenie

Przyczynkiem rozwazan podjetych na temat praktyk zawodowych sa zaprezentowane przez
MEN' zatozenia zmian w zakresie ksztalcenia zawodowego w ramach kolejnego etapu refor-
my systemu o$wiatowego. Wsrdd wielu propozycji natury strukturalno-organizacyjnej czy

~programowo-metodycznej wyraZnie zaakcentowana zostata niezbedno$¢ i koniecznos¢
uczestniczenia w procesie ksztalcenia zawodowego podmiotéw gospodarczych. Zintegrowa-
nie obszaru edukacji zawodowej z obszarem gospodarki ma polegaé m.in. na wzmocnieniu
ich relacji pod katem zapewnienia mozliwosci ksztatcenia praktycznego i praktyk zawodo-
wych, inwestowania w nauczycieli praktykdw czy doposazenia techno-dydaktycznego.

! MEN, Zalozenia projektowanych zmian. Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne. Informator, Warszawa
2010.
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Majac na uwadze dotychczasowe doswiadczenia w tym zakresie nalezy zastanowic si¢
czy, a jesli tak, to w ramach jakich obszaréw pracodawcy, szczegéinie ze Srodowisk lokal-
nych, chca wspétpracowaé ze szkolnictwem zawodowym?

Rola praktyk zawodowych w teorii i praktyce edukacyjnej

Tym co nadaje ksztalceniu zawodowemu specyficznego kolorytu, jest potrzeba ksztaltowania
umiejetnosei nastawionych na to, aby uczacy sie¢ ,,umiat robi¢”, a nie tylko wiedziat co nalezy
robi¢ i jak sie to robi’.
Dlatego w zakresie pojeciowym ksztalcenia zawodowego, rozumianego jako proces, wy-
réznia si¢ dwa odrebne, ale wzajemnie uzupelniajace sie i przenikajace si¢ elementy:
- proces lekcyjny, w toku ktorego realizowane jest ksztalcenie teoretyczne — ogélne
i zawodowe;
- proces dzialaniowy, realizowany w pracowniach, w warsztatach szkolnych czy tez
w zaktadach pracy i obejmujacy ksztalcenie praktycznes.

Jest to proces, w ktorego trakcie uczen wyposazony zostaje nie tylko w okreslony stan
wiedzy, ale rOwniez zestaw umiejetnosci niezbednych do wykonywania pracy, a nawet dalej —
nabycia zdolnoéci do samodzielnego utrzymania si¢, w zgodzie z zasadami wspolzycia spo-
lecznego®. W procesie dziataniowym kluczowe miejsce przypisywane jest ksztatceniu umie-
jetnosci.

Swiat, zycie gospodarcze, kultura organizacyjna $rodowiska pracy zmieniaja sig
znacznie szybciej niz standardy nauczania w szkofach. Dlatego tez w dobrze zorganizowanym
procesie ksztalcenia zawodowego, w sposob naturalny realizowana by¢ powinna zasada fa-
czenia teorii z praktyka w rzeczywistosci gospodarczej. ,,Wazne jest faczenie nauki szkolnej
z praca produkcyjna badz ustugows i spolecznie uiytecznq”s. Wiazanie teorii i praktyki ma
szczegb6lne znaczenie w przechodzeniu od abstrakcji praw naukowych do umiejetnosci ich
wykorzystania w rzeczywistosci. Umiejetnosé bowiem powstaje tylko wowczas, gdy przy-
swojona wiedza traktowana jest jako narzedzie dziatania, o wielostronnych zwiazkach z rze-
czywistoscia®. W tym $wietle jednym z podstawowych zadan ksztatcenia powinno by¢ uka-
zywanie wzajemnej zaleznosci migdzy wiedza a dziataniem. Tylko na gruncie praktyki do-
chodzi do transferu wiedzy i umiejetnosci, czyli wptywu jednej umiejetnosci na ksztaltowanie
si¢ innej. Ogolnie méwiac, jest to wplyw nabytego doswiadczenia na postawg wobec nowych
sytuacji i rozwigzywanie nowych zadan’. Koniecznos¢ powiazania sfery teoretycznej ze sfera

2Cz. Polewka, Metodyka nauczania teoretycznych przedmiotéw zawodowych, Radom 1999, s. 112.

3 Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 1994, s. 175.

* R. Szubanski, Przyszlos¢ ksztalcenia zawodowego w Polsce, [w:] Ksztalcenie zawodowe i modutowe.
Partnerstwo na rzecz pracy i przedsigbiorczosci, (red.) M. Wojcik, Warszawa 2005, s. 47.

* T. Nowacki, Podstawy dydaktyki zawodowej, Warszawa 1973, s. 110.

S E. Faure, Uczy¢ sig, aby by¢, Warszawa 1974, s. 153.

7 T. Nowacki, op.cit.,s. 110.
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praktyczng nasuwa si¢ w rozmaitych sytuacjach zwiazanych z procesem ksztatcenia zawodo-
wego, a w szczegolnosei przy okazji:
- wiazania myslenia i poznawczych tresci o charakterze praktycznym z mysleniem

i tre§ciami o charakterze teoretycznym,

- wigzania procesu opanowania wiadomosci z jednoczesnym procesem postugiwania
si¢ nimi,

- wigzania nauki i jej zastosowania w rozwiazaniach techniczno-technologicznych i or-
ganizacyjnych,

- adaptowania poznawanych teorii na grunt praktyki,

- wiazania dziatania na zasadzie ekonomicznej racjonalnosci z zasada kreatywnej
tworczosci.

Parafraza rozumienia w ten sposob kwestii faczenia teorii z praktyka moze by¢ afo-
ryzm Arystotelesa: ,,Co powinni$my czynié, uprzednio si¢ nauczywszy, tego uczymy si¢, do-
piero czyniac to wiasnie”®.

Szczegblna istota ksztalcenia zawodowego zawiera si¢ w holistycznej koncepcji
ksztattowania ,,catego” cztowieka’, zaréwno jego cech instrumentalnych, jak i kierunkowych.
Wiedza i umiejetnosci bowiem przestajg by¢ atrybutami gwarantujacymi wygodng i atrakcyj-
na pozycj¢ na rynku pracy czy sprawne funkcjonowanie w warunkach ,,zmiany cywilizacyj-
nej”. Zycie spoteczno-gospodarcze wyraznie wskazuje na przesuwanie si¢ akcentéw w strone
zdolnosci do ustawicznego uczenia sig, adaptowania do nowych sytuacji, zyskiwania zaufa-
nia, umiej¢tnego komunikowania si¢ i nawiazywania kontaktoéw, wielokrotnego zmieniania
swoich statusow zawodowych, umiejetnego wigzania cech uniwersalnych z elastyczno$cia
pogladéw.

O ile kwestia powiazania szkoty zawodowej z pracodawca w kontekscie ksztalcenia
cech instrumentalnych jest rozpatrywana ze szczegdlna czujnoscia i uwaga, tak cechom zwia-
zanym z wyrabianiem u uczniow postaw zawodowych, szeroko rozumianych zasad etyki za-
wodowej czy odpowiedzialnosci zawodowej, poswigca si¢ nieco mniej uwagi i rzadko kiedy
komentuje.

Dlatego nawiazywa¢ nalezy do klasycznej koncepcji zwiazku ,,mistrza” z ,,uczniem”,
w ktorej ,,mistrz” przekazuje nie tylko wiedz¢ i umiejetnosci, ale rownoczesnie wprowadza
w okreslony $wiat wartosci decydujacych o reprezentatywnych wzorcach zachowan. Szcze-
golnie zas chodzi o te wartosci, ktére stanowig o etosie grupy zawodowej, interakcjach za-
chodzacych w zespotach pracowniczych, etycznej odpowiedzialnoéci za siebie i wspodlpra-
cownikow oraz za efekty i jakos¢ wykonywanej pracy. Nalezy tylko zadaé sobie pytanie, na
ile wspotczesni pracodawcy stanowia merytoryczno-etyczny wzor i czy potrafia przekazywaé
g0 na tyle atrakcyjnie, by zostal on zaakceptowany i przyswojony przez uczniow?

Wymienione wyzej cechy traktowaé nalezy jako niezbgdne komponenty kultury pracy,
ktére pozwola na przygotowanie ucznia do petnienia roli pracownika, uczestnika i tworcy

% Arystoteles (cyt. za) T. Kotarbinski, Sprawnosé i blad, Warszawa 1960, s. 69.
? R. Gerlach, Reforma edukacja szansa dla ksztalcenia zawodowego?, [w:] Edukacja w dialogu i refor--
mie, (red.) A. Karpinska, Bialystok 2002, s. 313.
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proceséw pracy. Po to, aby ,, praca przestawata by¢ jedynie trudem podejmowanym dla za-
robkowania, koniecznego aby zy¢, i stawata si¢ sama przez si¢ i sama w sobie terenem waz-
nego i interesujacego zycia”'.

Konieczno$¢ kompleksowego ujgcia probleméw wiazania teorii z praktyka wynika
takze z niezwykle istotnej w punktu widzenia wspdtczesnosci kwestii, jaka jest wymog profe-
sjonalizmu, zaréwno w wymiarze materialnym, jak i symbolicznym. Wsroéd wzoréw kulturo-
wych profesjonalizmu wymienia sig:

- niezalezno$¢ — wzorem jest niezalezny fachowiec, samodzielnie wykonujacy kom-
pleksowe zadania,

- odpowiedzialnosé- w kulturze profesjonalizmu niezaleznosé dziatan wiaze sig scisle
z odpowiedzialnoscia za ich wyniki,

- pragmatyzm — wyraZajacy sie przede wszystkim w umiejetnosci oddzielania sfery
zawodowej od innych sfer zycia, a takze obiektywizm i umiejgtnos¢ stosowania regut
prakseologicznych,

- racjonalizm — rozumiany jako postulat kierowania si¢ racjonalnoscia naukowsq
i obiektywizmem,

- identyfikacja z zawodem — oznaczajaca, ze dla profesjonalisty grupa odniesienia sg
przede wszystkim przedstawiciele danego zawodu''.

Rosnace znaczenie profesjonalizmu, bedace nastepstwem coraz szybszego tempa zmian
spofeczno-gospodarczych, nadawaé¢ powinno nowy wymiar i sens ksztatceniu zawodowemu
orientujac go na ksztalcenie w réwnym stopniu kompetencji zawodowych oraz spoteczno-
kulturowych.

Pomimo oczywistych korzysci wynikajacych z realizacji praktyk zawodowych
ucznidéw szkét zawodowych w zaktadach pracy rzeczywisto$¢ w tym zakresie daleko odbiega
od zatozen i definicyjnej istoty partnerstwa. W literaturze przedmiotu temat ten poruszata
miedzy innymi E. Drogosz-Zabtocka. Zgodnie z jej opinia ,.szkoty wystepuja w roli petenta
w sprawie organizowania zajeé praktycznych i praktyk zawodowych w przedsigbiorstwach.
Brakuje relacji wzajemnosci”'”. Podobne stanowisko w tej sprawie zajeli autorzy raportu
UNDP pt. ,,W trosce o prace” sygnalizujac zla jakos¢ praktyk zawodowych realizowanych
w ramach procesu ksztalcenia zawodowego. Ich zdaniem ,praktyki zawodowe stanowig
w Polsce jeden z bardziej zaniedbanych elementéw programéw ksztalcenia (...) organizacja
zaje¢ praktycznych oraz praktyk w zakladzie pracy nadal sprawia szkofom problemy”'s..
Przedstawione wyzej problemy znalazty swoje potwierdzenie w raporcie badawczym przygo-
towanym na zlecenie MENiS przez KOWEZiU w 2004 roku. Wsrdd tematéw przewodnich
majacych wptyw na efektywnos$¢ realizacji procesu ksztatcenia zawodowego, autorzy raportu
wskazuja na zbyt duzy udziat czynnosci zastgpczych w trakcie odbywania przez uczniow

1" B. Suchodolski, Wychowanie mimo wszystko, Warszawa 1990, s. 341.

' Cz. Sikorski, Profesjonalizm. Filozofia zarzadzania nowoczesnym przedsigbiorstwem, Warszawa 1995,
s. 58-65.

"2 E_Drogosz-Zablocka, Partnerstwo: szkofa-zaklad pracy, ,, Szkola Zawodowa” 1998, nr 3.

13 Raport 0 Rozwoju Spolecznym Polska 2004 — W trosce o pracg, Raport UNDP, Warszawa 2004, s. 37.
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praktyk zawodowych. Zalecana jest przy tym wigksza wnikliwo$¢ dyrektorow szkoét przy

podpisywaniu uméw z pracodawcami. Za jedng z przyczyn tego stanu rzeczy uznano w ra-

porcie zbyt stabe zainteresowanie pracodawcow organizacjq praktyk u siebie.

Dotychczasowa praktyka, szczegélnie w lokalnym wymiarze, nadal wskazuje na nie-

wielkie kontakty pracodawcow ze szkotami zawodowymi, do$¢ przypadkowy wybor miejsca

na praktyki zawodowe, ograniczony przeptyw informacji miedzy tymi podmiotami, co powo-

duje ogéiny brak zadowolenia.

llustracja tego stanu rzeczy sa wyniki sondazu przeprowadzonego wérdd ucznidow

technikéw w powiecie oleckim, etckim i piskim. Badanie zostalo przeprowadzone w 2010

roku, a jego celem bylo poznanie opinii uczniéw na temat umiejetnosci, jakie zdobywali

w trakcie odbywania praktyk zawodowych. Na podstawie wypowiedzi uczniéw mozna bylo

wyodrebni¢ cztery grupy umiejetnosci. Szczegdtowe dane na ten temat zawiera tabela nizej.

Tabela 1. Prace wykonywane przez uczniéw technikéw w trakcie praktyk zawodowych

Lp. | Charakte- Charakterystyka prac wykonywanych przez uczniéw
rystyka prace wchodzace w | prace o charakte- | prace o charakte- | innego rodzaju prace
badanych |merytoryczny zakres| rze pomocni- rze porzadko- | —liczba odpowiedzi
uczniow praktyk — liczba czym — liczba wym — liczba
odpowiedzi odpowiedzi odpowiedzi
1. | Technik 47 odpowiedzi, 36 odpowiedzi, |14 odpowiedzi |m.in.:
budowlany |w tym: wykonywa- |w tym prace w tym: porzad- | obstuga maszyn bu-
(N=57) nie prac murarskich, | przygotowawcze |kowanie remon- |dowlanych -4,
wykoficzeniowych, towanych bu- obserwacja pracy
montazowych dynkéw, placu przetozonych — 11
budowy zapoznanie z przepi-
sami bhp - 15
2. | Technik 41 odpowiedzi, 40 odpowiedzi, | 48 odpowiedzi, |m.in.: parzenie
ekonomista | wtym: sporzadza- |w tym: obstuga |w tym: porzad- |kawy-—6
(N=53) nie dokumentéw ksero, niszczarki, | kowanie doku- | obstuga klientéw -9,
ksiggowych, obstu- | chodzenie na mentow, archi- | roznoszenie
ga programéw kom- | poczteg, stawianie | wum korespondencji — 4
puterowych pieczatek
3. | Technik 42 odpowiedzi, 18 odpowiedzi, |28 odpowiedzi, |m.in.:
informatyk |w tym: montaz w tym: obstuga | wtym: sprzata- | parzenie kawy — 5
(N=56) sprz¢tu komputero- | urzadzen tech- nie pomieszczen, | mycie kubkéw — 6
wego, instalacja nicznych, ksero- | grabienie lici, chodzenie
programéw kompu- | wanie, drukowa- | zamiatanie, po- | po zakupy — 4
terowych, naprawa | nie rzadkowanie uzupetnianie doku-
komputerow towaru na pot- mentdw — 4
kach zapoznanie Z przepi-
sami bhp—7
4. | Technik 7 odpowiedzi, 4 odpowiedzi, 9 odpowiedzi,
rolnik w tym: obsluga i w tym: mycie w tym: sprzata-
(N=23) naprawa sprzgtu sprzgtu rolnicze- | nie pomieszczen

rolniczego, wyko-
nywanie prac polo-
wych

£0, pomoc
w przygotowaniu
aszy

gospodarskich,
grabienie posesji

Zrédto: opracowanie wiasne
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Syntetycznie rzecz ujmujac, doswiadczenia badanych uczniéw wyniesione z praktyk
zawodowych sa mocno zréznicowane. Cze$¢ uczniéw dobrze ocenita swoj pobyt z zakladzie
pracy, piszac m.in.: ,, nauczylem si¢ dekretacji dokumentdéw i tego, jak wyglada praca w biu-
rze”, ,, nauczytem si¢ murowad, tynkowa¢, sumiennosci i doktadnosci”.

O rozczarowaniu praktykami §wiadcza nastepujace wypowiedzi ucznidéw: ,,na prakty-
kach nauczylem si¢ obstugiwaé ksero i parzyé kawe”, ,,przez pierwszy tydzien uktadatam
zaswiadczenia o dochodach, a potem miatam wolne”, ,, na praktykach nauczytem si¢ kilku
rzeczy, obstugi ksero, niszczarki”, ,, nie nauczytem si¢ niczego, bo juz wszystko umiatem”
czy ,, nauczylem si¢ sprzataé stanowisko pracy”, ,, do korica zycia bgdg pamigtaé jak si¢ nu-
meruje kartoteki”, ,, nauczylem sig stawiaé pieczatki, chociaz kazdy to umie”, ,, gralem w gry
na komputerze”, a takze ,, pitem alkohol z pracownikami”. Niepokdj budza wypowiedzi
ucznidéw, ktorzy stwierdzili, ze zupelnie nie uczeszczali na praktyki: technik ekonomista — 4
osoby, technik informatyk — 6 oséb, technik budowlany — 3 osoby, technik rolnik — 14 oséb.

Analizujac wypowiedzi ucznidow nasuwa si¢ na mysl pewna niebezpieczna regula.
W zdecydowanej wigkszosci pracodawcy dostosowywali zajecia ucznidow do wlasnych moz-
liwodci i biezacych potrzeb, niz zalozen programowych praktyk. Dlatego w wypowiedziach
uczniéw pojawila si¢ duza liczba prac o charakterze pomocniczo-porzadkowym, drugorzed-
nych i zastepczych, niewiele majacych wspdlnego z zawodem.

Wydaje sig, ze przedstawione dane empiryczne w pelni potwierdzajg stanowisko tych
osob i instytucji, ktore z troska i bardzo ostroznie wyrazaja si¢ na temat efektywnosci praktyk
zawodowych realizowanych w obecnej formule. Niewatpliwie potrzebna jest zmiana wyobra-
zeni o praktykach zawodowych wszystkich uczestniczacych w niej podmiotdw, tj. szkét za-
wodowych, pracodawcdéw i ucznidw,

Zainteresowanie lokalnych pracodawcéw ksztalceniem zawodowym

Przytoczone wyzej wytyczne MEN dotyczace kolejnego etapu reformy ksztatcenia zawodo-
wego zakladaja szeroki zakres wspolpracy pomiedzy szkota zawodowa, a pracodawcami.
W ich ramach przewiduje si¢ m.in. tworzenie sieci zaktadow pracy, w ktdrych uczniowie be-
da odbywali praktyki zawodowe, podniesienie poziomu praktyk zawodowych poprzez wypra-
cowanie wspélnie z pracodawcami standardow praktyk w poszczegélnych zawodach, udziat
pracodawcéw w organizowaniu dodatkowych zajeé w formach pozaszkolnych dla uczniéw
ostatnich klas szkol zawodowych zwigkszajacych szanse ich zatrudnienia czy prowadzenie
przez pracodawcéw doskonalenia zawodowego kadry pedagogiczne). Wobec tego zasadne
wydaje si¢ pytanie: czy pracodawcy sg zainteresowani tak szeroka wspoélpraca z obszarem
edukacji zawodowej?

Poszukiwanie odpowiedzi na to pytanie bylo jednym z celéw projektu badawczego
pod nazwg ,,Edukacja zawodowa jako czynnik wyréwnywania szans oraz zapobiegania mar-
ginalizacji i wykluczeniu”, ktéry przeprowadzono wsrdd uczniéw, nauczycieli i pracodawcow
z powiatdw elckiego, ketrzynskiego, oleckiego i gotdapskiego.
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W jego ramach poproszono pracodawcéw, aby okreslili plaszczyzny, w ktérych chea
wspolpracowaé z organami prowadzacymi szkoty zawodowe. Dane na ten temat przedstawia
tabela nizej.

Tabela 2. Obszary wspotpracy pracodawcdw i organdéw prowadzacych szkoty zawodowe.

Zakres wspélpracy
Lp. Obszary wspétpracy bardzo duzy maly (2) zaden $rednia
duzy (4) | (3) Y (1) | wyboru
L W zakres.ne planowania struktury 16 27 6 32
ksztatcenia zawodowego
2. w zakres§e planowania profili 21 20 16 3 2,98
ksztalcenia zawodowego
3. w zakresne restrukturyzacji sieci 8 32 4 2 30
szkolnictwa zawodowego
W zakresie planowania naboru do
4 szkét zawodowych 10 18 15 4 3,04
5. w za.kreSIe organizacji praktycznej 20 3 2 1 3,29
nauki zawodu
6. W zakresie organizacji praktyk 15 23 6 2 3,10
zawodowych
7 w zakres.le wspdtfinansowania 16 18 8 7 2,87
ksztalcenia zawodowego
W zakresie wspierania szkot
w dziataniach innowacyjnych
81 podnoszacych jako$é ksztalcenia 6 17 3 8 233
zawodowego

Zrédto: opracowanie wiasne

Wisrod preferowanych przez pracodawcéw obszaréw wspotpracy dominujace znacze-
nie odgrywaja dziatania o charakterze czysto praktycznym i instrumentalnym: prowadzenie
praktycznej nauki (Srednia wyboru 3,29) oraz praktyk zawodowych (srednia wyboru 3,10).
Stanowisko pracodawcow zdaje sig¢ potwierdzac tezg, ze giownie tylko z tymi dwoma obsza-
rami kojarzone jest powszechnie zagadnienie zwiazku gospodarki z edukacja.

Na uwage zastuguje dos¢ duze zainteresowanie badanych pracodawcéw dla obszaru
zwiazanego z planowaniem struktury ksztalcenia zawodowego ($rednia wyboru 3,2). Zdecy-
dowanie najmniejsza liczbg wskazan uzyskata propozycja dziatan w zakresie wspotfinanso-
wania szkolnictwa zawodowego (Srednia wyboru 2,87) oraz wspierania szkét w dziatalnosci
zmierzajacej do podnoszenia jakosci ksztalcenia (srednia wyboru 2,33).

Jezeli chodzi o zagadnienie finansowania szkolnictwa zawodowego, zdaniem bada-
nych pracodawcéw, odpowiedzialnosé za nie powinno ponosi¢ panstwo lub jego agendy.
Wskazywano gtéwnie ministerstwo edukacji ($rednia wskazan 3,96) oraz gospodarki ( sred-
nia wskazan 3,92). W dalszej kolejnosci wymieniano administracj¢ rzadowa na szczeblu wo-
Jjewodzkim ($rednia wskazan 3,77) i samorzady ( srednia wyboru 3,55). Wydaje sig, ze dane
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te sa w pewnym stopniu reprezentatywne dla tendencji ogélnokrajowej. Za gtéwnga przyczyng
tego stanu rzeczy uznaje si¢ staba kondycje ekonomiczna wielu przedsigbiorstw oraz brak
stabilnych warunk6w gospodarowania. Problem ten jeszcze bardziej wyostrza si¢ w odniesie-
niu do pracodawcow funkcjonujacych na badanym obszarze. Rozdrobnienie dziatalnosci, ni-
ski potencjal ekonomiczny, nastawienie na generowanie doraznych zyskéw, brak szerszej
i dluzszej perspektywy dziatania nie sprzyja inwestowaniu w ksztatcenie potencjalnych pra-
cownikOw.

Okreslajac ramy aktywnosci swojego $rodowiska, pracodawcy wskazywali gtéwnie,
ze sq sklonni do wspolpracy ze szkotami zawodowymi w sferach, ktére przedstawia tabela
nizej.

Tabela 3. Sfery wspotpracy gospodarki z edukacja zawodowa oraz jej czgstotliwos$¢ wyste-
powania

Czestotliwo$é wystepowania

Lp. i
p. | Sfery wspéipracy stale (4) | czesto (3) czz;sza;mi

18 7 3 4 3,21

Srednia
nigdy (1) | wyboru

Prowadzenie praktycznej nauki
zawodu

Prowadzenie praktyk zawodo-
wych

Zatrudnianie absolwentéw szk6t
3. |zawodowych na staze absol- 11 4 12 - 2,96
wenckie

Wspomaganie szkot w zakresie
4. | wyposazania jej w pomoce dy- 7 8 - 21 1,83
daktyczne

Wspoéifinansowanie zajeé poza-
5. |lekcyjnych organizowanych - - 11 23 1,32
przez szkoly

6. Stypendiowanie uczniow szkot A ) 8 18 1,30
zawodowych

Wspoldziatanie w zakresie or-
7. | ganizacji konkurséw zawodo- 6 5 11 10 2,21
wych

Utrzymywanie bezposrednich
kontaktow migdzy zakladem
8. |a szkota, np. propagowanie po- 2 5 10 17 1,76
staw przedsig¢biorczych wsrod
uczniow

Wspotuczestnictwo w uroczy-
9. |stosciach organizowanych przez 8 6 12 7 245
szkole

Promowanie wsréd ucznidow
10. | problematyki zwiazanej z etyka ! 4 13 16 1,70
zawodowy i postawa zawodowa.

16 6 2 - 3,58

Zrédto: opracowanie wiasne
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Dane z tabeli potwierdzaja wczesniejsze ustalenia. Pracodawcy problematyke wspot-
pracy ze szkotami zawodowymi w zasadzie sprowadzaja do dwdch podstawowych elemen-
tow: praktycznej nauki zawodu ($rednia wyboru 3,21) oraz praktyk zawodowych ($rednia
wyboru 3,58). Na uwagg zastuguje dos¢ wysoka $rednia wyboru (2,96) dla opcji zwiazanej
z zatrudnieniem absolwentéw szkét zawodowych na staze absolwenckie. W tym miejscu
nadmienic¢ trzeba jednak, ze zaréwno system organizacji stazy, jak i zasady wynagradzania
pracownikow — stazystow w obecnej swojej formule jest co najmniej dyskusyjny. Z calg pew-
nodcia wysoko$¢ otrzymywanego wynagrodzenia przez stazystow nie jest czynnikiem
motywujacym do dobrej pracy.

Niskie noty uzyskaly obszary zwiazane z ksztaltowaniem u ucznidw szkot zawodo-
wych tzw. umiejetnosci ,,wyzszego rzedu”. Propagowaniem postaw przedsigbiorczych,
w dzisiejszych okolicznosciach spoteczno-gospodarczych niezbednych, zainteresowanych
byto niewielu pracodawcéw ($rednia wyboru 1,76). Tym samym nie wykorzystuja oni szansy
naturalnego i bezposredniego wprowadzania ucznia w $wiat zachowan i postaw przedsigbior-
czych. Jeszcze nizsza $rednia ( 1,70) zostata przypisana zagadnieniom zwiazanym z ksztatto-
waniem zasad etyki i postaw zawodowych. Trudno jest ustali¢ czy pracodawcy nie przywia-
zuja wagi do tych probleméw, czy raczej nie czuja sie za nie odpowiedzialni. Tym samym
przywotany wyzej mit zwiazku ,,mistrza” z ,,uczniem”, nie wytrzymuje konfrontacji z rze-
czywistoscia.

Pomimo widocznej powsciagliwosci w opiniach lokalni przedsigbiorcy wykazywali
duza dozg¢ zrozumienia dla probleméw nurtujacych szkoty zawodowe, o czym $wiadcza nie-
ktére wypowiedzi (,,dla kadry pedagogicznej podziw™, ,,zyczliwa i szczera wspdlpraca z za-
kfadami praktycznej nauki zawodu™). Pojawialy si¢ tez konkretne i rzeczowe propozycje roz-
wigzan, np. ,.kadra pedagogiczna pracujaca w szkotach zajecia teoretyczne powinna czasami
prowadzi¢ w zakfadzie pracy, w ktérym uczniowie maja praktyke”. Ponadto doradzano
»wprowadzenie do programu nauczania rocznych (ostatni rok) praktyk zawodowych, a dopie-
ro po odbyciu takiej praktyki egzamin koficowy i wydanie $wiadectwa”, ,, szkoly zawodowe
i tylko zawodowe powinny uczy¢ teorii, a praktyki zaklady pracy”. Sa to wazne sugestie
$wiadczace o tym, ze pracodawcy dobrze sa zorientowani w problemach ksztatcenia zawo-
dowego. Znaja jego podstawowe mankamenty, wskazujac przede wszystkim te najbardziej
odczuwalne : ,,brak wsparcia finansowego”, ,,brak nowoczesnego wyposazenia szk6t”, ,.sta-
bos¢ rozwiazan organizacyjnych” czy ,,niski prestiz szkot zawodowych w srodowisku™.

Najczesciej jednak pracodawcy nie widza siebie w roli beneficjentéw wspdtpracy ze
szkota zawodowa. Jest to szczegdlnie widoczne w sytuacji poszukiwania miejsc na praktyki
zawodowe. Dyrektorzy szkét czgsto wystepuja w roli petentéw proszac pracodawcéw o przy-
jecie uczniéw. Ponadto chca zachowywa¢ daleko idaca autonomie i swobode w zakresie pro-
wadzenie praktyk.

Reasumujac, dla udanego dialogu edukacji zawodowej z gospodarka niezbedne jest
$wiadome, odpowiedzialne, bardziej aktywne, dzialajace na zasadzie wzajemnosci, uczestnic-
two pracodawcéw w procesie ksztalcenia. Poza tym konieczna jest zmiana wizerunku szkoét
zawodowych i ucznidw do nich uczeszczajacych. Placowki te stawaé sie powinny synonima-
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mi sukcesu i perspektywicznego myslenia ukierunkowanego na realia rynku pracy, a ucznio-
wie kompetentnymi i aktywnymi potencjalnymi uczestnikami tego rynku. Nierzadko bowiem,
nie tylko w mysleniu potocznym, ale réwniez w $rodowiskach opiniotwérczych, uczniowie
szkot zawodowych byli negatywnie naznaczani.

Dostarczone wzory z rzeczywisto$ci wskazuja, jak bardzo trudno bedzie wyrwad sig
z zakletego kregu niemoznodci i braku kompleksowosci dziatan, by zaczgla funkcjonowaé
sprawnie zasada sprz¢zenia zwrotnego'*: szkota zawodowa — zaktad pracy.

Refleksja koncowa

Zaproponowany przez MEN model zmian w obrebie szkolnictwa zawodowego wykracza po-
za tradycyjne ramy wspotpracy szkoly zawodowej z pracodawca. Dlatego tez wymaga skon-
kretyzowanych dziatan i wypracowanych w spotecznych debatach wzoréw postgpowania.

Majac na uwadze dane opisujace rzeczywisto$¢ edukacyjng na poziomie lokalnym
warto pokusi¢ si¢ o kilka stéw refleksji i watpliwosci.

Zdaniem MEN wspo6lpraca szkolnictwa zawodowego z pracodawcami opiera¢ ma sig
m.in. na zasadach partnerstwa publiczno-prawnego, porozumien zawieranych z organizacjami
pracodawcow i samorzaddéw gospodarczych. Jednym z efektow takiej wspdtpracy ma by¢
powstanie sieci przedsiebiorstw o najwyzszych walorach edukacyjnych, w ktérych zaréwno
uczniowie, jak i nauczyciele beda mogli zapoznawacé si¢ nowoczesnymi technologiami. Zato-
Zenie to, przy sprzyjajacych okolicznosciach ekonomicznych, wydaje si¢ mozliwe do zreali-
zowania, ale tylko w duzych centralnych osrodkach miejskich, gdzie jest wysokie nasycenie
podmiotéw gospodarczych. Inna rzeczywisto$é panuje na poziomie lokalnym i ona potrzebuje
rozwiazan niestandardowych, specyficznych, zorientowanych tylko na potrzeby danej spo-
fecznosei czy regionu. O tego rodzaju, $cisle wyspecyfikowanych dziataniach, autorzy Biatej
Ksiegi Ksztalcenia i Doskonalenia pisali: ,,pozytywna dyskryminacja na rzecz mniej uprzywi-
lejowanych”I5 . Podobne w swojej wymowie stanowisko odnalezé mozna u B. Sliwerskiego,
ktory polemizujac z niektorymi rozwigzaniami reformy systemu o§wiaty, pisat: ,, Wprowadza-
jac gieboko zdecentralizowany ustrdj, nie wzigto pod uwagg potrzeby opracowania standar-
dow oswiatowych, opracowania swoistego koszyka ustug o$wiatowych, ktérego koszty po-
krywatoby panstwo. Tak rozumiane standardy powinny by¢ wyspecyfikowane dla placéwek
edukacyjnych na wsi i w miastach, dla szkol ogdlnoksztatcacych i zawodowych, specjalnych
i integracyjnych”'(’. Diatego potrzebny jest namyst nad whasciwym i wywazonym rozioze-
niem akcentow w sprawie szkolnictwa zawodowego pomiedzy administracja centralna, wo-
jewodzka i samorzadami.

" R. Gerlach, Problemy edukacji ustawicznej w koricu XX wieku, {w:] Nowy wymiar edukacji zawodo-
wej i ustawicznej, red. R. Gerlach, Bydgoszcz 1998, s. 338 oraz inne publikacje.

" Biata Ksigga Ksztalcenia i Doskonalenia, Nauczanie i uczenie sig. Na drodze do spoleczenistwa ucza-
cego si¢, Warszawa 1997, s. 49.

16 B. Sliwerski, Problemy wspolczesnej edukacji. Dekonstrukcja polityki oswiatowej [1IRP, Warszawa
2009, s. 33.
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Kilka stow komentarza wymaga kolejna propozycja zawarta w dokumencie MEN,
w mysl ktdrej maja by¢ tworzone branzowe centra ksztalcenia zawodowego i ustawicznego.
Doskonale wyposazone tego typu placowki maja integrowaé ksztalcenie zawodowe, by¢ gwa-
rantem wysokiej jakosci oferty edukacyjnej odpowiadajacej na potrzeby rynku pracy. Juz
doswiadczenia z tworzenia CKP i CKU wskazuja, ze nie jest to problem, z ktérym poradzi
sobie kazdy samorzad odpowiedzialny za szkolnictwo zawodowe na swoim terenie. Zabez-
pieczeniem finansowym dla realizacji tego typu zadan ma byé sukcesywnie zwigkszana waga
P8 przewidziana na szkolnictwo zawodowe w ramach ogdlnej subwencji o$wiatowej. Przy-
ktadowo w roku 2010 wzrosta ona w poréwnaniu do roku 2009 o 0,02, czyli z 0,17 do 0,19.
Jakiego rzedu sa to kwoty? W roku 2010 wyniosty one okoto 0,93 zt na jednego ucznia szko-
ty zawodowej. Powraca ten sam problem, Samorzady w o$rodkach miejskich, majace duza
liczbe uczniow i dysponujace znacznymi dochodami wiasnymi zapewne podotaja dodatko-
wym obciazeniom. W lokalnej perspektywie, gdzie potrzeby sa niewspotmierne do osiaga-
nych dochoddéw, a ksztatcenie w szkole zawodowej traktowane nie tylko jako wyraz zaspoka-
Jjania wlasnych ambicji, ale jako jedyna alternatywa wyrwania si¢ z kregu wykluczenia i bie-
dy, tam dramatycznie brakuje wsparcia i to nie tylko finansowego. Dlatego powinny by¢ pro-
ponowane rozwigzania wpisujace si¢ w lokalne konteksty i mozliwosci.

Pewien niepokdj wprowadza jeszcze jedna kwestia, natury bardziej ogolnej. Analizu-
Jjac bowiem proponowane kierunki zmian w szkolnictwie zawodowym mozna odnie$¢ wraze-
nie, ze niebezpiecznie zmierzaja one do technologicznego modelu ksztatcenia, ktéry obowia-
zuje w procesach gospodarczych. Nastawienie na wydajnosé, jakos§é, skutecznosé i optacal-
nosé, kontrole i wdrazanie dziatan naprawczych oraz wykorzystywanie petnego zestawu na-
rz¢dzi marketingowych nie pozostawia wiele miejsca na ksztattowanie w procesie ksztalcenia
zawodowego ,,petnego” cztowieka. Podobnymi obawami dzieli si¢ réwniez B. Sliwerski, pi-
szac, 2e ,,od nauczycieli, traktowanych jak sprzedawcow wiedzy i umiejetnosci, od dyrekto-
réw postrzeganych jak menadzerow oswiatowych, nie wymaga si¢ juz wrazliwosci i kultury
pedagogicznej, ale myslenia i dziatania zgodnego z kategoriami globalnego rynku oraz wy-
twarzania ,,warto$ci” stosowanie do potrzeb i oczekiwan uczniéw i ich rodzicow, czyli kon-
sumentow”"’.

Reasumujac nalezy podkresli¢, ze edukacji zawodowej nie nalezy traktowaé jako
przestrzeni zamknietej, ograniczonej poprzez wymagania podmiotéw gospodarczych czy ryn-
ku pracy. W epoce zmian powinna si¢ ona w taki sposob przeksztalcaé, aby stawac si¢ nieod-
facznym komponentem rozwoju zaréwno w wymiarze spoteczno-gospodarczym, jak i jed-
nostkowym.
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