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Streszczenie

W artykule podjeto refleksje nad wspétczesna szkota i nauczycielem; skonfron-
towano ,,odczytang” z mysli pedagogicznej wizje dobrej szkoly z jej obrazem,
konstruowanym przez czynnych zawodowo nauczycieli.
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SCHOOL AS A THING OF A MINOR IMPORTANCE?
Abstract

The following article is a reflection on the contemporary school and the teacher,
the vision ,,took out of” pedagogical vision of proper school was confronted with
its picture ,.drawn” by the professional teachers.

Key words. school, teacher

Jedli postawimy pytanie o wspotczesna szkotg to, na plan pierwszy, wysunie si¢ smutna re-
fleksja, ze w cywilizacji XXI wieku (mimo sztandarowych haset o jej wadze, doniostosci
i narodowym skarbie itp.) przesuwa sie ona coraz bardziej na margines, na peryferia zycia
spolecznego, obniza sig jej status spoteczny, jako instytucja transmisji kultury i ,,szerokiego
postgpu” traci swoj moralny prestiz i autorytet. Podobnie rzecz ma si¢ z nauczycielem. Mimo
niezmiennych frazeséw o wyjatkowosci zawodu , jego prestiz ustawicznie obniza sig, a fala
uzasadnionej lub sztucznie wywotanej krytyki nie maleje. Obserwacja codziennej praktyki
edukacyjnej upowaznia do stwierdzenia, ze z calego wachlarza funkcji przypisanych szkole
i nauczycielowi ostaje si¢ coraz czgsciej tylko jedna — socjalizacyjna. Czy to nie za mato?

Co si¢ zmienilo i dlaczego?

Jesli w duzym skrdcie i uproszczeniu skonfrontujemy okres miedzywojenny, powojenny ze
wspofczesnoscia to mozemy zauwazyé, ze poczawszy od najprostszego dokumentu reguluja-
cego funkcjonowanie szkoly jako instytucji oraz jej gtéwnych podmiotéw nauczyciela
i ucznia — regulaminu, zmienito si¢ wszystko. Czy na lepsze?

Réznica jest juz widoczna w samej formie zapisu. Owczesny regulamin szkolny mégt
rozpoczynac si¢ zdaniem: Szkola jest miejscem wyjatkowym, szczegélnym. Wspomniany regu-
lamin szkolny zawiera wskazoéwki dla zachowania si¢ w szkole, poza szkota, w rodzinie
i w miejscu publicznym, ktore pokazuja, jak zmienit si¢ stosunek do szkoty w trakcie owych
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kilku dziesigtek lat. Wowczas wymagano, by uczen, grzecznie uklonil sie nauczycielowi
i kazdej dorostej osobie, by by} serdeczny dla rodzicow i kolegéw, nikogo nie krzywdzit, sza-
nowat przyrode, pomagat cierpiacym i kalekim. Wspdlczesnie, jakby wymagania si¢ nie
zmienitly, ale juz sama nazwa, funkcjonujacych dokumentéw i jezyk ich zapisu, jakby zmienia
charakter rzeczy. Owczesny regulamin wybrzmiewat jednoznacznie, wyraznie wskazywat co
jest dobre , a co zle, nie stawial ucznia na rozdrozu dylematu warto, nie warto. Wspoiczesne
programy wychowawcze petne sa wzniostych haset i innowacyjnych form ich realizacji. Ty-
powa praktyka szkot staje si¢ zapisywanie kontraktéw i realizacja projektow. A wszystko to
takie bezosobowe i stechnicyzowane. Legitymizujace relatywizm i wolno$¢ wyboru. Wolnos¢
czesto nieopatrznie pojmowang, wolno$é, z ktora uczen nie potrafi sobie poradzi¢, wolnosé,
ktéra pseudo wyemancypowanym nauczycielom pozwala na bierne ,towarzyszenie uczniom
w rozwoju”’.

Co dzi$ zmienito sig, poza jezykiem owczesnego regulamin u szkolnego? O jakie
przesunigcie wartosci chodzi, czy dzi$ szkota moze by¢ jedynie miejscem ,,dzungli przed ta-
blicg”, miejscem szykan, i to nie tylko wobec stabszych uczniéw, ale tez wobec nieprzygoto-
wanych do swojej roli nauczycieli? Jaki ma w tym udziat egalitara $wiadomo$¢ spoteczna
catkiem inaczej stratyfikowanego i zhierarchizowanego spoleczenstwa i wulgarnie rozumia-
nej wolnosci? Jak wstrzasnely ogdlng $wiadomoscia dramaty i kataklizmy? Jak wptywa na
stan moralnosci negatywne oddzialywanie massmediéw (lansowane wzorce hedonistycznego
stylu zycia, egoistycznie pojmowanego $wiata? A jak problemy wspoétczesnej rodziny?

Jesli szkota nadal ma by¢ ( bo takie wydaja si¢ by¢ w dalszym ciagu oczekiwania spo-
teczne) instytucja stuzaca postgpowi, to jak w ogole ma by¢ postrzegany ten postgp spotecz-
ny? Czy tylko jako udoskonalanie $rodkéw stuzacych lzejszemu, materialnie dostatniemu
(réwniez dtuzszemu) zyciu? Czy naprawde stato sie juz zupetnie obce pojmowanie postgpu
jako podnoszenia dobrostanu psychofizycznego jednostki, podnoszenia poziomu zycia god-
nego czilowieka, czyli pojecie postepu jako podnoszenia poziomu niezaleznego szacunku wo-
bec kazdego czlowieka, jego swiata wewnetrznego i Srodowiska zewnetrznego?’.

Czy to wszystko jest wyrazem panujacego ekonomizmu, przekonania, ze jakakolwiek
dynamika spoleczna jest uzalezniona od poziomu wzrostu ekonomicznego? Czy nowocze-
snemu mysleniu odlegly stat si¢ poglad, ze sitami napgdowymi skutecznego postepu sa mysli,
pomysty, odkrycia, wynalazki, idee, ze §wiat jest generowany przez wiedzg, filozofig, sztuke,
religi¢ i Ze najszersza transmisj¢ $wiata idei, ich przekazywanie tak, aby staly si¢ ogélnym
majatkiem ludzkosci, zapewnia przede wszystkim szkota, wychowanie i edukacja? ,,7ymcza-
sem jestesmy swiadkami tego, ze Swiat idei jest coraz bardziej uzalezniony do $wiata ekono-
mii, przesuwa si¢ na margines ludzkiej egzystencji, wspierany w dalece niedostatecznej mie-
rze przez panstwo, skazany na darowizny instytucji ekonomicznych, na taskawe ofiary eufemi-

' W. Komar, Wspdlczesnosé i nauczyciel perspektywy edukacji bez dogmatéw? Ktoredy do wyksztalcenia
swiatlych oraz niezaleznie myslqcych ludzi-nauczycieli: blokady i szanse, Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”,
Warszawa 2000, s. 50-94.

2 M. €. Nussbaum, W trosce o czlowieczeristwo. Klasyczna obrona reformy ksztalcenia ogolnego, Wy-
dawnictwo Naukowe Dolnoslaskiej Szkoly Wyzszej, Wroctaw 2008, s. 3-23.
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stycznie okreslane jako granty, fundacje, sponsoring itp. Musimy pytaé, co to za spoleczen-
stwo, co za cywilizacja, w ktorej swiat faktycznych Zrodet, poczqtku ludzkich wartosci zebrze
w $wiecie realizacji, produktéw finalnych, w swiecie rzeczy, towaru, pieniedzy?”.

I znéw obserwacja i refleksja nad praktyka edukacyjng wiedzie do smutnej konstatacji,
ze wszechogarniajacy ekonomizm i panujaca technokratyczna $wiadomos$é w instytucjach
wladzy panstwowej sprowadza edukacj¢ do ,przygotowania czlowieka wyposazonego
w kompetencje wydajnego pracownika w gospodarce, przemysle, handlu, bankowosci, polity-
ce, administracji publicznej itd. Egzystencjalnie-etyczna strona edukacji jest w calosci margi-
nalizowana (...), wysoko humanistyczne zadanie wychowania i ksztalcenia zostato zawezone
do utylitarnego serwisu przede wszystkim ekonomiczno-technokratycznie zorientowanej cywi-
lizacji™®.

Problem?

Jesli spojrzymy tylko na niektore zjawiska kryzysu spolecznego, egzystencjalnego, wartosci,

brakow etycznych, (ktére dotycza szkoly w tym sensie, ze moglaby i powinna poméc w ich

rozwiazaniu) jak:

— jednostronna orientacj¢ na to, co zewngtrzne, na wartosci materialne, na rezygnacje lub za-
niedbywanie, wartosci humanistycznych;

—rozpad kultury i utrata integralnoéci cztowieka;

— zycie w stanie fragmentarycznej alienacji (przemieszania $wiata realnego z wirtualnym);

— medialna manipulacja ludZmi, (szczegdlnie szkodliwa dla dzieci i mtodziezy);

— uniformizacja, przecigtno$é i upadek, konformizm wartosci i gustu;

— bezdusznos¢ upadtej popularnej rozrywki;

— narzucanie si¢, prymitywizm i wulgarno$é reklamy;

— utrata znajomosci tradycji, absencja autorytetu;

- wszechobecng znieczulicg, dystansowanie/ izolowanie si¢ od probleméw innych ludzi;

- wyzysk ekonomiczny, wykorzystywanie ludzi i réznych spoteczenstw;

— niepohamowany konsumpcjonizm z jednej strony; bieda, gtdd, analfabetyzm z drugiej;

— hedonizm jednych, cierpienie drugich;

— nienawis¢, konflikty narodowe, etniczne, religijno-wyznaniowe i inne;

— wojny, masowe zbrodnie na ludziach;

— cynizm polityczny paristwa;

— przestgpczosé, przestgpczo$é zorganizowana, terroryzm, (szczegélnie niepokojacy wzrost
przestgpczosci dzieci i miodziezy);

—~ rezygnacja z zycia (uzaleznienia, autoagresje, samobodjstwa) itd.’

3 L. Ries, Spolecnost -skola- povoldni ucitele. w: Profesionalizace vzdélavani ugitelu a vychovatelu,
H. Luka3ova- Kantorkova [Ed.] Pedagogicka fakulta Ostravské univerzity, 2002, s. 63.
4 .
Op. Cit., s. 63.
¥ L. Ries, Spolecnost -3kola- povoldni ucitele...., s. 64-65.
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To musi pojawic sie pytanie czy wspoétczesna szkota potrafi wiasciwie odpowiada¢ i skutecz-
nie stawia¢ czota niedostatkom egzystencjalnym, brakom w sferze wartosci i etyki, chorobom
kultury i cywilizacji? Jesli nie, to jaka szkota bylaby do tego zdolna?

Préby odpowiedzi

W poszukiwaniu odpowiedzi wykorzystano dwie drogi — jedna, to analiza bogatej literatury
przedmiotu i rekonstrukcja obrazu dobrej szkoly — druga to badanie sadéw, opinii refleksji
czynnych zawodowo nauczycieli.

Dobra szkota odczytana z koncepcji pomystow i polemik pedagogéw to ta, postrzega-
na jako jeden spdjny organizm spoleczno-edukacyjny. Podmiotami edukacji nie sa wylacznie
dzieci i mlodziez, ale takze ich rodzice oraz inni dorosli ze spolecznosci lokalnej. Rodzice
wigc nie moga byc¢ li tylko postrzegani w kategoriach wspoétpracownikéw szkoly, ale takze
w kategoriach ,,uczniéw”, bycie rodzicem nie jest przeciez rola tatwa ani tez genetycznie na-
byta. Taka edukacja jest spdjna, tylko pod warunkiem, ze pomoc udzielana rodzicom ma cha-
rakter systematyczny, dtugotrwaty, jej charakter i zakres to co$ zupetnie innego niz mniej lub
bardziej przypadkowo oferowane wyktady dla rodzicow, jak to dzisiaj ma miejsce.

Szkota ksztalcqcym, spolecznym i kulturalnym centrum okreslonej spofecznosci. Oprocz
czynnosci edukacyjnych szkota bierze na siebie obowiazek organizowania spojnych przed-
sigwziec spolecznych, artystycznych, kulturainych i sportowych. Podkreslam spdjnosc, gdyz
nie chodzi tylko o mniej lub bardziej przypadkowe organizowane wieczorki, akademie itp.,
ale o systematyczng dziatalno$é szkoly wspierajaca jej ksztalcaco-wychowawcze zadania,
ktdre oczywiscie sa priorytetowe. Rezultatem rozszerzenia funkcji ksztatceniowej szkoly i jej
wspierajaca dziatalnos¢ spoteczna, kulturalng i sportowa jest powstanie zewngtrznych ram dla
kooperacyjnych powiazan spotecznych szkoty i rodziny, szkoty i spotecznosci.

Szkola miejscem profesjonalnej pomocy. Wspdtczesnoé¢ nie wydaje si¢ byé taskawa dla
dzieci i mlodziezy. Dzieci zbyt zajg¢tych rodzicoéw, rodzicéw uzaleznionych, dysfunkcyjnych
sa do szkoly ,,oddawane” i sa zaniedbywane wychowawczo w domu. Zatem wymagaja po-
mocy. Trzeba zatem stworzyé nauczycielowi warunki dla udzielania owej pomocy. Pomoc ta
moze by¢ realizowana wylacznie w bezposrednim kontakcie ,,zywego” nauczyciela z ,,zy-
wym” uczniem. Diatego tez nalezy odciazy¢ nauczyciela od czynnosci, ktére moze wykonad
za niego kto$ inny (np. przygotowanie materialéw do pracy moze wykona¢ pracownik admi-
nistracyjny szkoly itp.) i wyposazy¢ szkoly we wszelkie urzadzenia i przyrzady techniczne,
mogace ulatwié jego pracg. Pomoc udzielana uczniowi wymaga wielu réznorodnych kompe-
tencji, zatem szkota powinna zatrudnia¢ wylacznie tzw. zaangazowanych profesjonalistow.
Szkota wspolnym dobrem, ale i wspéding troskq .Spotecznos¢ lokalna nie zawsze bywa zycz-
liwa wobec szkoly, i to zaréwno przez niedostateczne wsparcie przedstawicieli wladz (staro-
sty, wojta, radnych), jak i przez niedostatek przyjaciot i sympatykéw szkoty, ktorzy mogliby
wesprzeé wspélne dzieto edukacyjne swoja zawodowa fachowoscia lub ludzkimi zaletami.
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Zatem nalezy zintensyfikowaé dziatania zmierzajace do przywrdcenia szkole naleznego jej
miejsca w hierarchii spoteczne;j. '

Praca w szkole o rozszerzonych funkcjach wymaga pewnej zmiany w ksztalceniu nauczycieli.
Poza niezbednym przygotowaniem merytoryczno-metodycznym, filozoficzno-antropo-
logicznym i etycznym trzeba jeszcze zdecydowaé, w jakim zakresie i w jaki sposéb edukacja
nauczycielska ma przygotowac nauczyciela do pracy w charakterze efektywnego wychowaw-
cy, a nawet terapeuty, pracownika socjalnego, czy wreszcie menadzera dziatalnosci spotecz-
nej.

O odpowiedz na pytanie: Jaka powinna by¢ dobra szkota? zwrécono si¢, w lutym 2010
roku, do nauczycieli, studentéw studiéw podyplomowych Uniwersytetu Slaskiego, zdobywa-
jacych kwalifikacje do nauczania drugiego przedmiotu. W oparciu o zapisy 54 przedtozonych
prac sporzadzono rekonstrukcj¢ obrazu dobrej szkoty.

Zdaniem badanych, dobra szkota jest miejscem idealnym dla kreowania postaw opar-
tych o wartosci trwate: zdrowie, rownowaga wewnetrzna, szczgscie w zyciu itd.; (nie krzyw-
dzi¢, nie zabija¢, nie krasé, by¢ zyczliwym, odpowiedzialnym za siebie, za innych, za przyro-
de, $wiat itd. ,takie postawy beda potrzebne, pozadane doktadnie tak samo dzisiaj, na poczat-
ku XXI wieku, jak i na koncu tego stulecia ). Jest miejscem, ktore obok domu rodzinnego
wywiera niewatpliwie najwigkszy wplyw na charakter i plan zyciowy czlowieka. ,,Staje
u boku rodziny” wspiera ja w realizacji funkcji wychowawczych. Zapewnia prawo rodzicow
do wspdtuczestniczenia i wspotdecydowania o ksztalcie edukacji swoich dzieci. Zapewnia
kazdemu uczniowi warunki niezbedne dla jego rozwoju, uczy odpowiedzialnoéci za siebie
i innych, poszanowania dziedzictwa kulturowego, zycia we i dla wspolnoty. Tworzy klimat
zaufania, akceptacji i wolnosci, w ktérym otwarto$¢ i dialog umozliwiajg porozumienie
i swobodny przeptyw informacji. Pomaga w poszukiwaniu sensu zycia ( na tym polega jej
odpowiedzialnos¢, zwlaszcza w dobie wielkich przemian kulturowych i spotecz-
nych).Wspomaga ucznia w procesie poznawania/odkrywania siebie, wzmacnia poczucie wia-
snej wartosci. Przygotowuje do wypelnienia obowigzkéw spotecznych w oparciu o zasady
demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci i wolnosci. Jej funkcjonowanie winno byé efektem
zgodnego wspotdziatania i wspolpracy wszystkich podmiotéw procesu edukacyjnego
i wsparcia udzielanego przez organy nadrzedne. Jej tozsamos$¢ i wyjatkowosé stanowi rzetel-
ne przekazywanie i zdobywanie wiedzy, poszanowanie dla odmienno$ci mysli i pogladéw,
dokonywanych wyboréw, oryginalnosci i twoérczosci. Pracujg w niej nauczyciele swiadomi
swojej roli i kompetentni w realizacji zadan zawodowych. Zyczliwi, wyrozumiali, u$miech-
nieci, cierpliwi, twérczy i nieszablonowi. Zarzadza nia dobry dyrektor, ktory tworzy warunki
do poznania prawdy i ma odwage dokonywania zmian, zdolnoé¢ do rezygnacji z dziatan nie-
efektywnych, choéby i popularnych i wprowadzania dziatan skutecznych, choé wymagaja-
cych wysitku i czesto krytykowanych.

Dobra szkota nie musi — zdaniem respondentéw — oznaczaé szkoly renomowanej czy
prestizowej (i odwrotnie). Dobra szkola to ta, ktéra:

— daje poczucie bezpieczenstwa i wspolnoty;

— otacza profesjonalng opieka;
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— oferuje rozliczne formy aktywnosci;

~ jest wolna od przemocy (takze symbolicznej), tolerancyjna, przyjazna srodowisku;

— postrzega kazda jednostke jako bezcenne indywiduum;

— zapewnia wlasciwe warunki pracy uczniowi i nauczycielowi.

Analiza treéci prac pokazata, takze, iz badani nauczyciele (gtdwnie szkét progimna-
zjalnych, licedw i technikéw) mys$lg tez o szkole, w kategoriach przygotowania ucznia do
praktyki spotecznej (w produkcji, handlu, kulturze itd.),stad tez odnosili si¢ do planowanych
przez MEN zmian w treéciach ksztalcenia, organizacji matury, organizacji procesu dydak-
tycznego.

Zgodnie z planami MEN uczniowie w szkotach ponadgimnazjalnych maja uczy¢ sig
wszystkich przedmiotéw na poziomie podstawy programowej, ale tez kazdy uczen zobligo-
wany jest do realizacji kursu rozszerzonego z przedmiotow, ktére sam wybierze. Dodatkowo,
jeden z nich bedzie zdawaé na maturze. Nadto planuje sig, Ze na maturze uczen bgdzie zdawat
egzaminy z j. polskiego, matematyki, j. obcego nowozytnego na tzw. poziomie podstawo-
wym. Wyniki uzyskane z egzaminu z przedmiotéw szczebla podstawowego bgda stanowié
~ podstawe do uznania matury za zdang , natomiast wyniki z przedmiotow szczebla rozszerzo-
nego zdecyduje o ocenie korficowej. Bedzie takze mozliwo$¢ wyboru dodatkowych przedmio-
tow do zdawania na maturze, zgodnie z wymaganiami uczelni, na ktorych maturzysci planuja
kontynuowaé swoja edukacje. Proponowane przez obecna minister edukacji Katarzyne Hall
zmiany sa uzasadniane tym, iz dzisiaj tylko czg$¢ szkdt konczacych si¢ matura oferuje
uczniom mozliwo$¢ wyboru przedmiotu szczebla rozszerzonego, natomiast — zgodnie z pro-
jektem MEN - szkota powinna przygotowywac ucznia do zdawania dwoéch lub trzech przed-
miotow na poziomie rozszerzony. Zmiany sa wprowadzane 'stopniowo stad tez obejma tech-
nika w 2012 roku. Zdaniem badanych nauczycieli oznacza to, ze — po pierwsze nastapi wy-
dtuzenie czasu nauki w szkole ucznia ( obecnie jest to 7-8 godzin lekcyjnych); po drugie dra-
stycznie ukaze niekoherencje programow nauczania z kierunkiem ksztatcenia. Uczen bedzie
musiat by¢ nie lada strategiem, gdyz kazdy chybiony wybdr przedmiotu na maturze to mniej-
sza szansa na wymarzone studia. Nadto, w pewnym stopniu zdewaluuje tzw. egzaminy zawo-
dowe, bedace podstawa do uznania kwalifikacji zawodowych i nadanie tytutu technika,. ktére
— jak twierdza — moglyby by¢ wiasnie podstawa kryterium selekcji na studia wyzsze kierun-
kowe.

Drugi bardzo wyrazny watek to warunki pracy nauczyciela. Badani oczekuja:

— klas wyposazonych w stosowne zaplecza, w ktorych kazdy nauczyciel miatby dostgp do
wody, Internetu, komputera i miejsce, gdzie mogtby spokojnie pracowaé (sprawdzac prace,
przygotowywacé sprawdziany, przygotowywac ciekawe lekcje);

— dostepu do tablicy interaktywnych, albo przynajmniej dostgpu do telewizora DVD, wideo
oraz Internetu;

— zmniejszenia liczebnosci uczniow w klasach (maksymalnie 20), a w przypadku zajec spe-
cjalistycznych zawodowych, czy jezykowych grupy liczace 5-10 uczniow;
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— réwnomiernego zaplanowania zaje¢ w tygodniu, tzn. w jednym dniu powinno byé nie wie-
cej niz pieé lekcji;

— zwigkszenia ilosci godzin na realizacjg tresci przedmiotowych;

— zapewnienia mozliwo$¢ rozwoju nauczyciela poprzez rézne szkolenia finansowane przez
szkote;

— uczciwosci w wyborze kandydata na nauczyciela (kwalifikacje i kompetencje winny decy-
dowac o jego zatrudnieniu i ptacy a nie nepotyzm i ,,ukfady”).

Konkluzja

Zarysowane tu wizje dobrej szkoly ta ,teoretyczna”, wywiedziona z publikowanej mysli pe-

dagogdéw i ta ,praktyczna” opisana na kanwie skromnych badan nad refleksja nauczycieli

o dobrej szkole sg wzgledem siebie komplementarne. Powstaje zatem pytanie, czy te wizje si¢

urzeczywistniag? Obserwacja praktyki edukacyjnej i gtgboki namyst nad polska szkola zezwa-

laja — jak sadze — na odpowiedz typu tak, ale:

— wymaga to wprowadzenia pewnych zmian organizacyjnych, dokumentacja musi przesta¢
by¢ wazniejsza od zywego cztowieka;

— rzeczywistej demokratyzacji, (a nie tej opacznie utozsamianej z anarchia), gdzie ogranicze-
nia i prawa si¢ rownowaza i obowiazuja zar6wno nauczyciela, jak i ucznia i jego rodzicow;

— przywrécenia prestizu zawodu nauczyciela;

— zgody na rzeczywista (tj. zgodna z przyjetymi, wspolnie wypracowanymi kryteriami) ocene
pracy nauczyciela i jej konsekwencje — weryfikacje;

— wzrostu srodkéw na edukacje.
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