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Streszczenie

Pojecie pracy i jej Srodowiska oraz ich znaczenie dla cztowieka zmieniato si¢ wielokrot-
nie, zawsze w powiazaniu z celami i warunkami pracy, stosunkami interpersonalnymi,
a takze w zaleznosci od czasu i historycznych uwarunkowan. W pracy oméwione zostaly
podstawowe aspekty pracy oraz jej cechy. Ponadto przedstawione zostaly wybrane teorie
rozwoju zawodowego z oméwieniem charakterystycznych elementéw znaczacych w pro-
cesie rozwoju osobowego. Analiza przedstawionych wyzej wazniejszych teorii rozwoju
zawodowego cztowieka pozwala stwierdzi€, ze okreslajg one zesp6t warunkéw wyjasnia-
jacych zachowania zawodowe cztowieka i jego rozwéj osobisty, akcentuja znaczenie ka-
tegorii psychologicznych oraz zmlennych spotecznych charakteryzujacych zréznicowane
uklady w $rodowisku czlowieka.

THEORETICAL BASIS OF WORK AND PROFESSIONAL DEVELOPMENT
Summary

The concept of work and its environment, and their significance for man changed many
times, always in conjunction with the objectives and working conditions, interpersonal
relations, and also depending on the time and historical circumstances. The paper
discusses the fundamental aspects of work and its characteristics. In addition, some
theories have been presented an overview of the professional development of the
characteristic features significant in the process of personal development. The analysis
presented above, the major theories of career development of human shows that they
define a set of conditions explaining the behavior of man and his professional personal
development, stress the importance of the category of psychological and social variables
characterizing different systems in the human environment.

Pojecie pracy i jej $srodowiska oraz ich znaczenie dla cztowieka zmienialo si¢ wielokrotnie,
zawsze w powiazaniu z celami i warunkami pracy, stosunkami interpersonalnymi, a takze w
zaleznosci od czasu i historycznych uwarunkowan.

Na poczatku XXI wieku pojawilo sie wiele publikacji dotyczacych teoretycznych pod-
staw pracy, co $wiadczy o ogromnym znaczeniu tej dziedziny i jednoczesnie jest odpowiedzig
na zmiany w szeroko rozumianej gospodarce. Obecnie prace ujmuje si¢ wieloaspektowo.
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Czgsto ujmowana jest w obszarze relacji cztowieka i $wiata, takze w odniesieniu do norm,
ocen dotyczacych roli pracy w §wiadomosci czlowieka.

Praca jest podstawowym rodzajem ludzkiej aktywno$ci, w ktéorym cztowiek tworzy
i przeksztalca whasne srodowisko, warunki zycia, kulture i samego siebie'.

Spostrzegana jest jako ,,szczeg6lna wolnos¢, dzigki ktorej moga ksztattowac sie i funk-
cjonowaé wszystkie inne wartoéci™’. Ponadto wskazuje si¢ takze na jej dwoista nature — cha-
rakteryzujaca si¢ wartosciami negatywnymi i pozytywnymi. Wartosci pozytywne sa nosni-
kiem zwiazku pracy ze zdrowiem, rozwojem, dobrobytem. Negatywne aspekty wskazuja na
bezradno$é, przeciazenie, ponizanie, chorobe, $mieré jako konsekwencje podjgtych dziatan.
Uogodlniajac mozna powiedzieé, ze podstawowa pozytywna wartoscia pracy powinna byé
realna mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb cztowieka — mozliwie wszystkich, w jak najszerszym
zakresie i przy zindywidualizowaniu systemu warto$ci kazdego cztowieka.

Do najbardziej cennych wartosci, ktorych nosnikiem jest praca, naleza state i wysokie
zarobki oraz dodatkowe korzysci, statos¢ i pewnos¢ zatrudnienia, praca bezpieczna i nieszko-
dliwa dla zdrowia, odpowiednie warunki i stosunki migdzyludzkie w pracy, wykonywanie
pracy umozliwiajacej nabywanie doswiadczenia zawodowego i podnoszenie kwalifikacji,
praca stwarzajaca szanse awansu, praca zgodna z zainteresowaniami i wiadomosciami, moz-
liwos¢ wykazywania sig¢ pomystowoscia i inicjatywa.

Konteksty myslenia o pracy moga by¢ bardzo rdzne, ale w kazdej dziedzinie maja
wspolne elementy. Filozofia charakteryzuje prace jako okreslone zjawisko w zyciu jednostki
i spoteczenstwa. Postrzega ja jako wartos¢ stuzaca rozwojowi osobowosci — kultury, cywili-
zacji. W socjologicznym ujeciu traktuje si¢ pracg ,,jako proces spoteczny bedacy podstawa

3. W tym podejsciu praca jest jednym z gléwnych

ciaglosci bytu spotecznego jednostek i grup
elementéw ksztattowania wigzi spolecznych. Etyczne pojmowanie pracy sytuuje si¢ blisko
analiz socjologicznych, ,,praca jest pojmowana jako $wiadoma i celowa dziatalnos¢ cztowieka
potaczona z wysitkiem skierowanym na przeksztalcanie rzeczywistosci i przystosowanie jej
do potrzeb ludzi, na tworzenie coraz nowych wartoéci duchowych i materialnych™.

Wedlug Jolanty Wilsz ,,czlowiek bedacy w relacji z otoczeniem oddzialywujac na nie
za posrednictwem reakcji mogacych przejawiaé sie w wypowiadanych stowach, wykonywa-
nych czynnosciach, itp. wywoluje w nim zmiany, ktore dotycza zardwno ludzi jak i przedmio-

"3 Dalej autorka podaje, ze ,,w rozumieniu psychologéw spotecznych praca jest to aktyw-

tow
nos¢ ukierunkowana na osiaganie pozadanych celow wykraczajacych poza przyjemnos$é wy-
nikajaca z samej aktywnosci™. Psychologia postrzega prace w obszarze elementow i czynni-

kéw psychologicznych. Psychologia pracy jest subdyscypling wyodrebniajaca indywidualne

! M. Kwiatkowski, A. Bogaj, B. Barakom, Pedagogika pracy, Wydawnictwa Akademickic i Profesjo-
nalne, Warszawa 2007, s. 23.

? Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, wyd. IV, Wydawnictwo Akademii Bydgoskiej, Byd-
goszcz 2005, s. 80.

3 M. Kwiatkowski, A. Bogaj, B. Barakom, Pedagogika..., op. cit., s. 23.

* Ibidem, s. 24.

3 ). Wilsz, Teoria pracy, Impuls, Krakow 2009, s. 122.

¢ Ibidem, . 18.
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cechy osobowosci danej jednostki, analizujac prace pod katem zainteresowan, zdolnosci,
temperamentu, potrzeb i celow zyciowych. Na prace jako proces morfologiczno-fizjologiczny
wskazuja nauki biologiczne i medyczne. Przez nauki techniczne wskazywane jest pojecie
pracy w znaczeniu procesu technicznego. Nauka kosciota charakteryzuje prace jako proces
uniwersalny, zachodzacy w kazdym czlowieku. Wedtug Jana Pawla 11’ praca ma znaczenie
podmiotowe (ma stuzy¢ urzeczywistnianiu czlowieczenstwa jednostki, ma byé wartoscia
etyczna) i przedmiotowe (panowanie cztowieka znajdujace wyraz w kolejnych kulturach two-
rzonych przez cztowieka, dostosowujacego wszystko do swojego uzytku).

W programach analiz organizacji mi¢dzynarodowych (Program Narodéw Zjednoczo-
nych ds. Rozwoju — ,,W trosce o pracg”®) wskazane sa istotne cechy pracy, ktdra jest natural-
na potrzeba, zrodtem satysfakcji jednostek, wartoscia moralng i zrédtem wielu innych warto-
$ci, swoistg forma przetrwania jednostek i grup, podstawa integracji spotecznej, posiada zna-
czenie terapeutyczne, jest kluczowym czynnikiem dobrej jakosci zycia i zdrowia, moze by¢
przyczyna cierpienia jednostek, nie zawsze ma wartosé¢ rynkowa (np. praca w domu), jest
podstawa dochodu, egzystencji i rozwoju pracujacych i ich rodzin.

Paradoksalnie — gtoéwnie utrudnienia pracy przyczynily si¢ do regulowania warunkéw
pracy, porzadkowania uprawnien pracownikow, dostrzegania podmiotowosci pracownika,
tworzenia kart pracy czlowieka, sformutowania prawa pracy.

Obecnie znajdujemy sie w fazie spoteczenstwa informacyjnego ~ Scieraja si¢ roézne
teorie, wizje, nowe koncepcje cztowieka. Juz Robert Jungk w ,,Czlowieku tysiaclecia” mowit,
ze ,na przelomie tysiaclecia $wiat pracy stanie si¢ najprawdopodobniej polem intensywnie
prowadzonych doswiadczen i domena poszukiwania nowosci (...) bo cztowiek jest istota,
ktorej pragnienia zawsze przekraczaja osiagniety przezen szczebel™.

Mozna stwierdzié, ze praca jest procesem spotecznym, czynnikiem wptywajacym na
rozwdj osobowosci jednostki, wartoscia, Swiadoma i celowa dziatalnoscia cztowieka nasta-
wiong na przetwarzanie dostepnych dobr w celu zaspokajania osobniczych potrzeb. Jedno-
czes$nie szybkie zmiany w sferze gospodarki i ustug, przebiegu karier zawodowych pracowni-
kow, ich statusu, koniecznos¢ postugiwania si¢ w procesie pracy nowoczesnymi technolo-
giami wymagaja statego dostosowywania edukacji zawodowej do kluczowych sektoréw go-
spodarki. ,Doswiadczenia wielu panstw pokazuja, ze kraje Unii Europejskiej przyszlo$¢
i konkurencyjno$é wiaza z rozwijaniem zaréwno ksztalcenia, jak i ustawicznego doksztatca-
nia i doskonalenia”'’.

Teorie rozwoju zawodowego podkreslaja, Zze proces ten trwa od dziecinstwa do wieku
dojrzatego i jest uwarunkowany wielorakimi czynnikami, w tym biologicznymi, spotecznymi,
ekonomicznymi.

" B. Baraniak, Metody badania pracy, Wydawnictwa Akademickic i Profesjonalne, Warszawa 2009,
s. 18.

# Raport o rozwoju spolecznym, Polska 2004,

°R.J ungk, Czlowiek tysigclecia, PIW, Warszawa 1981 r., s. 369.

1 R. Uzdzicki, Stan i jakosé ksztalcenia egzaminatoréw a rynek pracy, ,Pedagogika Pracy” 2008, nr 2,
s. 53.
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Rozwdj zawodowy jest okreslany przez K. Czarneckiego'' , jako spotecznie pozadany
proces zmian kierunkowych jednostki (ilosciowych i jakosciowych), ktére warunkuja aktyw-
ny i spolecznie oczekiwany udzial jednostki w przeksztalcaniu oraz doskonaleniu samego
siebie i przez to swojego otoczenia materialnego, kulturowego, spotecznego”. Jednoczesnie
Srodowisko pracy musi by¢ tak ksztattowane, ,,aby dawato ludziom szanse jak najlepszego
wykorzystania swoich mozliwosci i realizacji potencjatu, co przynosi korzysci zar6wno orga-
nizacji jak i samym pracownikom”'2.

Istota zachowann w warunkach wymogéw i zadan zawodowych dotyczy zbioru regut
przeksztatcania uktadu cztowiek — praca, okreslania ich wptywu na przebieg rozwoju czto-
wieka i jego sukcesow zawodowych, ktdrego konsekwencja jest indywidualnie pojmowana
satysfakcja. Warunkiem tak pojetego rozwoju jest mozliwo$é partycypowania jednostek
w szeroko pojetej edukacji. Zjawisko to dobrze ujmuje Roman Uzdzicki: ,,w edukacji widzi
si¢ sit¢ sprawcza, mogaca zmienia¢ mentalnosé ludzi, ich postawy i dazenia, mogaca oddzia-
tywac na jednostki i grupy spoteczne. Spostrzega si¢ ja jako wazny czynnik poprawy warun-
kéw zycia, czynnik wyzwalajacy mozliwosci rozwojowe poszczegdlnych fudzi i spote-
czenstw”",

Tworzone przez wielu autoréw teorie rozwoju zawodowego przedstawiaja uzasadnie-
nia kierunkéw wyboréw zawodowych w zaleznosci od réznorodnych czynnikéw. Na poczat-
ku XX wieku Frank Parsons'* opisat proces wyboru kariery zawodowej (jest on uwazany za
tworcg podstaw teorii cech i czynnikéw). Wspdlczesnie rozwinat ja Holland.

Teoria cech i czynnikéw uwzglednia wyjatkowo$¢ i odrebno$é kazdego cztowieka. Za-
ktada, ze zdolnosci i cechy oséb mozna zmierzy¢ w sposdb obiektywny, a stopien osobistej
motywacji charakteryzuje si¢ jako warto$¢ wzglednie stata, tak wiec satysfakcje plynaca
z wykonywania zawodu uzaleznia od odpowiedniego dopasowania zdolnosci jednostki do
wymagan na danym stanowisku. Ponadto podkresla si¢ interpersonalny charakter kariery za-
wodowe;j i styl zycia czlowieka warunkowany przez rodzing, zagadnienia religijne, etyczne,
srodowisko spoleczne i przyjemnosci.

Wyrdznia si¢ szes¢ kategorii klasyfikujacych rodzaj osobowosci i sSrodowiska pracy:

e realistyczng — wykwalifikowany, konkretny, uzdolniony technicznie, mechanicznie (in-

Zynier, mechanik, rolnik),

e badawcza — naukowy, abstrakcyjny, analityczny (badacz, programista, laborant),

e artystyczng — twdrczy, o glebokiej wyobrazni i poczuciu estetyki (muzyk, malarz, pi-
sarz, poeta),

® spoleczng — o$wiatowy, zorientowany na ustugi, fatwo nawiazujacy kontakty interper-
sonalne (dozorca, nauczyciel, pielegniarka, opiekunka),

K. Czarnecki, Rozwoj zawodowy, IWZZ Warszawa 1985.

'2 M. Armstrong, Zarzadzanie ludzmi, REBIS Poznan 2007, s. 2.

R, Uzdzicki, Ksztalcenie, doksztalcanic i doskonalenie egzaminatorOw 0so0b ubiegajacych sie
o uprawnienia do kierowania pojazdami, Wydawnictwo Instytutu Technologii Eksploatacji — Panstwowy Insty-
tut Badawczy, Warszawa — Radom 2007, s. 7.

'* B. Bajcar, A. Borkowska, A. Czerw, A. Gasiorowska, C. Nowak, Psychologia preferencji i zaintere-
sowarn zawodowych. Przeglad teorii i metod, zeszyt 34, wyd. MPiPSDRP, s. 10.
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e przedsigbiorcza — przekonywujacy, otwarty, werbalny (akwizytor, zarzadca),
e konwencjonalng — zorganizowany, praktyczny, ulegty (ksiggowy, kasjer, urzednik).

Wedtug tej teorii dla kazdej jednostki istnieje tylko jeden model optymalnej kariery
zawodowej, ma ona przede wszystkim charakter statyczny, nie uwzglednia rozwoju cztowie-
ka i zmienno$ci $wiata.

Teoria psychodynamiczna Anny Roe'’ oparta jest na teorii potrzeb Maslova.
Uwzglednia wplyw stosunkow wewnatrzrodzinnych na rozwdj kariery zawodowej. Wyod-
rebnia dwie kategorie zawodow: zwigzane z ludzmi (ustugi, biznes, szkolnictwo, reklama itp.)
i niezwigzane z ludZzmi (naukowe, techniczne).

Wybér zawodu zalezy od struktury potrzeb cztowieka. Sukces za$ zalezy od statusu
ekonomicznego rodziny oraz zdolnosci jednostki. Autorka utrzymuje, ze zainteresowania za-
wodowe ksztaltuja si¢ w wyniku relacji dorostych z dzieémi, a potrzeby zawodowe sa wyni-
kiem checi realizacji potrzeb, ktdre nie zostaty zaspokojone przez rodzicow w okresie dzie-
cinstwa. Tak wigc wczesne lata dziecinstwa wywieraja decydujacy wplyw na zycie cztowie-
ka. Anna Roe uwaza, ze okres ten jest zrédiem nieswiadomej motywacji wpltywajacej na wy-
bor tego zawodu, ktéry umozliwia zaspokojenie owych potrzeb. Autorka przedstawita trzy
relacje rodzic — dziecko, ktore maja istotne znaczenie w rozwoju kariery zawodowe;j:

e emocjonalne ukierunkowanie na dziecko — moze przybraé jedna z dwdch form nado-
piekuticzosci (rodzice robia zbyt wiele dla dziecka lub stawiaja wygérowane wyma-
gania), tego typu relacja ksztaltuje potrzebg ciaglego uzyskiwania informacji zwrot-
nych i nagrdd, czesto wybierane sa wowczas zawody przynoszace uznanie,

e unikanie dziecka — w jej obszarze wyr6zniamy forme lekcewazenia dziecka (rodzice
w bardzo ograniczony sposob zaspokajaja potrzeby dziecka) i odrzucenia dziecka (ro-
dzice nie podejmuja zadnych wysitkow w celu zaspokajania potrzeb dziecka), takie
jednostki wybiora kariery naukowe, koncepcyjne,

e  akceptacja dziecka — moze mieé charakter dorazny lub opiekunczy, wspiera niezalez-
nos$é dziecka, tacy ludzie tacza rézne aspekty zycia, podejmuja zawody zwiazane
z uczeniem, doradztwem, itp.

Teorig rozwoju osobistego stworzyli Donald Super i Eli Ginzberg'®. Teoria ta opraco-
wana w zespole pod kierownictwem ekonomisty Eliego Ginzberga w 1951 roku, byfa pierw-
sz teoria odwotujgcg sie do praw rozwojowych. Ujmowala aktywno$¢ zawodowa jako final-
ny etap wczeéniejszych faz dojrzewania. W skiad zespotu Ginzberga weszli takze Sol Gin-
zburg (psychiatra), John Herma (psycholog, uczen Piageta i Buehler) oraz Sidney Axelrad
(socjolog). Taka multidyscyplinarno$¢ zespotu oraz korzenie teoretyczne w koncepcjach Pia-
geta i Buehlera zapewnity omawianej teorii znaczna trafno$¢ oraz powszechno$¢ zastosowa-
nia. Wedlug jej autoréw kazdy czlowiek w rozwoju zawodowym przechodzi pigé etapow,
przy czym dla kazdego z nich wyrdznia si¢ zadania rozwojowe, ktére musza by¢ zrealizowa-
ne:

¥ B. Bajcar, A. Borkowska, A. Czerw, A. Gasiorowska, C. Nosal, Psychologia..., op. cit., s. 98.
16 K. Czamecki, Rozwdj..., op. cit.



92 ADAM MUSZYNSKI

e etap wzrostu (od urodzenia do 14 roku zycia), dzielimy go na podetapy fantazji (4-10
rok zycia), zainteresowan (11-12 rok zycia), moziiwosci (13-14 rok zycia), dziecko wy-
twarza w sobie obraz siebie w relacjach z innymi ludZmi i juz na tym etapie zyskuje
orientacje w $wiecie pracy,

e etap poszukiwania (od 15 do 24 roku zycia), dzielimy go na trzy czesci: wstepny (15-17
rok zycia), przejsciowy (18-21 rok zycia), prob (22-24 rok zycia), na etapie poszukiwa-
nia gléwnym zadaniem jest zbadanie $wiata pracy i ustalenie wiasnych preferencji za-
wodowych,

e etap zajecia pozycji (25-44 roku zycia), autorzy rozdzielaja go na etap prob (25-30 rok
zycia) oraz etap zdobywania (31-44 rok zycia), w tym okresie gtéwnym zadaniem jest
zajecie pozycji w preferowanym przez siebie polu zawodowym, koncentracja na zdo-
bywaniu coraz lepszych pozycji az do maksymalne;j,

e etap utrzymania (45-64 rok zycia), gtdwnym zadaniem jest stabilizacja i utrzymanie
osiagnigé,

e etap odchodzenia (ok. 65 az do $mierci), jest to czas uwalniania si¢ od pracy i poszuki-
wania innych Zrodet satysfakcji, dzieli si¢ go na spowolnienie (miedzy 65-70 rokiem
zycie) i odpoczynek (od 71 roku zycia az do $mierci).

D.E. Super'” charakteryzuje rozw6j zawodowy cztowieka jako postepujacy, ciagly nie-
odwracalny. Identyfikacj¢ z rodzicami lub opiekunami wiaze z rozwojem rdl spotecznych,
takze roli zawodowej. Celem rozwoju zawodowego jest wybor zawodu, ktorego kryteria
oparte sa na tych samych zasadach dla wszystkich jednostek. Czynniki obiektywne — pojecie
,ja” krystalizuje si¢ w okresie dojrzewania — charakterystyka osobowosciowa i obiektywno$¢
spoteczna odgrywaja coraz wigksza role w rozwoju zawodowym wraz ze wzrostem wieku
jednostki. Tempo i kierunki przechodzenia jednostki od jednego poziomu rozwoju zawodo-
wego do drugiego poziomu jest uzaleznione od jej inteligencji, potrzeb, zainteresowan i prefe-
rowanych wartosci, ale takze od pozycji spotecznej i ekonomicznej oraz od warunkéw eko-
nomicznych kraju, w ktérym funkcjonuje. Nie bez znaczenia w tym procesie jest identyfika-
cja, nasladownictwo i powielanie rél zawodowych rodzicéw. Poprawiong wersj¢ tej teorii
D.E. Super przedstawit w 1957 roku.

Teorie rozwoju kariery zawodowej oparte na modelu kognitywnym i nauki spotecznej'®
zostaly sformutowane w latach szes¢dziesiatych. Uwzgledniaja w szerokim znaczeniu wptyw
dojrzewania biologicznego i oddzialywanie otoczenia spofecznego (w tym matki, ojca i in-
nych 0s6b z najblizszego kregu rodzinnego) na rozwdj psychiczny dziecka i bieg rozwojowy
zycia zawodowego.

Cztowiek wedtug tej teorii przechodzi przez 8 stadiow rozwojowych, ktérym towarzy-
szy 8 kryzyséw, od ktorych rozwiazania zalezg cechy jego osobowoséci w przysziosci. Pierw-
sze 4 stadia wystgpuja w okresie niemowlgcym, wezesnym dziecinstwie, w wieku zabaw
i mlodszym wieku szkolnym, piate stadium w okresie dojrzewania, ostatnie 3 stadia majg

'7B. Bajcar, A. Borkowska, A. Czerw, A. Gasiorowska, C. Nosal, Psychologia. .., op. cit., 5.68.
'*  WWW sdsiz./index.php/warsztat-doradcy-mainmenu-43/dla-doradcow-zawodowych/rozwdj  zawo-
dowy czlowieka.
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miejsce w wieku dojrzatlym oraz starosci. Szczegdlne znaczenie ma stadium piate, tj. okres
dojrzewania, gdyz wowczas nastgpuje przejscie z okresu dziecinstwa do dojrzatosci i ma to
istotny wplyw na rozwdj osobowosci i przebieg kolejnych okreséw rozwoju zawodowego
czlowieka. W tym stadium ksztaltuje si¢ poczucie whasnej tozsamosci, u 0séb majacych trud-
nosci w tym procesie moga wystapic trudnosci z podjgciem trafnych decyzji zawodowych,
ktore podejmowane sa etapowo, od ,,wewnatrz do zewnatrz”. Wedlug Krumboltza na decyzje
zawodowe wplywaja zardwno procesy wewnetrzne, jak i zewnetrzne, jednostka ma pewien
wplyw na wydarzenia, ktére uwaza za dziatajace na nia wspierajaco.

Analiza przedstawionych wyzej wazniejszych teorii rozwoju zawodowego czltowieka
pozwala stwierdzié, ze okreslaja one zespot warunkdw wyjasniajacych zachowania zawodo-
we cziowieka i jego rozwdj osobisty, akcentuja znaczenie kategorii psychologicznych oraz
zmiennych spotecznych charakteryzujacych zréznicowane ukiady w srodowisku cztowieka.
Ujmuja zawodowy rozwdj jednostki jako przebiegajacy w dlugim przedziale czasu, uwzgled-
niajacy ilosciowe i jakosciowe zmiany zachodzace w cztowieku, jak i zmiany w oddziatywa-
niach $rodowiska na jednostke.

Nalezy zaznaczyé, ze rozwdj zawodowy jest diugotrwatym procesem i przebiega
w trzech etapach:

e okres przed wyborem zawodu,

o okres zdobywania wiadomosci i umiejetnosci w wybranym zawodzie (przygotowanie
do zadan zawodowych),

o okres aktywnosci zawodowej'’.

Okresy te obejmujg przygotowanie zawodowe, adaptacje spoleczno — zawodowa,
identyfikacje i stabilizacje zawodowa, sukces zawodowy, mistrzostwo w zawodzie.

Za czynniki warunkujace i wzbogacajace ten proces uwaza si¢ warunki materialne
i spoteczne pracy zawodowej oraz wlasciwosci osobowe jednostki, a przede wszystkim jej
zdolnosci i zainteresowania zawodowe, postawe zawodowa i osobowos¢ zawodowa. Proce-
sami dopeiajacymi lub pochodnymi bgda natomiast poradnictwo i doradztwo zawodowe
oraz selekcja i orientacja zawodowa.

Aktualnie do najwazniejszych czynnikéw decydujacych o rozwoju zawodowym czto-
wieka zalicza si¢ uwarunkowania psychologiczne, to jest zainteresowania i zamitowania,
zdolnosci i uzdolnienia kierunkowe, plany oraz aspiracje zyciowe i zawodowe, wiedzg i do-
$wiadczenie indywidualne, motywy dziatania, postawy i nastawienia do rzeczywistosci, cechy
temperamentu.

Psychologiczna wiedze o cziowieku pracujacym mozna ujaé w trzy dzialy:

o wiedza o “osobowosci zawodowej”, czyli wiedza o tych cechach osobowosci czto-
wieka, ktore sq wazne dla wykonywania danej pracy zawodowe;j i ktére w tej pracy
przejawiaja si¢ i ksztattuja,

e wiedza o “pracy zywej”, to znaczy wiedza o czynno$ciach wykonywanych przez
cztowieka w danym zawodzie lub na danym stanowisku,

¥ 1bidem.
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* wiedza o “przystosowaniu pracy do cztowieka”, czyli wiedza o takich cechach proce-
su technologicznego, materialow, narzedzi, warunkow pracy oraz systemu organizacji
pracy, ktdre sa wazne ze wzglgdu na ludzkie mozliwosci i potrzebyzo.

Istotnym w rozwoju zawodowym cztowieka sa rowniez jego zdolnosci adaptacyjne,
ktore zaleza od aktywnosci samego pracownika, jego gotowosci do przystosowywania sie
oraz do identyfikacji z wykonywanym zawodem i firma. ,

Zdaniem B. Baraniak®' rozwéj wielostronnej teorii pracy wymusza koniecznos¢ no-
wego spojrzenia na pracg, ktore sytuuje cztowieka w centrum wszelkiej dziatalnosci, obarcza-
jac go jednoczesnie odpowiedzialno$cia za decyzje, zachowania, wybory. Teoria i praktyka
winny si¢ uzupetniaé, aby wypracowywac optymalne modele pracy, zgodne z potrzebami
i oczekiwaniami pracownikéw. Inne wazne zagadnienia to réwniez aktywizacja zawodowa
0s6b starszych czy dtugotrwale bezrobotnych, wykluczenie z rynku pracy wynikajace z nie-
petnosprawnosci czy braku umiejgtnosci korzystania z ofert.
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