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Streszczenie

W artykule przedstawiono stanowisko uczniéw szk6t zawodowych odnosénie stosowania — w trak-
cie nauki, jak i po zakoriczeniu edukacji — elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy. Za-
prezentowano opinie badanych na temat m.in. zalet i wad powyzszych form oraz szans i barier ich
rozwoju. Analiza podjgtej probiematyki zostala wzbogacona o poglady pracodawcow i przedsta-
wicieli instytucji rynku pracy. W opracowaniu wykorzystano wyniki pochodzace z badan: ,,Przy-
gotowanie uczniow szkdét zawodowych do elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy”.
Badania byly finansowane ze srodkéw na nauk¢ w latach 2009-2010 jako projekt badawczy pro-
motorski (Grant MNiSW Nr N N106 019236). Obj¢to nimi m.in. 630 ucznidéw szkdét zawodo-
wych: zasadniczych szkét zawodowych, technikéw i szkot policealnych'.

VOCATIONAL SCHOOL STUDENTS AND THEIR INTEREST IN FLEXIBLE FORMS
OF EMPLOYMENT AND WORK ORGANISATION. STUDY REPORT

Summary

The following article presents the position of vocational school students in terms of taking advan-
tage — during and after their education — of flexible forms of employment and work organisation.
The surveyed students have stated their opinion on, among others, advantages and disadvantages
of the abovementioned subjects as well as opportunities and obstacles on the way of their devel-
opment. The analysis of this subject-matter has been reinforced by the opinion of employers and
representatives of labour market institutions. The content of this elaboration is based on the results
of the following study: ,,The preparation of vocational school students to flexible forms of em-
ployment and work organisation”. The study was financed with educational funds covering the
years 2009-2010 as an academic research promoter project (MNiSW grant No N N106 019236).
Among other surveyed participants, it involved 630 students from vocational schools: basic voca-
tional schools, secondary vocational schools and post — secondary schools.

! Celem badan bylo m.in. ustalenie stanu w zakresie przygotowania uczniéw szkol zawodowych do ela-
stycznych form zatrudnienia i organizacji pracy, poznanie uwarunkowan tego stanu oraz okreslenie znaczenia
powyzszego przygotowania z punktu widzenia mozliwosci zatrudnienia na wspolczesnym rynku pracy. Zbadano
630 ucznidow i 122 nauczycieli bydgoskich szkét zawodowych, a takze 20 instytucji rynku pracy oraz 74 przed-
sigbiorstwa. W badaniach posluzono si¢ m.in. metoda sondazu, technikami: ankiety i wywiadu czg¢sciowo kiero-
wanego, opracowanymi na uzytek badan.
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Aktywno$é zawodowa mlodziezy. Wprowadzenie w problematyke elastycznosci

zatrudnienia

Zdaniem Z. Melosika, globalna miodziez zorientowana jest na nieustajacq zmiang i szybkie
zycie, akceptuje mozaikowo$¢ i bogactwo $wiata oraz odmienne doswiadczenia kulturowe
i zawodowe. ,,[...] Mtodzi ludzie sg zorientowani na ‘krétkotrwato$é’ — nie boja si¢ zmiany,

"2 Wiekszoé mio-

z zaciekawieniem czekajg na zmiang (i szybko nudzg si¢ kazda nowoscia)
dziezy zanim osiagnie pierwsza w zyciu stala pracg ma juz za soba pewne doswiadczenia:
pracy w niepelnym wymiarze godzin, pracy sezonowej, czy pracy realizowanej w ramach
stazy zawodowych. Jak podaje A. Bafika, praca w przypadku oséb miodych najczgsciej petni
rol¢ posredniczaca w zdobywaniu praktyki niezbednej dla przyszlej kariery zawodowej oraz
wspomaga proces krystalizacji zainteresowan zawodowych. Ponadto, przebieg przejscia
(tranzycji, ang. school-to-work transition) ze szkoty do pracy decyduje o tym, czy jednostka
w dalszym zyciu zawodowym bedzie na przykiad zorientowana na przedsigbiorczos¢ i zdolna
do samozatrudnienia. Stad tez, pierwsza praca jest istotnym wyznacznikiem budowania za-
ufania do siebie oraz do wiasnych mozliwoéci®. Wspolczesna miodziez zdaje wigc sobie
sprawe z faktu, ze biemnosé jest rdwnoznaczna ze obnizeniem szans na rynku pracy i moze
prowadzi¢ do bezrobocia. Dlatego mtodzi ludzie coraz chegtniej podejmuja zatrudnienie oraz
wykonujg réznorodne prace, dzigki ktérym zdobywaja potrzebna wiedze (m.in. z zakresu
funkcjonowania przedsigbiorstw, organizacji pracy, form zatrudnienia) oraz wazne umiejgt-
nosci (pracy w grupie, skutecznego komunikowania sig¢ i szybkiej adaptacji do zmieniajacych
si¢ warunkoéw zatrudnienia)®.

Badani uczniowie’ réwniez duze znaczenie przypisywali aktywnosci zawodowej w trak-

cie nauki oraz zwracali uwage na istotng role do$wiadczenia zawodowego w procesie przygo-

2 7. Melosik, Mlodziez a przemiany kultury wspolczesnej, [w:] Mlodziez wobec (nie) goscinnej przysziosci,
red. R. Leppert, Z. Melosik, B. Wojtasik, Wroctaw 2005, s. 16, 24. )

3 A. Banka, Onwartos¢ na nowe formy doswiadczania pracy i codziennosci a procesy integracji osobowosci,
[w:] Praca czlowieka w XXI wieku. Konteksty - wyzwania - zagrozenia, red. R. Gerlach, Bydgoszcz 2008, s. 63-
64, 72-73.

* Zagadnienie ,,uczacej si¢ i pracujacej mlodziezy” (dotyczace gléwnie studentow) bylo poruszane przez au-
tork¢ niniejszego tekstu m.in. w artykulach: Praca uczqcej sie mlodziezy — préba analizy zjawiska, [w:] Praca
czlowieka w XXI wieku. Konteksty — wyzwania — zagrozenia, red. R. Gerlach, Bydgoszcz 2008, Elastyczne formy
zatrudnienia i organizacji pracy w opinii pracujqcych studentow studiow stacjonarnych, [w:) Elastyczne formy
pracy. Szanse i zagrozenia, red. C. Sadowska-Snarska, Biatystok 2008.

% Wsrod osob badanych dominowali uczniowie ksztalcacy si¢ na poziomie érednim, realizowanym
w 4-letnim technikum (52,5% ogolu badanych). Uczniowie zasadniczych szkdl zawodowych stanowili 28,1%,
a szkol policealnych — 11,3%. Najmniejsza grupg tworzyli uczniowie technikum uzupetniajacego (8,1%). Wigk-
sz0s¢ zawodow, w ktorych ksztalcili si¢ uczniowie ZSZ nalezala do grupy zawodow: robotnicy przemyslowi
i rzemieslnicy. Kierunki ksztalcenia charakterystyczne dla uczniow technikow, to kierunki przygotowujace tzw.
$redni personel techniczny (m.in. specjalistow obstugi komputerow oraz operatorow sprzgtu elektronicznego).
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towania do skutecznego podejmowania nowoczesnych, elastycznych form zatrudnienia i or-
ganizacji pracy. Najczgsciej wskazywanymi przez respondentow formami aktywnosci zawo-
dowej byly praktyki zawodowe, praca dorywcza przed lub po zajeciach (np. roznoszenie ulo-
tek, praca w barze, hipermarkecie) oraz wakacyjna praca za granica. Piszac o swoim do-
$wiadczeniu zawodowym uczniowie wskazywali tez na konkretna, wykorzystywana przez
nich form¢ zatrudnienia lub organizacji pracy. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Ktére

z elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy sq znane Pani/Panu? przedstawia wy-
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Wykres 1. Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy ~ znane i stosowane przez badanych uczniow

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Otrzymane wyniki badan swiadcza o tym, ze duza cz¢$¢ uczniow szkét zawodowych zna-
ta i stosunkowo czgsto stosowata elastyczne formy zatrudnienia®. Najbardziej popularne
wsrdd badanych okazaty si¢: praca na umowg zlecenie (28,7% ucznidéw korzystato z tej for-

my; 66,5% nie stosowalo jej, ale znalo); zatrudnienie na czas okreslony (24,6% korzystato,

W przypadku szkot policealnych dominowaly kicrunki ekonomiczne i administracyjne. Respondenci, to gl()wnie
mleszkancy miast (w tym Bydgoszczy — 56,5% ogdiu badanych), tylko 24,3% uczniow pochodzilo ze wsi.

¢ Okreslenie | ~elastyezne formy catrudnieniu”™ zwraca uwage na istotng wlasciwos¢ nietypowych form za-
trudnienia — ich elastycznosc Uelastycznianie pracy oznacza m.in. zmienno$¢ i indywidualizacje rozwiazan
w sferze ksztaltowania stosunku pracy. Za nietypowy stosunek zatrudnienia, uznaje si¢ natomiast kazda form¢
odmienng od tradycyjnego (typowego) modelu pracy najemnej, czyli spelniajacego nastgpujace warunki:
1. forma zatrudnienia — umowa o pracg; 2. rodzaj umowy — umowa na czas nieokreslony; 3. wymiar czasu pracy
~ pelny etat; 4. miejsce zatrudnienia - siedziba pracodawcy; 5. regularnos¢ zatrudnienia — praca w okreslonych
godzinach; 6. dlugoé¢ okresu zatrudnienia — dlugoletnie ciagle zatrudnienie. Za: E. Bak, Elastyczne formy za-
trudnienia, Biblioteka Monitora Prawa Pracy, Warszawa 2006, s. 3.
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a 71,1% badanych tylko znato) oraz praca tymczasowa (17,5% respondentdw stosowato po-
wyzsza forme; 64,9% chociaz nie spotkato si¢ z taka forma zatrudnienia w praktyce, to jednak
byta ona im znana). Natomiast, ponad potowa uczniéw nie znata takich rozwiazan, jak kon-
traktowanie pracy (56,2%) i wypozyczanie pracownikow (52,5%). Zapewne wynikato to
z faktu, iz powyzsze formy sa stosowane gtownie w duzych przedsigbiorstwach, nierzadko
(zwlaszcza kontrakty menedzerskie) wobec specjalistow w danej dziedzinie, pracownikéw
kluczowych dla dziatalnosci firmy. Poza tym, 30% respondentdéw nie znato wskazanych ela-
stycznych form organizacji pracy, czyli na przyktad indywidualnej organizacji czasu pracy
(33,7%) lub telepracy (30,2%). Warto to zmieni¢, poniewaz zaréwno wyniki badan dotyczace
korzyséci zwiazanych z elastycznoscia zatrudnienia, jak i oczekiwania badanych wobec przy-
sztej pracy zawodowej’ pokazaly, ze uczniowie szkdt zawodowych wysoko cenig wihasnie
elastycznosé pracy (czasu, miejsca i organizacji). Wydaje si¢ to zrozumiale, poniewaz ela-
styczne formy pracy uwzgledniaja rozne preferencje pracobiorcow wynikajace z petnionych
16l spotecznych, uwarunkowan zdrowotnych oraz aspiracji edukacyjnych. Wspomniana ,.ela-
styczno$¢” mozna takze odnie$¢ do mozliwosci samych przedsigbiorstw. Elastycznosé za-
trudnienia (ang. job flexibility), ktorej przypisuje si¢ dzisiaj coraz wigksza warto$¢, oznacza
przede wszystkim dostosowanie liczby pracownikéw do szybko zmieniajacych si¢ warunkow:
koniunktury, rentownosci, wydajnosci pracy badZ zmian wywotanych postgpem technolo-

gicznym lub polityka strukturalng paﬁstwas.

Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy w ocenie badanych os6b

Wedlug badanych — przedstawicieli instytucji rynku pracy — ,,zmienno$¢ na rynku pracy
zmienia pracodawcow i pracownikow. Coraz czestsze poszukiwanie lepszych warunkéw pra-
cy sprzyja rozwojowi elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy”. Rodzimi praco-
dawcy chetniej stosuja elastyczne formy pracy, aby przyciagnaé (oraz zatrzymac) wartoscio-
wych pracownikow, wykorzystaé ich roznorodne kwalifikacje i kompetencje. W przypadku
miodych 0séb (jeszcze uczacych si¢ badz absolwentow), elastyczne formy zatrudnienia i or-
ganizacji pracy, to dobry sposéb na poznanie warunkéw pracy w réznych firmach, kulturach
organizacyjnych, na réznych stanowiskach pracy. Biorac pod uwage opinie badanych

(ucznidw, pracodawcow i pracownikow instytucji rynku pracy) stwierdzi¢ nalezy, ze respon-

7 Powyzszy problem byl analizowany przez autorke w artykule: Plany uczniéw szkdl zawodowych dotyczq-
ce zatrudnienia i kariery zawodowej. Komunikat z badan, ktory zostal opublikowany w: ,,Problemy Profesjolo-
gii” 2011, nr 1. Niniejsze opracowanie moze stanowi¢ uzupelnienie wspomnianego tekstu, poniewaz takze roz-
wija tresci w nim zasygnalizowane.

8 E. Krynska, Dylematy polskiego rynku pracy, Warszawa 2001, s. 93-94.
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denci dostrzegli przede wszystkim korzysci plynjce ze stosowania elastycznych form
pracy. Dla wymienionych grup badanych, jedna z najwigkszych zalet tych form byla mosli-

wosé fqczenia nauki z pracq. Szczegétowe odpowiedzi uczniéw zamieszczono w tabeli 1.

Tabela 1. Korzysci ze stosowania elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy w opinii uczniow szkot
zawodowych

Z8Z Technika Sz. policealne
Korzysci z elastycznych form | N=777 N=382 =71 Ogolna Ranga
L.p. | zatrudnienia i organizacji Srednia &
wyboru
pracy _ _ _ wyboru
X Rz X Rt X Rp
Zapewniaja wigksza swobodg
1. | wyboru miejsca i rodzaju 3,93 | Mt 3,97 JH 3,89 i 3,95 I
pracy
5 |Umotliwiaja indywidualng | 359 |yt 349 | v | 345 | wi 3,43 vil
organizacj¢ czasu pracy
3 Pozwalajg na laczenie nauki 425 I 422 I 418 I 422 I
z praca
Stwarzaja mozliwos¢ wyko-
4. | nywania pracy u wigcej niz 3,58 | vI | 3,57 \%! 3,62 v 3,58 Vi
Jjednego pracodawcy
5. |Umozliwiajazdobycie do- | o\ 1 405 | 1 | 400 | n 4,06 |

$wiadczenia zawodowego

Pozwalaja na wykonywanie
6. | prac nie wymagajacychspe- | 3,69 [ V 3,65 v 3,44 Vil 3,64 v
cjalnych kwalifikacji

Wplywaja na zmniejszenie

7. X R 336 | vII | 3,08 [ vHl | 2,89 | VII 3,14 VIII
kosztéw dojazdu do pracy

g, |Pomagaiagodzi¢ obowiazki | 503 4y 396 | v [ 366 | 1V 3,74 v
rodzinne z zawodowymi
Srednia wyboru 374 372 3,64 372
w grupach badanych

[. | Odchylenie standardowe 0,34 0,36 0,40 0,35

2 Podstawowe przedzialy 4,08- 4,08- 4,04- 4,07-

" | standardowe 3,40 3,36 3,24 3,37

Zrédto: Opracowanie wiasne
Objasnienia: Rz — Ranga w grupie uczniow ZSZ; Rt — Ranga w grupie uczniow technikéw; Rp — Ranga w grupie
uczniow szko! policealnych.

Odpowiadajac na pytanie o korzysci, jakie ponosi pracownik stosujacy elastyczne formy
zatrudnienia i organizacji pracy, badani uczniowie okreslali kazda z mozliwosci odpowiedzi
wskaznikami: 5 — catkowicie si¢ zgadzam, 4 — zgadzam sig, 3 — trudno powiedzieé, 2 — nie
zgadzam sig, 1 — catkowicie si¢ nie zgadzam. Dlatego do analizy wyboréw w trzech grupach
badanych przyjeto nastgpujace przedzialy wartosciowania: 4,51-5 — odpowiedZ pozytywna
pewna; 3,51-4,5 — odpowiedZ pozytywna; 2,51-3,5 — brak zdania; 1,51-2,5 — odpowiedzZ nega-

tywna; 1-1,5 — odpowiedZ negatywna pewna. Z opinii respondentéw wynika, ze zgadzali si¢
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z wystepowaniem wszystkich wymienionych korzysci, na co wskazuje ogélna $rednia wyboru
(globalna) — 3,72. W analizie szczegbtowej, ktora objeto uczniow roéznych typow szkol nie
stwierdzono istotnych rdznic. Badani uczniowie wspomniang zalete — lqczenie nauki = pracq
— ocenili najwyzej ($rednie wyboru mieszcza si¢ w przedziale warto$ciowania 3,51-4,5 - od-
powiedz pozytywna ,,zgadzam si¢”). Powyzsze wskazanie mozna tez powiaza¢ z checia zdo-
bycia doswiadczenia zawodowego (1l miejsce w rankingu respondentow), ktore utatwi bada-
nym znalezienie zatrudnienia po ukonczeniu nauki. W tym celu uczniowie korzystali gléwnie
z elastycznych form zatrudnienia, gdyz zaleta wigkszosci z nich jest niedtugi okres oczekiwa-
nia na prace, a to umozliwia zdobycie doswiadczenia w krétkim czasie. Z kolei, najmniej
istotna korzys¢ wynikajaca ze stosowania elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy,
zdaniem ankietowanych, to mniejsze koszty dojazdéw do pracy (3,14 — ogélna $rednia wybo-

ru). Przedstawione dane odpowiednio prezentuje réwniez wykres 2.

4,50
4,07
4,00
w——{Jczniowie
282
3,50 —am . Tachniks
3.37 e ST pORCRAING
- Srednis globalna
Odch
3,00 vancuriows
Odchylenie
standardowe
2,50 e e R
ja na jana Wplywajana Pomagajy
wigksza indywiduaing lczenle molliwosé zdobycie wykonywanie zmnlefszenie godzi¢
swobodq organizacie nauki z pracy wykonywania doéwiadczenia prac nie Kxosztow obowlazki
wyboru czasu pracy pracy u wigce] zawodowego wymagajacych dojazdu do todzinne z
miejsca nit jednego specjainych pracy 2awodowymi
rodzaju pracy pracodawcy kw alifikacjl

Wykres 2. Korzysci ze stosowania elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy w opinii badanych
uczniow

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Na podobne korzysci (faczenie nauki z praca, mozliwos$é zdobycia doswiadczenia zawo-
dowego) zwiazane z elastycznymi formami pracy zwrécili uwage takze przedstawiciele insty-
tucji rynku pracy i innych organizacji majacych znaczacy udziat w przygotowaniu mtodziezy
do zatrudnienia (N=30). Niemniej jednak, wedtug prawie polowy badanych (46,7%) najwaz-
niejsza zaleta elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy, to wieksza swoboda wyboru

miejsca i rodzaju pracy. Jesli chodzi natomiast o koszty elastycznego zatrudnienia, to az 20



Zainteresowanie uczniow szkot zawodowych elastycznymi formami zatrudnienia... 119

0s6b (z ktérymi przeprowadzono wywiad) wskazalo na zwigkszenie poczucia niepewnosci
zatrudnienia. Ich zdaniem, to najwigkszy obecnie problem dotykajacy pracownikéw korzysta-
jacych z elastycznych form pracy. W swojej opinii byli jednakze odosobnieni, gdyz zardwno
dla uczniéw, jak i pracodawcow nie jest to problem zasadniczy. Koszty uelastycznienia pracy
z punktu widzenia ucznidéw szkét zawodowych/mtodych pracownikéw przedstawia tabela 2

oraz wykres 3.

Tabela 2. Negatywne aspekty korzystania z elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy w opinii uczniow
szkot zawodowych

Negatywne aspekty elastycz- _ 252 Tec_hmka Sz. pollccalne Ogblna
S N=177 N=382 N=71 P Ranga
Lp. | nych form zatrudnienia i orga- $rednia-
Al wyboru
nizacji pracy _ _ _ wyboru
X Rz X Rt X Rp

Wiaza si¢ z obnizeniem stan-

1. | dardow bezpieczenstwa socjal- | 3,34 v 3,22 \"% 3,15 Vi 3,25 v
nego

2. f;f"sz‘““ rotacjg pracowni- | 340 | 353 | u | 346 | 1| 349 I
Zmuszajad ponoszenia pelnej

3. | odpowiedzialnosci za wlasny 3,37 11 3,44 I 338 i1 341 m
rozw6j zawodowy

4 mg‘agaﬂ duzejdyspozyeyi- | 35y | 1 | 363 | 1 | 383 | 1 | 362 I

5. |Oslabiaja zwiazek pracownika | 555 | vy | 394 | vi | 334 | V | 309 VI
z firmg

6. |ZWickszajapoczucie niepew- | 353 |y | o33y | gy | 335 | v | 329 v
nosci_zatrudnienia

7. |Qgraniczaja swobodemp.ro- | 5 1y | vy | 504 | vin | 304 | vin| 3,00 Vi
dzinng
Nie sprzyjaja eliminowaniu

8. {biezacych trudnosci zwiaza- 3,21 il 3,10 | Vil 3,14 | VI 3,14 Vii
nych z wykonywang pracg
Srednia wyboru 3,30 329 334 3,30
w grupach badanych

1. [ Odchylenie standardowe 0,13 0,24 0,25 0,20

5 Podstawowe przedzialy stan- 3,43- 3.53- 3,59- 3,50-3,10
dardowe 3,17 3,05 3,09

Zrodio: Opracowanie wiasne. Objasnienia — tak jak przy tabeli 1.
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4,00

3,60

3,14

3,00

Wia2a sig 2
obniteniem
standardéw
bezpleczenstwa
socjalnego
Zwipks2ajq rotacle
pracownikéw
Zmuszajy do
ponoszenia peinej
odpowiedzisinode!
28 wiasny rozwé)
2awodowy
Wymagajg dutej
dyspozycyjnodet
Ostablajq zwiazek
pracownika 2 firma
2Zwigks2ajy
poczucie
nlepawnosc|
2atrudnienia
Ograniczaja
swobode np.
rodzinny
Nie sprzyjaja
eliminowaniu
bletacych
trudnosel
awiazanyeh 2
wykonywana pracq.

Wykres 3. Negatywne aspekty korzystania z elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy w opinii bada-
nych uczniow

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Badani uczniowie zdawali sobie sprawe z negatywnych implikacji stosowania elastycz-
nych form zatrudnienia i organizacji pracy. Jest to pozytywny objaw, gdyz wiedza na temat
praw i obowiazkéw oraz korzysci i kosztow wynikajacych z wykorzystywania nietypowych
(elastycznych) form pracy jest niezbgdna przy podejmowaniu waznych decyzji zyciowych,
w tym zawodowych. Udzielajac odpowiedzi na pytanie o ,koszty”, jakie podnosi pracownik
stosujacy elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy, respondenci (tak jak w przypadku
pytania o korzysci) okreslali kazda z mozliwosci odpowiedzi wskaznikami: 5 — catkowicie sig
zgadzam, 4 — zgadzam sig, 3 — trudno powiedzieé, 2 — nie zgadzam sig, 1 — catkowicie si¢ nie
zgadzam. Dlatego do analizy wyboréw w trzech grupach badanych (tak jak wczesniej) przyje-
to nastepujace przedzialy warto$ciowania: 4,51-5 — odpowiedZ pozytywna pewna; 3,51-4,5 —
odpowiedz pozytywna; 2,51-3,5 — brak zdania; 1,51-2,5 — odpowiedz negatywna; 1-1,5 — od-
powiedZ negatywna pewna. Ogoélna Srednia wyboru (3,30 — brak zdania, czyli odpowiedz
Htrudno powiedzie¢”) $wiadczy, ze uczniowie nie byli przekonani o wystgpowaniu wymie-
nionych wad elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy. W przypadku trzech grup
badanych, w przedziale standardowym od 3,50 do 3,10, powyzej Sredniej ogodlinej, znalazty
si¢ dwa wybory: elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy zwigkszaja rotacj¢ pra-

cownikéw oraz zmuszaja do ponoszenia peinej odpowiedzialno$ci za whasny rozwéj zawo-
/
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dowy. Z kolei, powyzej przedziatu standardowego usytuowata sie nastgpujaca mozliwosé —
wymagajq duzej dyspozycyjnosci (1 miejsce w rankingu uczniéw wszystkich typow szkét).
Najnizej zas zostat oceniony koszt zwigzany z ograniczeniem swobody np. rodzinnej.
W przypadku uczniéw technikéw i szkot policealnych, wybér ten znalazt si¢ ponizej prze-
dziatu standardowego. Jest to zgodne z wczesniejszymi opiniami badanych na temat korzysci
wynikajacych ze stosowania elastycznych form pracy, a przemawia za tym m.in. ogdlna éred-
nia wyboru — 3,74 (odpowiedz pozytywna, ,,zgadzam si¢”) dla mozliwosci: elastyczne formy

zatrudnienia i organizagcji pracy pomagaja godzi¢ obowiazki rodzinne z zawodowymi.

Popularyzacja elastycznych rozwigzan w sferze ksztaltowania stosunku pracy.
Refleksje koncowe

Wyniki badan zaprezentowane w powyzszym artykule potwierdzity teze, iz spotykamy sie
dzisiaj z roznymi formami aktywno$¢ uczacej si¢ miodziezy. Uczniowie szk6t zawodowych
duze znaczenie przypisywali nie tylko aktywno$ci zawodowej, ale i dodatkowej aktywnosci
edukacyjnej (np. kursom realizowanym poza szkola). Zdobywajac do$wiadczenie zawodowe
respondenci wykorzystywali gtéwnie elastyczne formy zatrudnienia, chociaz dostrzegali takze
znaczace korzysci ptynace ze stosowania elastycznych form organizacji pracy. Ponadto, ta-
czyli rézne formy aktywnosci zawodowej, zdobywajac wiedzg praktyczng u wigcej niz jedne-
go pracodawcy.

Wigkszos$¢ badanych uczniéw (66,0%) opowiedziata si¢ rowniez za upowszechnianiem
elastycznych form pracy. Wsréd zwolennikéw opisywanych form znalezli si¢ tez pracodawcy
(89,2% respondentdow w tej grupie) i przedstawiciele instytucji rynku pracy — 93,4% odpo-
wiedzi pozytywnych. Badani przedsigbiorcy zwrécili uwage przede wszystkim na koniecz-
nos¢ ograniczania kosztow pracy, a przez to na mozliwosci plynace z elastycznoéci zatrudnie-
nia. Z kolei, stanowisko pracownikéw instytucji rynku pracy najlepiej oddaja nastgpujace
stwierdzenia: ,,Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy, to koniecznos$é. Dzigki nim
mamy mozliwos$¢ wykonywacé to, co nas interesuje i w taki sposob, jak lubimy”; ,,Sa to ko-
rzystne formy zaréwno dla pracodawcéw, jak i pracownikéw. Pracodawcy moga sprawdzié
rzeczywiste kwalifikacje i kompetencje pracownikdw, pracownicy natomiast moga sprawdzic¢
si¢ w danym rodzaju pracy”.

Uczniowie oraz pracodawcy — badani szczegdlnie zainteresowani elastycznymi formami
zatrudnienia i organizacji pracy — wypowiedzieli si¢ takze na temat dziatan, ktore wedtug nich

powinny zosta¢ podjgte, aby elastyczne formy pracy cieszyly si¢ wigkszym zainteresowa-
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niem. Ich zadaniem bylo uszeregowanie podanych rozwiazan z zastosowaniem odpowiedniej
skali (od 1 — najwazniejsze dziatanie do 7 — najmniej istotne). I tak, za najwazniejsze przed-
sigwziecie respondenci zgodnie uznali uporzqdkowanie systemu prawnego. Zdecydowanie
mniej wazne, zdaniem ankietowanych, jest polepszenie infrastruktury informatycznej oraz
edukowanie spoteczenstwa w zakresie nowoczesnych technik informacyjnych i komunikacyj-
nych. Szczegétowe wyniki z podziatem na grupy badanych zamieszczono w tabeli 3 oraz za-

prezentowano na wykresie 4.

Tabela 3. Dzialania niezbedne dla upowszechnienia elastycznych form pracy w opinii uczniéw oraz pracodaw-
cow

Uczniowie Pracodawiy Ogélna
= * =
Lp. Rodzaje dziatan N=630 (472%) N=74(55%) $rednia Rarl;ga Wy
- - wyboru oru
X Ru X Rp
Przygotowanie pracownikéw do
1. | zmian w sposobach zatrudniania 3,80 v 2,85 11 3,33 11
i organizacji pracy
2 Uporzadkowanie systemu prawne- 328 0 2.58 I 293 I
go
3. |Zapewnienie podobnych przywile- | 5 oo 1y | 345 | g 3,55 m
jOw jak pracownikom etatowym
Wdrazanie rozwiazan opartych
4 |Ma laczeniu.ela'stycznegf) zatrudnie- 422 v 398 v 4,10 v
nia zapewnieniem bezpieczenstwa
socjalnego
5 Poleps‘zenie infrastruktury informa- 5.06 Vil 5.40 Vil 523 vII
tycznej
Edukacja spoleczenstwa w zakresie
6. | nowoczesnych technik informacyj- 4,49 Vi 4,80 \Y 4,65 VI
‘nych i komunikacyjnych
Zapewnienie wy2szych zarobkow
niz przy zatrudnieniu typowym,
7. | na czas nieokreslony i w pelnym 3,50 il 493 \Y| 4,22 v
wymiarze czasu pracy

Zrodto: Opracowanie wiasne

Objasnienia: Ru — Ranga w grupie uczniéw; Rp — Ranga w grupie pracodawcow.

* Pominigcie tego pytania lub bledy popelnione przez ankietowanych w porzadkowaniu dziatan spowodowaty
koniecznos¢ wyeliminowania z analizy statystycznej odpowiedzi 158 ucznidow i 19 pracodawcow. Stad zmniej-
szone liczebnosci populacji.
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Przygotowanie pracownikéw do zmian w

P ' i pracy

6w niz przy
iu typowym, na czas nieokreslony i w , = J k ie sy g
peinym wymiarze czasu pracy N o

Edutk PRP w zak

’.. PTRE . " ” 2 dob h " .. jlll
technik inf i“T50 ] Frey
komunikacyjnych p pracownikom etatowym
na k

y iaz
bezpieczefistwa socjainego

Uczniowie =<4=Pracodawcy

1- dziatania najwazniejsze , 6 - dziatania najmniej wazne

Wykres 4. Dzialania niezb¢dne dla upowszechniania elastycznych form pracy w opinii badanych uczniow
i pracodawcow

Zrédto: Opracowanie wiasne

Respondenci wskazali na koniecznosé uporzadkowania systemu prawnego — I miejsce
w rankingu zaréwno ucznidw, jak i pracodawcéw — poniewaz wciaz (i stusznie) podkresla sie
istotng rolg panstwa we wspieraniu np. indywidualnej przedsigbiorczosci. Niestety, popularne
jest tez stanowisko, iz funkcjonujacy system jest mato skuteczny tzn. brakuje statosci oraz
precyzji w regulacjach prawnych. Szczegdlnie zastanawia jednak ostatnie miejsce w rankingu
badanych — polepszenie infrastruktury informatycznej. To, ze elastyczne formy pracy przyj-
mujg si¢ na polskim rynku powoli wynika m.in. z naszego opd6znienia w transferze nowych
technologii i zwigzanych z nimi nowych wzoréw organizacji pracy. Popularnosé np. telepracy
jest uzalezniona w duzej mierze od zaawansowania spoleczefistwa w tworzeniu i wykorzy-
stywaniu nowoczesnych technik informacyjnych. Uwzgledniajac powyzsze fakty, mozna do-
mniemywa¢, iz wybory badanych wynikaja z niepeinej wiedzy na temat gléwnie elastycznych
form organizacji pracy, o czym wspomniano juz wczes$niej. Stad konieczne jest (réwniez zda-
niem badanych pracodawcow) przygotowanie wspélczesnych pracownikéw do zmian w spo-
sobach zatrudniania i organizacji pracy, w tym takze wyposazenie ich w stosowng wiedze

z danego zakresu.

Bibliografia

L. Banka A., Onvartosé na nowe formy doswiadczania pracy i codziennosci a procesy integracji osobowosci,
[w:] Praca cztowieka w XXI wieku. Konteksty — wyzwania — zagrozenia, red. R. Gerlach, Bydgoszcz 2008.



124

ALEKSANDRA KULPA-PUCZYNSKA

Pl ol o

Bak E., Elastyczne formy zatrudnienia, Biblioteka Monitora Prawa Pracy, Warszawa 2006.

Krynska E., Dylematy polskiego rynku pracy, Warszawa 2001.
Melosik Z., Mlodziez a przemiany kultury wspélczesnej, [w:] Mlodziez wobec (nie) goscinnej przysziosci,

red. R. Leppert, Z. Melosik, B. Wojtasik, Wroclaw 2005.



