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Streszczenie

Niniejszy tekst stanowi probe ukazania czynnikéw roznicujacych proaktywnos¢ studentow
w karierze. W artykule przedstawiono pojgcie proaktywnosci, cechy osob proaktywnych oraz cha-
rakterystyke domen zachowan proaktywnych w karierze. W celu rozpoznania zalezno$ci pomig-
dzy zachowaniami proaktywnymi studentow w karierze a wybranymi zmiennymi metryczkowymi
autorka artykulu przeprowadzita badania wérdd studentéw bydgoskich uczelni publicznych
i niepublicznych. Niniejsze opracowanie przedstawia ich rezultaty, ktoére wykazaly, ze w roznym
stopniu takie zmienne jak: rodzaj miejscowosci zamieszkania i doswiadczenia zawodowego oraz
poziom wyksztatlcenia matki réznicuja proaktywnos$¢ studentow w karierze i jej poszczegodlne
aspekty. Natomiast czynniki takie jak: pte¢, wyniki w nauce uzyskiwane przez badanych studen-
tow, ukonczona przez nich szkota srednia, wyksztalcenie ojca, ocena sytuacji ekonomicznej wila-
snej rodziny (dokonywana przez respondentow) oraz taczenie studidw z praca nie réznicuja wy-
nikow uzyskanych przez respondentdw w sposob statystycznie istotny.

DIFFERENTIAL FACTORS OF STUDENT PROACTIVITY IN THEIR CAREER
Summary

The following text is presented in an attempt to show differential factors of student proactivity in
their career. In the article author presented definition of proactivity, characteristic of proactive pe-
ople and description of proactive behaviour domain in career. In order to recognize the relation-
ship between the student proactive behaviour and selected specific variability, the author of this
article has carried out the researches among the students from the public and private universities
in Bydgoszcz. This work presents their results which have showed that in various degree such va-
riables as: the place where they live, the kind of professional experience and mother’s education,
differentiate student proactivity in career and its individual aspects. However, such factors as: sex,
the results in studying achieved by students, the kind of secondary schools they have graduated
from, the father’s education, economical situation assessment in their own family, which was ma-
de by respondents, and also working and studying at the same time, do not differentiate the re-
sults, which were achieved by respondents, in essential and statistical way.

*Cze$¢ niniejszego artykutu jest praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2010-2011 jako
projekt badawczy promotorski nr N N106 220738. Problematyka prokatywnosci zostata rowniez podjgta przez
autorke w artykule zatytutlowanym: Proaktywnos¢ miodziezy i jej zmaczenie w edukacji wspomagajqcej
planowanie i rozwdj kariery.
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Wprowadzenie

Ludzi, ktorzy mysla o wtasnej karierze w sposob tworczy — §wiadomy i proaktywny, jest we-
dlug Jacka Santorskiego i Grzegorza Turniaka kilkanascie procent. Mowi si¢ nawet
0 ,wyuczonej bezradnosci” miliondw Polakéw'. Taka postawa oczekiwania na to, ze ktos
powinien si¢ dang osoba zajaé, powiedziec jej co ma robic¢, a panstwo powinno da¢ pracg to
balast po poprzedniej epoce. Tymczasem czas odpowiedzialno$ci panstwa za jego obywateli
skonczyt sig. Dzi$ kazdy odpowiada za siebie, za swoj los, a wiec i za swoja kariere”. Zasadne
jest zatem rozpatrywanie problematyki zwigzanej z proaktywnos$cia, jako sposobu zachowy-
wania si¢ ludzi w stosunku do wiasnych celow zyciowych, ktora odgrywa istotng rolg
w przygotowaniu cztowieka do zycia w warunkach trudnych do przewidzenia®, a takie sa wa-
runki wspoétczesnego rynku pracy.

Proaktywno$¢ zachowan jest pozadana zar6wno u mtodych ludzi, wchodzacych dopiero
w trudna gospodarczo i ekonomicznie rzeczywisto$é, jak i u starszych, ktorym coraz trudniej
jest zy¢ w tak niestabilnych czasach, bowiem jednostki proaktywne: szybciej asymiluja sig;
maja zdolnos$¢ przewidywania zmian w $rodowisku pracy; czgéciej poszukuja nowych stano-
wisk pracy, informacji na temat potencjalnych pracodawcéw, mozliwosci otrzymania wspar-
cia zawodowego; planuja swdj rozwoj zawodowy i karierg, a w obliczu przeszkod daza do ich
omini¢cia. Aby dostosowac sig i zwigkszy¢ swoje szanse awansu czesciej tez kontynuuja na-
uke i zdobywaja dodatkowe kwalifikacje; sa rowniez bardziej odporne na napigcia emocjo-
nalne zwiazane z duza konkurencja na rynku pracy®. W niniejszym opracowaniu skupiono sig
na ludziach mlodych, wsréd ktorych znaczaca pod wzgledem liczebnosci grupe (ktora
w ostatnich latach gwaltownie si¢ rozrosta) stanowia studenci (cho¢ mozna zaobserwowac
zmniejszajaca sig ich liczbe to jednak wystepuje trend wzrostowy poziomu skolaryzacji’). Dla
studentéw (mtodziezy studenckiej) znajdujacych si¢ na etapie przygotowania do kariery za-
wodowej lub jej poczatku istotne staje si¢ poszukiwanie pracy, a najskuteczniejsza metoda
w tym przypadku jest poszukiwanie pracodawcy poprzez tworzenie sieci kontaktow niefor-
malnych z cztonkami rodziny, przyjacidtmi i znajomymi (networking), a wysoki poziom pro-
aktywnosci utatwia tworzenie takiej sieci. Proaktywna osobowo$¢ jest rowniez dodatnio sko-
relowana z sukcesem zawodowym. Dotyczy to obiektywnych jego wskaznikéw (mierzonych

np. wysokos$cia wynagrodzenia czy awansami) i subiektywnego odczucia satysfakcji. Zaklada

!'J. Santorski, G. Turniak, Alchemia Kariery, Wydawnictwo Momentum, Warszawa 2005, s. 22.

* Tamze, s. 96.

3 A. Banka, Poradnictwo transnacjonalne. Cele i metody miedzykulturowego doradztwa karier, Wydawca:
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2006, s. 101-102.

* A. Banka, Proaktywnosé ..., s. 16-17.

* Zob. Glowny Urzad Statystyczny, Szkoly wyzsze i ich finanse w 2010 r., Warszawa 2011, s. 26.
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sig, ze na podstawie poziomu proaktywnosci mozna przewidzie¢ szansg¢ jednostki na osia-
gnigcie sukcesu zawodowego®. Stad tez istotne jest poznanie tego czy i jakie czynniki rézni-
cuja zachowania proaktywne mlodziezy studenckiej w karierze. Jest to wazne dla kazdego kto
zajmuje si¢ obszarem edukacji i wychowania mtodziezy, czyli tym obszarem, w ktérym moz-
na pomdc mtodemu cztowiekowi w sensie rozwojowym, w planowaniu i rozwoju jego karie-
ry. Aby jednak edukacja mogta sprosta¢ temu zadaniu, jej podmioty powinny posiada¢ odpo-

wiednia wiedzg¢ dotyczaca proaktywnos$ci oraz czynnikow je réznicujacych.
Podstawy teoretyczne

Proaktywnos$¢ oznacza, ze jednostki moga §wiadomie i w sposob ukierunkowany wptywac na
swoja przyszia sytuacje i srodowisko spoteczne w terazniejszo$ci. Z proaktywnoscia mamy
do czynienia wtedy, gdy pojawiaja si¢ zachowania, ktorych efekty zmieniaja Srodowisko. To
postawa ujawniajaca si¢ w procesach realizacji dazen oraz celéw, ktéra w efekcie bardziej
tworzy i zmienia rzeczywisto$¢ niz ja przewiduje’. Jest to sposob zachowywania, ktory we-
dlug Thomasa Batemana i J. Michela Cranta posrednio oddziatuje na srodowisko. Koncepcja
tak pojmowanej proaktywnosci umiejscowiona jest w perspektywie interakcyjnej zgodnie
z ktora jednostka, srodowisko oraz zachowanie znajduja si¢ w kazdym momencie w interak-
cji. Oznacza to, ze $rodowisko oddziatuje na sposéb, w jaki dana osoba mysli i odczuwa,
a w konsekwencji na jej sposdéb zachowania si¢. Zachowanie z kolei wptywa na percepcje
wlasnej osoby, tak iz w konsekwencji warunkuje to, kim si¢ ona staje. Jednocze$nie zmiany
w $rodowisku wplywaja na jej percepcje¢ i zachowania. Wszystkie te interakcje pojawiaja sig
réwnoczes$nie i trwaja permanentnie. Jednak zalezno$¢ jednostki od $srodowiska nie jest cal-
kowita, co wyraza si¢ wtasnie w pojeciu proaktywno$ci. Proaktywnos$¢ bowiem oznacza, ze
ma ona zdolno$¢ ksztattowania srodowiska w stopniu przewyzszajacym zdolno$¢ ksztattowa-
nia zachowan przez $rodowisko. Zachowania proaktywne oznaczaja ,,co$” wigcej niz tylko
reakcje, na jakie zezwalaja bodzce $rodowiska w ramach wymagan przystosowawczych.
W efekcie koncowym zachowania proaktywne przeksztalcaja $rodowisko. Pojecie
proaktywnosci zaktada zatem, ze jednostki sa w stanie w sposob intencjonalny i posredni
wplywa¢ na rozne elementy $rodowiska, zwickszajac szanse odniesienia w nim sukcesu®.
Orientacja teoretyczna kladaca nacisk na proaktywnos¢ jako dyspozycje osobowosciowa
akcentuje cztery podejscia: jako osobowosci, zwiazane z koncepcja inicjatywy personalnej

i odpowiedzialnos$ci oraz z pojeciem samoskutecznosci. Druga orientacja teoretyczna zwraca

°A. Banka, Proaktywnosc..., s. 17.
TA. Banka, Poradnictwo trans nacjonalne..., s. 101.
S AL Banka, Proaktywnosc..., s. 7-8.



142 EWA KRAUSE

uwage na proaktywno$¢ jako zachowanie bedace funkcja srodowiska, czyli jest to podejscie

kontekstualne, ktore podkresla takie zmienne jak: niepewno$¢, poszukiwanie sprzezenia

zwrotnego, socjalizacje proaktywna’. Wszystkie jednak koncepcje proaktywnosci okreslaja ja
podobnie, jako sktonno$¢ do zaangazowania si¢ w zachowania proaktywne.

Gtownym wyznacznikiem zachowan proaktywnych jest proaktywna osobowo$é'’. Wskazy-

wane jest, ze ,,osobowosci proaktywne nie tylko przejmuja kontrolg i ksztattuja swoje srodo-

wisko pracy tak, by stanowilo dla nich miejsce pelne mozliwosci, ale takze lepiej radza sobie

z tymi zmianami, ktoéra zostaja im narzucone w ramach organizacji, migedzy innymi dzigki

temu, ze ich umiejetno$¢ adaptacji jest znacznie wyzsza™''.

Migdzy jednostkami proaktywnymi i nieproaktywnymi dostrzegalne sa wyrazne roéznice

w sile woli 1 wptywu na otoczenie spoteczne. Zdaniem Batemana i Cranta osoby proaktywne

wykazuja siedem wzajemnie powiazanych ze soba cech:

1) poszukuja mozliwosci zmiany, eksploruja, ,,skanuja” srodowisko, poszukujac mozliwosci
zdobycia czego$ dla osiagnigcia celow przez wilasne dziatania i wlasng organizacje
aktywnosci, wychodza poza ograniczenia sytuacji, kreujac ja w taki sposob, aby mozliwe
stato si¢ wydobycie korzysci wynikajacych z jej przeksztatcenia;

2) ustanawiajq efektywne i zorientowane na zmiang cele, skupiaja si¢ na maksymalizowaniu
swoich osiagnig¢, otwieraja nowe $ciezki dziatania i nowe zalezno$ci oraz daza do
nastgpnych osiagnig¢, ktorych efekty beda mogly oddziatywaé na sposob, w jaki sa
postrzegane przez otoczenie spotecznie. Poziom ich aspiracji i motywacji osiagnigé nie
jest zdefiniowany tylko poprzez fakt osiagnigcia trudnego celu oraz poprzez poszukiwanie
takich zmian, ktore zmienig ich srodowisko. Proaktywno$¢ w tym sensie polega na statym
przekraczaniu granic z perspektywy wlasnej percepcji i innych ludzi;

3) antycypuja problemy, podejmuja $rodki zaradcze odrabiajac wyprzedzajaco ,prace
domowe”, analizuja wlasne osiagnigcia, dokonuja oceny produktéw swoich dziatan,
poszukuja sygnatow zagrozen w ich zwiazkach z innymi, poszukuja mozliwo$ci zmian
poza obrgbem wlasnego dzialania, ale z konsekwencjami pozytywnego oddzialywania na
nie. Moze si¢ to zrealizowa¢ poprzez: wykorzystywanie informacyjnego sprzezenia
zwrotnego, regularne uczestnictwo w majacych znaczenie spotkaniach, nawiazywanie
kontaktow, ktore moga mie¢ potencjalnie dobroczynny wptyw na sytuacje¢ bezposredniego

dziatania jednostki;

? Zob.: A. Banka, Poradnictwo transnacjonalne...; A. Batika, Proaktywnosé...; A. Banka, Psychologiczne
doradztwo karier, Wydawca: PRINT-B, Poznan 2007.

104, Banka, Proaktywnosé..., s. 12.

"WA. J. Mackiewicz, Proaktywnos¢ w obliczu zwolnier, 12.03.2009, [w:] http://www.psychologia-
spoleczna.pl/artykuly-czytelnia-48/24-psychologia-zarzadzania/459-proaktywnosc.html.
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4) stale nastawione sa na poszukiwanie nowych sposoboéw osiagania przyjetych przez siebie
celow, nie kierujac si¢ ograniczeniami tradycji, ale ambicja ustanawiania nowej tradycji.
Typowa jednostka proaktywna bedzie podejmowaé typowe dziatania, obejmujace:
uczestnictwo, dobrowolne i bezinteresowne zaangazowanie, wychodzenie z ofertami,
rozpoczynanie czego$, agresywne kreowanie;

5) podejmuja dziatania i r6zne proby, nie zatrzymuja si¢ na etapie pomystu, a poprzez branie
spraw w swoje rece maja Swiadomos¢ ryzyka i odpowiedzialnosci. Do ryzyka nie daza za
wszelka ceng, ale nie omijaja go. Jest to postawa zyciowa zblizona do liderowania;

6) sa uparte, trwaja przy swoich planach, ale tez sa w stanie zmieni¢ strategi¢ dziatania, gdy
wymagaja tego okolicznosci. Uparto§¢ oznacza raczej wytrwatos¢ w dazeniu do
pozadanego celu, a nie obstawanie przy sposobach jego osiagania;

7) legitymuja si¢ osiagnigciami, ktére wymagaja wdrazania zmian, a swoja postawa
oddziatuja na zaangazowanie inne jednostki, inne procesy i inne organizacje'”.

Proaktywno$¢, na ktorg sktada sig¢ siedem wymienionych charakterystyk profilu osoby proak-

tywnej uktadaja si¢ w typ osobowosci. Zdaniem A. Banki mimo, ze proaktywno$¢ jest zmien-

na osobowosciowa zwigzang w pewnym stopniu z réznicami indywidualnymi to zachowania
proaktywne sa w wigkszym stopniu determinowane specyficznymi warunkami $rodowiska

i podlegaja zmianie w zalezno$ci od okolicznosci i uwarunkowan kontekstualnych'®. Kon-

strukt ten obejmuje zatem, i zmienne osobowoS$ciowe, i zmienne kontekstualne.

Augustyn Banka przyjmuje zatozenie, ze zaangazowanie mtodych ludzi, a zatem takze
miodziezy studenckiej, w specyficzne zachowania proaktywne, ma na celu osiagnigcie przez
nich okres§lonych rezultatéw w poszczegdlnych domenach aktywnosci:

1) w socjalizacji — celem jest stanie sig¢ lepiej przystosowana osoba do rynku pracy. Domena
ta jest waznym zestawem zachowan proaktywnych, ukierunkowanych na rozwoj kariery
w fazie zycia, w ktorej dominuje zadanie zyciowe przejScia do rynku pracy, poniewaz
jednostka jest w tym zakresie nowicjuszem — nowicjuszem organizacji rynku pracy, ktory
aktywnie moze oprocz poszukiwania informacji rozwija¢ w roznych kontekstach zycia
spotecznego swoja sfer¢ uczué, dzigki ktérej moze nastgpowaé budowanie zaleznosci
spotecznych i negocjowanie warunkow przyjecia do pracy;

2) w poszukiwaniu informacji i sprz¢zenia zwrotnego — celem jest osiagnigcie informacji
orynku pracy i informacji zwrotnych o warto§ci wilasnej osoby w oczach innych.
Informacja zwrotna pomaga uruchamia¢ i wspiera¢ motywacj¢ osiagni¢¢. Ludziom trudno
jest formutowac cele, ktore chca osiagnaé oraz precyzyjnie okresli¢ poziom aspiracji, gdy

dzialaja w warunkach tak duzej niepewnosci, jak absolwenci uczelni, ktérzy jak

12 A. Banka, Poradnictwo transnacjonalne..., s. 101-102; A. Banka, Proaktywnosc..., s. 9-11.
BA. Banka, Proaktywnosé..., s. 30.
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3)

4)

5)

nowicjusze maja niewielka wiedz¢ o organizacji rynku pracy. Poszukiwanie wigc
informacji o samej organizacji i informacji zwrotnej o wlasnej osobie jest naturalnym
dazeniem jednostki do zapanowania nad niepewnos$cig. Osoby proaktywne cenia sobie
wyzej kazda informacje, szczegodlnie zwrotna, niz osoby nieproaktywne;

w automarketingu (autoreklamie) i budowaniu sieci wsparcia — celem jest sprzedanie idei
wlasnej kariery, zarazenie wlasnymi pomystami innych i zbudowanie sieci wsparcia.
Proaktywno$¢ polega na wychodzeniu przez jednostkg z jej ideami do $rodowiska, na
promowaniu obrazu wilasnej osoby w réznych uktadach spolecznych i budowaniu sieci
wsparcia. Wstgpnym krokiem do sprzedawania swoich idei w otoczeniu spolecznym jest
jego obserwacja uruchamiajaca zrozumienie gotowosci $rodowiska spolecznego do
otwierania si¢ na gloszone informacje i stopnia przyjaznosci wykazywanych na nie
reakcji. Aktywna obserwacja i ocena przyjaznos$ci kontekstu spotecznego jest warunkiem
bezpiecznego, zminimalizowanego ryzyka, wrogiego przyjmowania oferowanych przez
jednostke informacji i idei jak np. autoprezentacja poprzez CV. Inicjatywg w zakresie
obserwowania przyjaznosci otoczenia spolecznego uznaje si¢ za czg§¢ zestawu zachowan
proaktywnych, ktorych dalsza czgécia jest sprzedaz wiasnych idei i budowanie na ich
bazie sieci wsparcia spotecznego dla realizacji wiasnych celow. Aktywna i trafna
percepcja faktow spotecznych jest istotnym warunkiem udanej autoprezentacji
w srodowisku;

w innowacji — celem jest zdefiniowanie wlasnej drogi realizacji celu. W przypadku
zadania, jakim jest rozpoczgcie kariery zawodowej, innowacyjno$¢ musi obejmowac
zarowno poziom jednostki (innowacja indywidualna) i poziom spoteczny (innowacja
spoteczna). Kariera, rynek pracy to kategorie spoteczne. Jednostka przygotowujaca si¢ do
wejscia na rynek pracy swoja proaktywno$§¢ innowacyjng musi nakierowaé zardwno na
wykreowanie swojej osoby jako atrakcyjnego ,,produktu rynkowego”, jak i wykreowanie
sytuacji, w ktdrej sa: sponsorzy zamierzen, koalicjanci dla generowanych pomystow,
osoby udzielajace wsparcia. Innowacja spoteczna jest zestawem zachowan proaktywnych
ukierunkowanych na tworzenie miejsca pracy i jest celem przeciwstawnym do ,,zdobycia”
miejsca pracy;

w kierowaniu kariera — celem jest uzyskanie kontroli nad kariera bez granic. Wspolczesny
rodzaj karier zwany ,karierami bez granic” wymusza proaktywne kierowanie wlasng
kariera. Wyznacznikiem jest tu dynamika karier. Z efektywnym kierowaniem kariera
zwigzane sa nastgpujace rodzaje zachowan proaktywnych: 1) planowanie kariery, czyli
inicjatywa przejawiajaca si¢ we wprowadzaniu zmian w swojej karierze; 2) rozwoj
zdolnos$ci, czyli inicjatywa prowadzaca do udoskonalania mozliwosci wykonywania

roznych zadan; 3) zachowania konsultacyjne, czyli inicjatywa w zakresie poszukiwania
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informacji, porady lub pomocy u innych ludzi; 4) zachowania w sieci spolecznych
interakcji, czyli inicjatywa zmierzajaca do budowania sieci powiazan interpersonalnych,
w ramach ktorych poszukiwane sa relewantne informacje, porady oraz pomoc;

6) w radzeniu sobie ze stresem — celem jest radzenie sobie ze stresem w warunkach
niepewnosci kariery i zbudowanie sily wewngtrznej, odpornosci psychicznej dla stawiania
czola przeciwno$ciom losu. Zachowania proaktywne w tym zakresie pojawiaja si¢ wtedy,
gdy jednostka podejmuje dziatania wyprzedajace potencjalne zdarzenia stresogenne, aby
zabezpieczy¢ si¢ przed ich skutkami, gdy juz si¢ pojawia. W literaturze wymienia sig piec
stadiow proaktywnego procesu radzenia sobie: 1) akumulacja zasobow, na ktora sktadaja
si¢ takie kompetentne zadania jak gromadzenie rezerw czasowych, finansowych,
spotecznych, zdolnosci intelektualnych; 2) wyostrzenie uwagi na wykrywanie
w srodowisku mozliwych zagrozen; 3) ocena poczatkowa, ktéra skierowana jest na
aktualne i potencjalne zdarzenia i stresory; 4) wstgpne wysitki w zakresie radzenia sobie
w celu zminimalizowania obciazenia zgodnie z =zasada ,co moge zrobi¢”?;
5) wypracowanie i wykorzystanie sprzgzenia zwrotnego sprawdzajace to, jak zdarzenie
rozwija sig, czy podjete wysitki odniosty dobry skutek i jaka z tego wynika nauka dla
potencjalnych stresorow'*.

Na podstawie dotychczasowych rozwazan przyjmuje sig, ze proaktywno$¢ w karierze
oznacza'® zaangazowanie miodych ludzi, w tym studentéw w zachowania skierowane na:

— zmiang ich wlasnego Ja poprzez budowanie wewngtrznej sity psychicznej i harmonii przy-

blizajacej ich do realizacji wilasnych celow i zadan zwiazanych z zaplanowaniem
i rozpoczeciem kariery (proaktywno$é ogélna);

— eksploracje $rodowiska w celu uzyskania maksimum informacji i sprz¢zen zwrotnych
przyblizajacych ich do realizacji wlasnych celow i zadan zwiazanych z zaplanowaniem
i rozpoczgciem kariery (proaktywno$¢ poznawcza w zakresie poszukiwania informacji);

— eksploracje srodowiska spotecznego w celu zbudowania sieci wsparcia umozliwiajacej im
realizacj¢ ich wlasnych celéw i1 zadan zwigzanych z zaplanowaniem i rozpoczgciem karie-
ry (proaktywno$¢ w budowaniu sieci wsparcia w réznych srodowiskach spotecznych);

— uksztaltowanie wlasnej osobowosci, umozliwiajace im pelne korzystanie z sieci wsparcia
na poziomie jak najwigkszych korzys$ci i jak najmniejszych kosztow psychicznych (proak-
tywno$¢ w budowaniu komfortu psychicznego i odpornosci na stres w korzystaniu z sieci

wsparcia).

** Tamgze, s. 31-37.
' Definicje proaktywnosci w karierze oparto na podstawie opracowanej przez A. Banke Skali Proaktyw-
nosci w Karierze.



146 EWA KRAUSE

Proaktywnos¢ studentéw w Karierze jest to zatem ich zaangazowanie w zachowania, ktore
bedac skierowane na zmiang wlasnego Ja 1 zmiang otoczenia, przyblizaja ich do realizacji

wlasnych celow i1 zadan zwiazanych z zaplanowaniem, ustanowieniem i rozpoczgciem karie-

ry.
Uwagi metodologiczne

W badaniach wlasnych sformutowano nastgpujacy problem: czy i jakie czynniki roéznicuja
proaktywnos¢ studentow w karierze? Nalezy wspomnie¢, iz badania miaty charakter
pilotazowy stad tez skupiono si¢ tylko na niektorych czynnikach takich jak: pte¢, wyniki
w nauce, ukonczona szkola $rednia, miejscowos¢ zamieszkania, wyksztalcenie ojca i matki,
sytuacja ekonomiczna, jednoczesna ze studiami praca, rodzaj posiadanego doswiadczenia
zawodowego. Celem badan byto rozpoznanie zaleznosci pomigdzy proaktywnoscia studentow
w karierze i jej poszczegélnymi aspektami, czyli proaktywnoscia: ogolna, poznawcza
w zakresie poszukiwania informacji, w budowaniu sieci wsparcia w réznych Srodowiskach
spotecznych oraz w budowaniu komfortu psychicznego i odpornosci na stres w korzystaniu
z tej sieci a wybranymi zmiennymi ,,metryczkowymi”. Do zbadania prokatywnosci studentow
postuzyta Skala Proaktywnosci w Karierze (autorstwa Augustyna Banki)'®, ktorej gtownym
zastosowaniem w badaniach jest pomiar zachowan proaktywnych mtodych ludzi w karierze.
Wedhug A. Banki istnieja rézne mozliwosci jej wykorzystania. Pierwszy sposoéb polega na
zastosowaniu zestawu stwierdzen jako calosci, w wyniku ktoérego uzyskuje si¢ jeden
syntetyczny wskaznik ogdlnych orientacji dotyczacych zachowania jednostki w dazeniu do
celu, jakim jest zaplanowanie i rozpoczecie kariery (wynik sumaryczny). Drugi natomiast na
zastosowaniu zestawu stwierdzen w celu wydobycia struktury czynnikowej zachowan
proaktywnych, przyblizajacych jednostke do rozpoczecia kariery w przekroju czterech
aspektow: 1) proaktywnosci ogolnej w dazeniu do zaplanowania i rozpoczecia kariery'’;

2) proaktywnoéci poznawczej w zakresie poszukiwania informacji'®; 3) proaktywnosci

16 Zob.: A. Banka, Praoktywnosé...; A. Bafika, Psychologiczne ... Narzedziem badawczym byt kwestiona-
riusz z pozycjami tej skali. Autor wyrazit zgodg na wykorzystanie jego narzgdzia badawczego.

17 Podskala proaktywno$é ogdlna opisuje inicjatywe socjalizacyjna, skierowana na budowanie schematu
wlasnej osoby skupionego wokoét centralnego celu, jakim jest ,,pozytywny karieryzm”. Wymiar ten mozna uwa-
za¢ za najbardziej zblizony do ogolnej i trwalej tendencji osobowosciowej do reagowania proaktywnego
w kazdej sytuacji (wskazuje na to, ze dana osoba ma zadatki do proaktywnosci) [A. Banka, Psychologiczne...,
s.211].

'8 Podskala proaktywno$é poznawcza w poszukiwaniu informacji zawiera pozycje opisujace inicjatywe
podmiotu skierowana na poszukiwanie informacji — jednostka wskazuje na to, ze stale poszukuje informacji
o srodowiskach, od ktorych zalezy rozwoj jej kariery i dalsze przesytanie informacji o potencjalnych kandyda-
tach do pracy [tamze, s. 212].
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w budowaniu sieci wsparcia w roznych $rodowiskach spotecznych'’; 4) proaktywnosci
w budowaniu komfortu psychicznego i odpornoéci na stres”’. Wynik uzyskany w kazdym
ztych aspektow — podskal pozwala na wskazanie aktywnosci jednostki w ramach
poszczegolnych typéw zachowan ukierunkowanych na realizacje kariery?'.

Badania majace charakter diagnostyczno-eksploracyjny przeprowadzono osobiscie
w2009 12010 roku w bydgoskich uczelniach publicznych i niepublicznych® wérod
studentéw studiow stacjonarnych ostatniego roku (piatego roku jednolitych studiow
magisterskich i drugiego roku studiéw drugiego stopnia)”. Do analizy wynikéw badan

liczebnos¢ zbadanej probki wyniosta 1677,

1 Podskala proaktywno$é w budowaniu sieci wsparcia zawiera pozycje wyrazajace inicjatywe jednostki
podejmowang w celu monitorowania srodowiska spotecznego i traktowania go jako ulatwiajacego rozwoj wia-
snej kariery [A. Banka, Poradnictwo transnacjonalne..., s. 104].

20 podskala proaktywno§¢ w budowaniu komfortu psychicznego w korzystaniu z sieci wsparcia wska-
zuje na inicjatywg podmiotu w zakresie zdolnosci budowania kapitatu spotecznego, z mysla o wzmacnianiu
zdolnosci radzenia sobie ze stresem i z mysla o mozliwosci wykorzystywania sieci wsparcia do rozwiazywania
problemu zatrudnienia [tamze, s. 104].

21 A. Banka, Proaktywnosé..., s. 51-52.

22 Zbadano studentéw z nastepujacych uczelni: Uniwersytet Kazimierza Wielkiego (UKW), Uniwersytet
Technologiczno-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich (UTP), Akademia Muzyczna im. Feliksa
Nowowiejskiego (AM), Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera Uniwersytetu Mikotaja Kopernika (CM
UMK), Wyzsza Szkota Gospodarki (WSG), Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza (KPSW). Do wylonienia
poszczegodlnych kierunkow, specjalnosei, typow oraz rocznikéw studiow zastosowano warstwowy wybor
losowy.

2 Wyboru takiego dokonano ze wzgledu na to, iz mtodziez konczaca ten etap nauki jest w stadium rozwoju,
w ktorym istotnego znaczenia nabiera wlasna kariera zawodowa.

# Wedtug uczelni najwieksza liczbe stanowili studenci UKW — 83 osoby (49,6%); nastepnie UTP — 26
(15,6%); CM UMK — 25 (15%); KPSW — 18 (10,8%); WSG — 11 (6,6%); AM — 4 (2,4%)*. Badanymi
w zdecydowanej wigkszosci byly kobiety (81,4%). Sredni wiek respondentéw wyniést 23,8 lat. Biorac pod
uwage miejsce zamieszkania, podobna liczba zamieszkiwata wie§ lub male miasto (37,7%) i miasto
wojewoddzkie (34,7%), czg$¢ (24%) miasto powiatowe. Ponad polowa studentow (52,1%) ocenita sytuacjg
ekonomiczna swojej rodziny jako dobra, duza czg$¢ (28,7%) jako wystarczajaca, czgs¢ (11,4%) jako bardzo
dobra, nieliczni (5,4%) jako niewystarczajaca, pozostali nie dokonali takiej oceny. Ponad potowa (50,9%) matek
badanych posiadala wyksztatcenie $rednie, podobny procent wyksztalcenie zasadnicze zawodowe (25,1%)
iwyzsze (22,2%). Wsréd ojcow respondentow dominowato wyksztalcenie zasadnicze zawodowe (43,1%),
nastgpnie Srednie (35,3%), pozniej wyzsze (16,2%); najmniej posiadato wyksztatcenie podstawowe (2,9%).
Ponad 3/4 respondentéw (76,6%) ukonczyto liceum ogoélnoksztatcace; niewielka czgs¢ liceum profilowane (9%),
technikum (6,6%) i liceum zawodowe (6%). Najwigcej osob swoje wyniki w nauce ocenito dobrze (61,1%);
duza cze$¢ bardzo dobrze (24,5%); cze$¢ przecigtnie (12,6%). Prawie tyle samo respondentéw jednocze$nie
studiowato i pracowato podczas przeprowadzania badania (48,5%) oraz nie podejmowato prac dorywczych
i zawodowych (49,7%). Podobny procent studentéw w chwili badania pracowal zgodnie z kierunkiem studiow —
w zawodzie, do ktérego przygotowuja podjgte studia (27%) i niezgodnie z kierunkiem studiow (29,3%) oraz
posiadat doswiadczenie zawodowe w pracy dorywczej, ale podczas wypetniania Skali ta czg$¢ respondentow nie
pracowata (28,1%). Czgs¢ (15,6%) stanowity osoby, ktére nie posiadaty doswiadczenia zawodowego w pracy
dorywczej poza obowiazujacymi praktykami w trakcie studiow (przedstawione dane nie daja 100%, poniewaz
nieliczni badani nie odpowiedzieli na wszystkie pytania umieszczone w metryczce).
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Dyskusja wynik6w badan wlasnych

W niniejszym opracowaniu wyniki przeprowadzonej analizy wariancji*® dotycza korelacji
proaktywnosc¢ studentow w karierze oraz kazdego z czterech jej aspektow (czyli proaktywno-
$ci: ogoblnej, poznawczej w zakresie poszukiwania informacji, w budowaniu sieci wsparcia
w roznych $rodowiskach spotecznych, w budowaniu komfortu psychicznego i odpornosci na
stres w korzystaniu z tej sieci) z czynnikami charakteryzujacymi respondentéw (zmienne
»,metryczkowe”).

Zwiazek statystycznie istotny (p = 0,01) wystapil pomigdzy rodzajem miejscowosci za-
mieszkania respondentéw a wynikiem sumarycznym proaktywnosci w Kkarierze. Osoby
zamieszkujace miasto wojewddzkie osiagnely najwyzszy $redni wynik (117,93), nieznacznie
nizszy studenci, ktorzy mieszkaja w malym miasteczku lub wsi (116,29), a najnizszy osoby
zamieszkujace miasto powiatowe (106,75). Oznacza to, iz mtodziez studencka mieszkajaca
wduzych 1 matych miejscowosciach charakteryzuje si¢ wigkszym zaangazowaniem
w zachowania, ktore bedac skierowane na zmiang ich samych i zmiang otoczenia, przyblizaja
ja do realizacji wlasnych celéw i zadan z ustanowieniem i rozpoczgciem kariery niz osoby
mieszkajace w Sredniej wielko$ci miastach — miastach powiatowych .

Korelacja statystycznie istotna (p = 0,007) zaistniata takze pomigdzy rodzajem miejsco-
wosci zamieszkania badanych a proaktywnoscia ogélna. Tutaj podobnie jak w przypadku
wyniku sumarycznego najwyzszy $redni wynik uzyskali studenci mieszkajacy w miescie wo-
jewddzkim (48,69), nieznacznie nizszy w malej miejscowosci lub wsi (47,78), a najnizszy —
w miescie powiatowym (43,23). Oznacza to, ze osoby mieszkajace w duzych i matych miej-
scowosciach cechuja si¢ wigkszym zaangazowaniem w zachowania skierowane na zmiang
wlasnego Ja poprzez budowanie wewngtrznej sity psychicznej i harmonii przyblizajacej je do
realizacji wtasnych celow i zadafh zwiazanych z ustanowieniem i rozpoczgciem kariery niz te,
ktore mieszkaja w mie$cie powiatowym. Mozna przypuszczac, ze duza konkurencja wystgpu-
jaca w duzych miastach oraz mate mozliwo$ci w matych miejscowosciach powoduja, ze stu-
denci je zamieszkujacy czgSciej poszukuja nowych i coraz lepszych sposoboéw na zrobienie
kariery — zwigkszenia szans rozwoju swojej kariery; czg$ciej tez staraja si¢: by¢ sita konstruk-
tywna zmian korzystnych dla swojej kariery; broni¢ wtasnych pomystow na zrobienie kariery
(nawet, gdy wzbudzaja one sprzeciw innych); poprzez rézne kontakty wzmacnia¢ swoja wiare

W szans¢ rozwoju swojej kariery; rozpoznac ,,0kazj¢” na dtlugo przed tym, kiedy zauwaza ja

2 W niniejszym opracowaniu przedstawiono jedynie te wyniki przeprowadzonej analizy wariancji, ktore
$wiadcza o istotnej statystycznie korelacji pomigedzy poszczegdlnymi zmiennymi. W nawiasach podano poziom
istotnoséci (p) oraz $rednie arytmetyczne proaktywnosci (wynik sumaryczny) i jej poszczegodlnych aspektow,
jakie osiagneli respondenci charakteryzujacy sig okreslonymi zmiennymi ,,metryczkowymi”.
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inni; ,,tropi¢” okazje, ktére pomoglyby im rozpoczaé karierg; czgsciej rowniez sa zadania, ze
nie jest wazne, jakie sa szans¢ powodzenia ich kariery, bowiem jesli w co$ wierza realizuja to.

Wyniki przeprowadzonej analizy wariancji §wiadcza tez o istotnej statystycznie korelacji
(» = 0,02) pomiedzy rodzajem miejscowosci zamieszkania respondentéw a proaktyw-
noscia w budowaniu sieci wsparcia. Zwiazki te przedstawiaja si¢ podobnie do wczesniej
prezentowanych. Osoby zamieszkujace miasto wojewodzkie osiagnety najwyzszy sredni wy-
nik (23,31), nieznacznie nizszy studenci, ktérzy mieszkaja w matym miasteczku lub wsi
(22,37), a najnizszy miasto powiatowe (20,15). Swiadczy to o tym, iz mtodziez mieszkajaca
wduzych i matych miejscowosciach charakteryzuje si¢ wigkszym zaangazowaniem
w zachowania skierowane na eksploracj¢ srodowiska spotecznego w celu zbudowania sieci
wsparcia umozliwiajacej jej realizacje wlasnych celéw i zadan zwiazanych z ustanowieniem
i rozpoczgeiem kariery niz osoby zamieszkujace miasta powiatowe. Oznacza to zatem, ze
studenci mieszkajacy w $redniej wielkosci miescie: mniej wierza w to, ze spotkaja ludzi, kto-
rzy pomoga im w rozpoczeciu i zrealizowaniu kariery; rzadziej staraja sig: kontaktowac
z ludZzmi, ktorzy w jakimkolwiek stopniu moga pomoc im w karierze oraz zdobywac kontak-
ty, ktére dawalyby im uzyteczne w dalszej karierze referencje oraz tak organizowaé te kon-
takty, aby ich liczba stale rosta. Ponadto w mniejszym stopniu staraja si¢ informowa¢ innych
o tym, o jaka karier¢ i pomoc im chodzi.

Kolejna korelacja statystycznie istotna (p = 0,04) wystapit pomigdzy rodzajem miejsco-
wosci zamieszkania badanych studentow a proaktywnoscia poznawcza w poszukiwaniu
informacji. W tym przypadku réowniez badani osiagne¢li podobne wyniki jak we wcze$niej
analizowanych korelacjach. Jedyna réznica polega na zmianie kolejnosci, bowiem najwyzszy
$redni rezultat uzyskali studenci zamieszkujacy mate miasteczko lub wie$ (20,08), nieznacz-
nie nizszy miasto wojewddzkie (19,93), a najnizszy miasto powiatowe (17,33). Oznacza to, iz
miodziez studencka mieszkajaca w matych i duzych miejscowosciach cechuje si¢ wigkszym
zaangazowaniem w zachowania skierowane na eksploracj¢ $rodowiska w celu uzyskania
maksimum informacji i sprz¢zen zwrotnych przyblizajacych ja do realizacji wlasnych celow
i zadan zwigzanych z ustanowieniem i rozpocz¢ciem kariery niz te osoby, ktore mieszkaja
w $redniej wielko$ci miastach — miastach powiatowych. Zatem studenci mieszkajacy w ma-
tych i duzych miejscowosciach czgsciej staraja si¢: pytaé przyjaciot o rade jak i gdzie poszu-
kiwa¢ pracy oraz rozmawia¢ z dalsza i blizsza rodzina o swojej karierze; podaza¢ $ladem lu-
dzi, ktérzy odniesli sukces w karierze bliskiej ich zainteresowaniom oraz stucha¢ wskazéowek
ludzi, z ktorymi nawiazali kontakt w zwiazku ze swoimi poszukiwaniami pracy. W sprawach
zwiazanych z mozliwoS$cia zatrudnienia rozpytuja wigksza liczbe mozliwych przyjaciot i zna-

jomych, a kiedy to czynia staraja si¢ nie czu¢ zaktopotania.
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Dodatkowo — po dokonaniu dychotomizacji (polegajacej na potaczeniu kategorii ,,wy-
ksztalcenie $rednie” i ,,wyksztalcenie wyzsze”) w zakresic poziomu wyksztalcenia matki
zréznicowanie $rednich w poszczegdlnych kategoriach okazato si¢ statystycznie istotne dla
proaktywnosci ogélnej (p 0,03). Studenci, ktorych matka posiada wyksztatcenie co najmnie;j
$rednie uzyskali wyzszy $redni rezultat (47,66) w zakresie proaktywnosci ogdlnej od bada-
nych, ktérych matka legitymuje si¢ jedynie wyksztalceniem zasadniczym zawodowym
(44,40).

Wyniki przeprowadzonej analizy wariancji §wiadcza rowniez o istotnej statystycznie ko-
relacji (p = 0,004) pomigdzy rodzajem do§wiadczenia zawodowego a proaktywnoS$cia po-
znawczg w poszukiwaniu informacji. W jej zakresie najwyzszy $redni wynik osiagnely
osoby, ktore nie posiadaja doswiadczenia zawodowego w pracy zarobkowej/dorywczej poza
obowiazujacymi praktykami kierunkowymi w trakcie studiow (20,81), nieco nizszy studenci
posiadajacy dos§wiadczenie zawodowe w pracy dorywczej, ale w chwili wypelniania kwestio-
nariusza Skali jednostki te pracy nie podejmowaly (20,09) i pracujacy niezgodnie
z kierunkiem studiow — nie w zawodzie, do ktdrego przygotowuja ich podjete studia (19,90),
a zdecydowanie najnizszy osoby aktualnie pracujace zgodnie z kierunkiem studiow (16,28).
Oznacza to, ze studenci podejmujacy prace zawodowa, do ktérej przygotowuja ich podjete
studia wykazuja si¢ najnizszym poziomem Ww zakresie proaktywnosci poznawczej
w poszukiwaniu informacji. Jest to zrozumiale zjawisko, bowiem osoby te nie potrzebuja
zdobywac informacji na temat zatrudnienia, poniewaz juz je posiadaja.

Wynikéw w zakresie proaktywnosci w budowaniu komfortu psychicznego nie rézni-
cuja w sposob statystycznie istotny zadne zmienne (takie jak: pte¢, wyniki w nauce uzyski-
wane przez badanych studentéw, ukonczona przez nich szkota $rednia, ich miejscowos¢ za-
mieszkania, wyksztalcenie ojca i matki, ocena sytuacji ekonomicznej swojej rodziny, jedno-
czesna ze studiami praca, a takze rodzaj do§wiadczenia zawodowego, jaki posiadaja). Zatem
nie sa one czynnikami réznicujacymi to, jak respondenci czgsto/w jakim stopniu staraja sig:
pytaé przyjaciét o rade jak i gdzie poszukiwaé pracy oraz rozmawiaé z dalsza i blizsza rodzi-
ng o swojej karierze; pyta¢ przyjaciot i znajomych w sprawach zwigzanych z mozliwoscia
zatrudnienia; pyta¢ ludzi o informacje zwigzane z ré6znymi mozliwo$ciami zatrudnienia sig
inie czu¢ w zwiazku z tym zaklopotania; podaza¢ $ladem ludzi, ktoérzy odniesli sukces
w karierze bliskiej ich zainteresowaniom oraz stucha¢ wskazowek ludzi, z ktorymi nawiazali

kontakt w zwiazku ze swoimi poszukiwaniami pracy.
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Podsumowanie i wnioski z badan wlasnych

W wyniku przeprowadzonych badan i dokonanych analiz mozna wysuna¢ nastgpujace wnio-

ski®®:

)

2)

3)

4)

rodzaj miejscowosci zamieszkania jest najczgstszym, a zatem gtéwnym czynnikiem roz-
nicujacym zachowania proaktywne studentéw w karierze. Osoby zamieszkujace miasto
wojewodzkie osiagngly wyzszy $redni rezultat w wyniku sumarycznym proaktywnosci
w karierze oraz w zakresie proaktywnosci ogolnej i proaktywnosci w budowaniu sieci
wsparcia; natomiast w czynniku proaktywno$¢ poznawcza w poszukiwaniu informacji
nieznacznie wyzszy $redni wynik uzyskali studenci zamieszkujacy mata miejscowosé
(wie$ lub mate miasto). We wszystkich statystycznie istotnych korelacjach najnizszy
sredni wynik osiagnetly osoby zamieszkujace miasto powiatowe. Oznacza to, iz mtodziez
studencka mieszkajaca w duzych i matych miejscowosciach charakteryzuje si¢ wigkszym
zaangazowaniem w zachowania skierowane na zmiang ich samych poprzez budowanie
wewngtrznej sity psychicznej 1 harmonii oraz zmiang otoczenia poprzez eksploracjg $ro-
dowiska spotecznego w celu zbudowania sieci wsparcia, co przybliza i umozliwia jej re-
alizacj¢ wlasnych celéw i zadan zwiazanych z ustanowieniem i rozpoczgciem kariery niz
studenci zamieszkujacy $redniej wielkos$ci miasto — miasto powiatowe;

poziom wyksztatcenia matki respondentdow jest czynnikiem réznicujacym proaktywnosé
0go6lna w dazeniu do zaplanowania i rozpoczecia kariery. Oznacza to, iz badani studenci,
ktorych poziom wyksztalcenia matki jest co najmniej $redni osiagaja wyzszy Sredni wy-
nik w jej zakresie w porownaniu z respondentami, ktorych matki maja tylko wyksztatce-
nie zasadnicze zawodowe;

posiadany rodzaj do§wiadczenia zawodowego przez studentow jest czynnikiem roznicu-
jacym proaktywnos$cia poznawcza w poszukiwaniu informacji. W jej zakresie zdecydo-
wanie najnizszy $redni wynik osiagngly osoby podejmujacy pracg zawodowa, do ktorej
przygotowuja ich podjgte studia, bowiem nie potrzebuja one zdobywaé informacji na te-
mat zatrudnienia (poniewaz juz je posiadaja);

czynniki takie jak: ple¢, wyniki w nauce, ukonczona szkota $rednia, wyksztalcenie ojca,
ocena sytuacji ekonomicznej swojej rodziny, jednoczesna ze studiami praca nie réoznicuja
(W sposob statystycznie istotny) srednich wynikow respondentéw w zakresie proaktyw-
nosci studentdw w karierze oraz zadnego z jej wymiardw, czyli proaktywnos$ci: ogolnej
w dazeniu do zaplanowania i rozpoczgcia kariery, poznawczej w zakresie poszukiwania
informacji, w budowaniu sieci wsparcia w réznych srodowiskach spotecznych, w budo-

waniu komfortu psychicznego i odpornosci na stres w korzystaniu z tej sieci;

26 Whnioski z niniejszych badan odnoszone sa jedynie do zbadanych studentéw wybranych uczelni bydgo-

skich studiujacych w formie stacjonarnej konczacych studia magisterskie (jednolite lub drugiego stopnia).
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5) wynikéw respondentdw w zakresie proaktywno$ci w budowaniu komfortu psychicznego
nie réznicuja (sposob statystycznie istotny) pozostate czynniki, takie jak: rodzaj miej-
scowosci zamieszkania, wyksztatcenie matki, a takze rodzaj doswiadczenia zawodowego,
jaki badani studenci posiadaja. Oznacza to, ze zachowania badanych skierowane na
uksztaltowanie witasnej osobowos$ci, umozliwiajace petne korzystanie z sieci wsparcia na
poziomie jak najwigkszych korzysci i jak najmniejszych kosztow psychicznych sa nieza-
lezne od wymienionych zmiennych.

Przytoczona wczeséniej charakterystyka profilu osoby proaktywnej manifestujac si¢

W rzeczywistosci spotecznej zalezy czgSciowo od posiadania cech osobowosci proaktywne;j,
a czgsciowo od ich kreowania w codziennym dziataniu (od okoliczno$ci sytuacyjnych). Nie
mozna ,,do konca rozdzieli¢ proaktywnosci jako trwatej cechy osobowosci i proaktywnos$ci
jako postawy zaangazowania wynikajacej z warunkdéw zycia, okolicznosci i innych potrzeb
stwarzanych przez §rodowisko™’. Stad tez warto znaé czynniki jakie oddzialuja na zachowa-
nia proaktywne w karierze i uwzgledniaé je w sytuacji wspomagania rozwoju zawodowego
studentdéw, ktore jest jednym z zadan edukacji. Przedstawione wyniki badan moga zatem wy-
korzysta¢ osoby zajmujace si¢ pomaganiem studentom w procesie planowania i rozwoju ich
kariery zawodowej, bowiem znajomo$¢ czynnikdw réznicujacych proaktywnos$¢ w karierze
pozwala na lepsze jego (z)rozumienie. Autorka zdaje sobie sprawg, ze badane zagadnienie
wymagatoby dalszej, poglebionej analizy (poszerzenia czynnikdw i populacji) —

niniejszy tekst stanowi jedynie probg ukazania wybranych czynnikéw roznicujacych proak-

tywnos¢ studentow w karierze.
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