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PIERWSZA PRACA W ZYCIU MLODYCH LUDZI

Streszczenie

Pierwsza praca z wielu wzgledow ma szczegdlne znaczenie w zyciu cztowieka. Przygotowanie
do pracy zawodowej jest oceniane w sposob zréznicowany. Szczegodlnie wazne wigce jest bada-
nie aktywnosci zawodowej mlodziezy oraz jej przygotowania do pracy zawodowej. Przeprowa-
dzone badania zaprezentowane w artykule potwierdzaja potrzebg wspierania mtodziezy w za-
kresie ksztattowania jej aktywnosci zawodowej, tak w wymiarze indywidualnym, jak i spotecz-
nym.

THE FIRST JOB IN THE LIFE OF YOUNG PEOPLE

Summary

For many reasons the first job is of particular importance in human life. A preparation to the
professional career is evaluated in a differentiated manner. Therefore, the research into profes-
sional activity of young people and their preparation for a professional career are particularly
important. The presented research in the article confirms the need to encourage young people to
shape their professional activity, both in terms of individual and social life.

Pierwsza praca ma szczegdlne znaczenie w zyciu mtodych ludzi. Troche z nia tak, jak
z pierwsza mitoScia — daje do§wiadczenie, ktdre pozostaje na cate zycie — czytamy w jednym
z felietondw'. Jednak nie wszyscy absolwenci roznych szkot doswiadczaja jej blaskow i cien.
Jesli jestes mtodym Europejczykiem ponizej 25 roku zycia — czytamy w innym felietonie — to
z duzym prawdopodobienstwem jeste$ bezrobotny”. Z raportu GUS na temat wejécia ludzi
mitodych na rynek pracy w Polsce w 2009 r. wynika, Ze co czwarty absolwent nie pracowat
i nie poszukiwal pracy’. ,,Gazeta Wyborcza” rozpoczela tez cykl tekstéw na temat trudnej
sytuacji 0s6b mtodych na polskim rynku pracy, przyjmujac jako punkt wyjscia do cyklu ba-

danie sondazowe, ktore przeprowadzit TNS OBOP!. Z badania tego wynika, ze

'K. Pawlowska-Salinska, ,Pierwsza praca jak pierwsza mito$¢”, zrédlo: http:/bezrobocir.org.pl, data
dostepu 28.06.2010.

2 M. Gadula, Nadchodzi przysztosé, zrodlo: http:www .krytykapolityczna.pl, data dostepu 27.05.2011.

M. Merson, Wejicie ludzi miodych na rynek pracy w 2009 roku- raport GUS, zrédto:
http://bezrobocie.org.pl, data dostgpu 14.02.2011.

* Redakcja bezrobocie.org.pl, Mlodzi na rynku pracy — co zrobié, zeby bylo lepiej?, zrédio:
http://bezrobocie.org.pl, data dostgpu 18.03.2011.



50 STANISEAW KACZOR

z przebadanych telefonicznie 500 os6b w wieku migdzy 19. a 26. rokiem zycia pracowala
tylko potowa badanych.

Pedagodzy pracy od samego poczatku powstania tej dyscypliny wiedzy sygnalizowali
potrzebe i podejmowali badania majace na celu opisanie i wyjasnianie sytuacji mtodych ludzi
na rynku pracy, wraz ze zmieniajaca si¢ sytuacja spoteczno-gospodarcza. Badania takie pro-
wadzone sa rowniez obecnie przez wyspecjalizowane firmy badawcze na potrzeby odpowied-
nich ministerstw i organizacji pozarzadowych, a takze przez niektore uczelnie.

Przedmiotem badania, podjetego w ramach projektu badawczego pt. Badanie aktywnosci
zawodowej absolwentow w kontekscie realizacji Programu ,,Pierwsza Praca”, przeprowa-
dzonego w okresie od stycznia 2006 r. do grudnia 2007 r., byta diagnoza sytuacji mtodych
ludzi na rynku pracy, ocena dotychczas stosowanego wobec mtodych bezrobotnych instru-
mentarium wsparcia oraz stosowane wobec tej grupy bezrobotnych formy aktywizacji zawo-
dowej, w tym zwlaszcza $wiadczone przez urzedy pracy’.

Badanie miato wypethi¢ luke w wiedzy o losach zawodowych absolwentéw za okres
ostatnich 10 lat, a zatem z jednej strony stanowi¢ merytoryczna kontynuacj¢ badan zrealizo-
wanych w latach dziewigcdziesiatych, ale jednoczesénie z drugiej strony miato zidentyfikowaé
problemy absolwentow w nowej rzeczywistosci spoteczno-gospodarcze;j.

Badana populacjg stanowity osoby, ktore w okresie od 1 stycznie 1998 roku do 31 grud-
nia 2005 roku zakonczyty nauke szkolna (w zasadniczej szkole zawodowej, liceum, techni-
kum, w szkole policealnej/pomaturalnej) lub ukonczyty studia i w momencie zakonczenia
edukacji byly w wieku do 27 lat, a pomigdzy ostatnim i poprzednim etapem edukacji nie mia-
ty przerwy dtuzszej niz 12 miesigcy. Badanie to miato zasigg ogdélnokrajowy, objgto nim
20181 osob, tj. wszystkie roczniki absolwentow z lat 1998-2005.

Ogolnym celem badania byto poznanie probleméw zwiazanych z wejsciem absolwentow
na rynek pracy oraz przebiegu ich $ciezek (karier) zawodowych po ukonczeniu nauki.

W badaniu zastosowano technik¢ wywiadu bezposredniego realizowanego z wykorzy-
staniem kwestionariusza ankiety. W strukturze tego kwestionariusza znalazt odzwierciedlenie
zakres merytoryczny badania, na ktory sktadato sig¢ 9 modutow poswigconych specyficznym
problemom absolwentdw.

Modut pierwszy obejmowat kwestie dotyczace wyksztalcenia i $ciezek ksztalcenia. Mo-
dut drugi podejmowat tematyke poszukiwania pierwszej pracy po ukonczeniu szkoty/studiéw
(W ciagu pierwszych 12 miesigcy). Modut trzeci nosit tytul: ,,Aktywnos¢ zawodowa po ukon-

czeniu szkoty przesledzenie przebiegu aktywnos$ci zawodowej w dluzszym okresie po ukon-

* Badanie aktywnosci zawodowej absolwentéw w kontekscie realizacji Programu ,,Pierwsza Praca”,
zrodto: http://www.mpips.gov.pl, data dostgpu 24.06.2011.
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czeniu nauki” i byt tej problematyce poswigcony. Modut czwarty poswigcony byt szczegdto-
wej charakterystyce pracy, ktéra wykonywali badani absolwenci. W module piatym znalazta
si¢ problematyka przedsigbiorczo$ci mtodziezy. W module siédmym ujeto problematyke po-
mocy urzedow pracy w ksztattowaniu sytuacji zawodowej absolwentow. Modut 6smy po-
$wigcony byt problematyce mobilnosci przestrzennej absolwentow. Modut szosty i modut
dziewiaty miaty na celu ukazanie aktualnej sytuacji absolwentow, w zakresie aktywnosci bie-
zacej absolwentow wedhtug kryteriow zgodnych z badaniem aktywnosci ekonomicznej ludno-
$ci (modut szosty), a drugi w zakresie og6lnej charakterystyki absolwentow, tak z punktu wi-
dzenia ich cech spoteczno-demograficznych, jak i charakterystyki ich kapitatu spotecznego
(modut dziewiaty).

Z przeprowadzonych badan wynika, ze dynamiczne zmiany na rynku pracy, towarzysza-
ce procesom przebudowy systemu spoteczno-gospodarczego kraju, wyrazaly si¢ przede
wszystkim w malejacym popycie na pracg oraz rosnacym bezrobociu. Przez caly ten okres
zmian zdecydowanie w najtrudniejszej sytuacji byta mtodziez. Wsrdéd mtodziezy absolwenci
roéznego typu szkot mieli najwigksze trudnosci na rynku pracy. Przejécie ze szkoty do pracy
bylo trudnym etapem doswiadczen zyciowych mtodych ludzi i charakteryzowato si¢ wieloma
porazkami w poszukiwaniu miejsca pracy, dlugimi okresami bezrobocia, intensywnym po-
szukiwaniem wlasnego miejsca w zyciu zawodowym, czgstymi rozczarowaniami z powodu
niemozliwosci realizacji wasnych plandéw i zamierzen. Sytuacja absolwentéw na rynku pracy
bylta gorsza niz innych grup ludnosci. W 2006 roku w lepszej sytuacji na rynku pracy byly
osoby o wyzszych kwalifikacjach, w najwickszym stopniu absolwenci z wyzszym wyksztat-
ceniem (wskaznik zatrudnienia okoto 74% i stopa bezrobocia okoto 20%), w tym zawlaszcza
z wyksztatlceniem magisterskim oraz $rednim zawodowym (odpowiednio: 64% i 30%). Naj-
wigecej bezrobotnych absolwentow (ponad 21%) miato wyksztalcenie w dziedzinach nauk
spotecznych, ekonomicznych oraz prawa. Absolwenci najczgsciej podejmowali pracg w za-
wodach zaliczanych do grupy ,,specjalisci” — okoto 22% absolwentow (specjalisci, to z defi-
nicji pracownicy z wyksztatceniem wyzszym), a w drugiej kolejnosci — do grupy ,,pracownicy
ustug osobistych i sprzedawcy” (ponad 16% absolwentéw). Wsrdd bezrobotnych absolwen-
tow najwigksza grupeg stanowili — co oczywiste - poszukujacy swojej pierwszej pracy zawo-
dowej (70% absolwentow). W ostatnich latach zmniejszyt si¢ dystans migdzy trudna sytuacja
absolwentow 1 pozostatych grup ludnosci nastapita takze poprawa sytuacji absolwentow w
stosunku do innych grup ludnos$ci. Ale skala tej poprawy nie jest w petni satysfakcjonujaca,

gdyz wielu absolwentéw nadal napotyka na trudnosci 1 bariery w pltynnym przejsciu ze szkoty
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do pracy®. W wyniku tych badan sformutowano wiele wnioskéw i rekomendacii, ale trudno
jest znalez¢ jakiekolwiek informacje na temat ich wykorzystania, by¢ moze zostaly przekaza-
ne odpowiednim instytucjom rynku pracy oraz instytucjom odpowiedzialnym za system edu-
kacji w kraju.

W badaniu obejmujacym 1757 studentéw i absolwentéw z Polski, przeprowadzonym
przez firm¢ doradcza Deloitte i Katedr¢ Rozwoju Kapitalu Ludzkiego SGH, pytano m.in.
o opini¢ na temat skuteczno$ci systemu szkolnictwa wyzszego w przygotowaniu do Zycia
zawodowego, sposoby zdobywania do§wiadczenia zawodowego i oczekiwania wzgledem
potencjalnych pracodawcoéw, dotyczace mozliwosci rozwoju zawodowego i oczekiwanego
wynagrodzenia’.

W momencie przeprowadzania badania ponad 40% stanowity osoby pracujace, co dzie-
siaty badany odbywat praktyki, a 47% o0soéb nie pracowato, ani nie bylo na stazu. Jedna
czwarta proby stanowili absolwenci, jedna piata — studenci piatego roku, 20% — pierwszego
lub drugiego, w trzech czwartych byli to studenci studidow magisterskich, w przewazajacej
wigkszosci o kierunku biznesowym. Z badan wynika, ze polscy respondenci nisko ocenili
swoje przygotowanie do rozpoczgcia kariery zawodowej, na ten temat az 60% badanych wy-
powiada si¢ krytycznie, a mianowicie — 60% badanych negatywnie ocenito swoje przygoto-
wanie do przysztych obowiazkow zawodowych, a az 71% — takze swoje przygotowanie do
procesu poszukiwania pracy. Najwigcej respondentow zdobywalo doswiadczenie praktyczne,
bez ktérego trudno znalez¢ odpowiednia prace, odbywajac staze (75%), uczestniczac takze w
praktykach nie zwigzanych ze studiami (39%) i zatrudniajac si¢ dorywczo lub przy pracach
sezonowych (dwie trzecie badanych), jako wolontariusze (jedna trzecia), czy uczestniczac
w kotach naukowych (niemal polowa) oraz w programie Erasmus (co piaty badany). Niemal
60% polskich respondentéw uczestniczylo takze w programach edukacyjnych oferowanych
przez firmy. Badani wysoko ocenili przydatnos¢ tych aktywnosci, ktore bezposrednio sa
zwiazane z przyszla kariera zawodowa lub budza podziw. Jednym z najwazniejszych czynni-
kow decydujacych o wyborze pracodawcy przez badanych byt udziat w ciekawych, rozwija-
jacych projektach (46%), nastgpnym — prestiz pracodawcy (okolo jedna trzecia) i kolejno —
mozliwos$¢ szkolenia, przyjazna atmosfera w pracy czy mozliwos¢ wspotpracy z ekspertami

w branzy. Dla 32% badanych najwazniejsze byto wynagrodzenie, a dla co czwartego badane-

¢ Streszczenie raportu: Badanie aktywnosci zawodowej absolwentow w kontekscie realizacji Programu
,Pierwsza Praca”, zrodlo: http://www.mpips.gov.pl/gfx/mpips/userfiles/File/rynek%20pracy%20proramy/
Streszczenie%20raportu%?20badania%20070208.pdf, data dostgpu 1.09.2010.

7 Deloitte. Pierwsze kroki na rynku pracy. Miedzynarodowe badanie studentéw, absolwentow, Raport
Deloitte, Katedry Rozwoju Kapitatu Ludzkiego Szkoty Glownej Handlowej w warszawie, Warszawa, kwiecien
2011.
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go — zapewnienie rownowagi pomigdzy zyciem zawodowym i osobistym oraz perspektywa
awansu. O duzej mobilno$ci badanych §wiadczy m.in. to, ze z powodu interesujacej oferty
pracy 69 % respondentéw zadeklarowato gotowos§¢ do zmiany miejsca zamieszkania, a 59% —
chg¢ wyemigrowania z Polski. W odpowiedzi na pytanie o atrakcyjno$¢ form komunikacji
z pracodawcami najwyzsze oceny zebraty konkursy organizowane przez firmy (86%), w dal-
szej kolejnosci wspolpraca z organizacjami studenckimi (76%) 1 $ciezki edukacyjne na uczel-
niach (72% pozytywnych ocen). Migdzy 60 a 50% pozytywnych ocen zdobyly strony interne-
towe pracodawcow, targi pracy, portale rekrutacyjne, newslettery, stypendia wyjazdowe
i reklamy na uczelniach.

Z badan wynika, ze co trzeci badany nie szuka ani pracy, ani stazu, co czwarty szuka
pracy na pelny etat, a co piaty poszukuje stazu. Ponad dwie trzecie badanych dowiaduje si¢
najczgsciej o ofertach pracy i stazu ze stron internetowych pracodawcow i portali rekrutacyj-
nych, okoto 30% zrdodtem tych informacji sa targi pracy i biura karier, a dla jednej czwartej —
ogloszenia w prasie i rodzina. Internet jest kluczowym Zrédtem informacji o rynku pracy dla
niemal 90% badanych, trzy czwarte badanych uzywa wyszukiwarek, 70% przeglada strony
pracodawcoéw lub portale z ogloszeniami, prawie potowa subskrybuje newslettery pracodaw-
cow, co trzeci badany odwiedza internetowe targi pracy i niemal co trzeci korzysta z serwi-
s6w na portalach spotecznosciowych. Jednak 50% badanych czuto niechg¢é do szerszego po-
szukiwania pracy i sktadania wigkszej liczby aplikacji, poniewaz pracodawcy nie odpowiadali
ani pozytywnie, ani negatywnie na ztozona aplikacj¢. Z badan wytonita si¢ sylwetka absol-
wenta, dla ktorego Internet jest kluczowym zrodtem informacji o rynku pracy (niemal 90%
badanych), ktory docenia doswiadczenie w zdobywaniu pracy (cztery piate nadanych), doce-
nia do§wiadczenie zdobywane za granica (60%), docenia mozliwo$¢ dynamicznego rozwoju
(niemal wszyscy), uwaza, ze bylby sktonny pracowac¢ 10-12 godzin dziennie, aby uzyskaé
awans, czy podwyzke (trzy czwarte), ale jednoczesnie deklaruje, ze rodzina jest dla niego
najwazniejsza (83%) i ze waznym elementem jego zycia jest takze hobby i znajomi (64%).

W swietle przedstawionych wynikow badan uzyskanych metoda wywiadu internetowe-
g0, przeprowadzonego w styczniu i lutym 2011 roku, ciagle wydaja si¢ aktualne rekomenda-
cje dla studentéw, uczelni i pracodawcow sformutowane przez autoréw (w nieco innym skta-
dzie), podobnych badan, przeprowadzonych takze rok wczesniej, w lutym i marcu 2010 roku.
Zgodnie z tymi rekomendacjami studenci powinni skupi¢ si¢ na $wiadomym budowaniu swo-
ich kompetencji, rozpocza¢ jak najwczesniej poszukiwania pracy, juz na piatym roku studiow
dziata¢ na rynku oraz korzysta¢ z dodatkowych programow edukacyjnych pracodawcow.
Uczelnia powinna wspiera¢ programy promujace przedsigbiorczo$¢ wérdd studentow, wspot-

prace z pracodawcami (i to nie tylko jako dziatalnos¢ czysto dochodowa), bada¢ losy absol-
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wentow, uzyskujac cenng wiedzg. Pracodawcy powinni prowadzi¢ dialog z obecnymi i przy-
sztymi pracownikami, rozszerza¢ ofert¢ merytoryczng praktyk dla studentéw poczatkowych
lat, podja¢ prac¢ nad pozytywnym wizerunkiem wsrod obecnych, przysztych i bytych pra-
cownikéw oraz petniej wykorzystywa¢ mozliwosci mediow cyfrowych®.

Celem raportu ,,Mtodzi 20117, ktory liczy 426 stron, jest przekazanie zebranej wiedzy na
temat mlodej generacji w wielu wymiarach jej funkcjonowania. Raport zawiera analiz¢ mto-
dego pokolenia w réznych obszarach tematycznych: aspiracji i oczekiwan, demografii, wy-
zwan zwigzanych z edukacja i wchodzeniem na rynek pracy. Gléwne rekomendacje raportu
to wezesne doradztwo zawodowe, systemy stypendialne o prostej formule, elastycznos¢ form
zatrudnienia, lepsze warunki dla pracownikow sezonowych. We wnioskach z przeprowadzo-
nych badan méwi si¢ o tym, ze Mlodzi Polacy posiadaja energi¢ oraz zasoby, ktére moga
uczyni¢ z nich lideréw zmian stuzacych rozwojowi Polski, ale niestety, zachodza zjawiska,
ktore zagrazaja realizacji aspiracji mtodego pokolenia i w efekcie, pokolenie, ktore moze by¢
motorem pozytywnych zmian, moze sta¢ si¢ pokoleniem straconym’.

Polska Konfederacja Pracodawcow Prywatnych Lewiatan w o§wiadczeniu przestanym
PAP ocenita, ze raport ,,Mtodzi 2011” zawiera ,,wiele waznych pomystow, ktore moga pomoc
mtodym ludziom w znalezieniu pracy”. Zaznacza, ze ,,decydujacy wptyw na wysokie bezro-
bocie wsréd mlodych maja zbyt niski poziom inwestycji, wynoszacy ok. 20 proc. PKB oraz
niedostosowanie kwalifikacji absolwentéw réznego rodzaju szkét do potrzeb gospodarki™'®.
Natomiast w o$wiadczeniu Ogolnopolskiego Porozumienia Zwiazkéw Zawodowych (OPZZ)
w sprawie tego raportu stwierdza sig, Ze ,,Zasadnicze dane opublikowane w rzadowym rapor-
cie ,,Mtodzi 20117, dotyczace sytuacji mtodych ludzi na rynku pracy sa od dtuzszego czasu
powszechnie znane i nie stanowia nowosci. Natomiast nowoscia jest to, ze po raz pierwszy
raport — jako opracowanie rzadowe potwierdza patologiczna sytuacj¢ na rynku pracy i jest

forma samooskarzenia rzadu” 1

. Patologiczna sytuacja na rynku pracy, polega na tym, ze lu-
dzie w wieku 18-34 lata stanowia ponad 50% bezrobotnych, co wywoluje wiele niekorzyst-
nych zjawisk. Brak mozliwosci podjecia pierwszej pracy i dlugotrwato$¢ pozostawania bez
pracy mtodych ludzi prowadzi do ich psychicznego wykluczenia z rynku pracy. Zatrudnianie
mtodych ludzi na tzw. ustawach §mieciowych i na najnizszych stawkach ogranicza ich moz-

liwosci kredytowe, powoduje brak stabilizacji zawodowej, a co za tym idzie réwniez zycio-

¥ Deloitte. Pierwsze kroki na rynku pracy. Miedzynarodowe badanie studentow, absolwentow, Raport
Deloitte, Katedry Rozwoju Kapitatu Ludzkiego Szkoty Gtownej Handlowej w warszawie, Warszawa, maj 2010.

? http://wpolityce.pl/wydarzenia/13780-mlodzi-201 1-rzad-prezentuje-raport-o-sytuacji-mlodego-pokolenia.

' Boni przedstawil raport ,Mlodzi 2011, zrodio: http://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/542547,boni
przedstawil_raport_mlodzi 201 1.html, data dostgpu 10.09. 2011.

! Oswiadczenie OPZZ w sprawie rzadowego raportu ,Miodzi 20117, zrédio: hitp://pl-pl.facebook.
com/note.php?note_id=255321017824285, data dostgpu: 18 wrzesien 2011.
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wej, a w skali panstwa prowadzi do ograniczenia konsumpcji i zahamowania rozwoju rynku
wewngetrznego. Mlodzi ludzie stanowia tez wigkszo$¢ emigrujacych w celach zarobkowych,
co wywotuje w naszym kraju ,,drenaz mozgoéw”. OPZZ uwaza tez, ze za istniejacy stan rzeczy
ponosi odpowiedzialno$¢ wiele resortow, w tym réwniez Ministerstwo Pracy i Polityki Spo-
tecznej, ktore nie prowadzito na rynku pracy aktywnej polityki w zakresie np. doradztwa za-
wodowego, stabilniejszego zatrudnienia, ochrony zatrudnienia czy ograniczania patologicz-
nych form zatrudnienia.

Swiatowy kryzys gospodarczy spowodowat wzrost globalnej stopy bezrobocia wsrod
miodych ludzi w catej Unii Europejskiej. Komisja Europejska przygotowuje strategie, wdraza
inicjatywy, prowadzi lub wspotorganizuje rézne akcje na rzecz aktywizacji zawodowej mto-
dych pokolen. Wiele dziatan zostato podjetych z Europejskim Forum Mtodych (organizacja
zrzeszajaca inne organizacje dzialajace na rzecz mtodych i mtodziezy), wiele inicjatyw zwia-
zanych z edukacja KE podejmowata poprzez Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Za-
wodowego (CEDEFOP). Wiele inicjatyw powstato w oparciu o zatozenia Strategii Lizbon-
skiej i jej nastgpcy — Strategii Europa 2020.

Bardzo waznym instrumentem pomagajacym ksztattowac polityke zatrudnienia sa pro-
gnozy CEDEFOP dotyczace zawodow i kwalifikacji potrzebnych nam za 10 lat. Prognozo-
wane zmiany na europejskich rynkach pracy polega¢ beda m.in. na dalszym wzroscie zapo-
trzebowania na osoby z wyzszym wyksztalceniem i wysokimi kwalifikacjami potwierdzony-
mi formalnie (obecnie stanowig one ok 28% zapotrzebowania na pracownikéw, w 2020 —
34%) oraz spadku zapotrzebowania na osoby bez wyksztatcenia Iub z niskim wyksztatceniem,
szczegoblnie o profilu rolniczym lub rzemieslniczym (z 22% do 16%). Wzrasta¢ moze popyt
na wykwalifikowanych specjalistow, czyli do§wiadczonych pracownikéw o wyksztalceniu
zawodowym, pracujacych najczgsciej w sektorze ustug. Szacuje sig, ze udzial w rynku pracy
zatrudnionych o wysokim wyksztatceniu do roku 2020 wynies¢ moze nawet 42%, a udziat
0s6b o0 niskim wyksztatceniu — niewiele ponizej 11%'2.

Prognozy te potwierdzaja wazno$¢ rekomendacji zawartych w przedstawionych wyni-
kach badan. Z badan i prognoz wynika, ze warto podnosi¢ swoje kwalifikacje, wybiera¢ takie
kierunki ksztatcenia, ktore w perspektywie kilku lat pozwola na zatrudnienie w kilku bran-
zach, np. techniczne, inzynieryjne, zwiazane z rozwojem technologii, podczas studiow $wia-
domie budowac swoje kompetencje zawodowe i w zakresie poszukiwania pracy, podejmowac
prace jak najwczesniej, opanowaé przynajmniej jeden jezyk obcy, podejmowad rdzna aktyw-

no$¢ na studiach, w kotach naukowych, programach edukacyjnych, itp., korzysta¢ z réznych

12 CDFOP, Skills supply and demand in Europe. Medium-term forecast up to 2020, Luxembourg: Publica-
tions Office of the European Union, 2010, zrodto: http://www.cedefop.europa.eu/EN/Files/3052_en.pdf.
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form wsparcia, w miar¢ mozliwosci pracowa¢ w wolontariacie oraz inwestowaé w staz zawo-

dowy.
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