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Streszczenie

Artykul nawiazuje do funkcji uczelni spolecznie zaangazowane;j i teorii interesariuszy. Prezen-
tuje przykltad dobrych praktyk realizowanych pomigdzy Legnicka Specjalna Strefa Ekono-
miczng (LSSE) a uczelniami Podregionu Legnicko-Glogowskiego. W dobie poszukiwania no-
wych, efektywniejszych modeli ksztatcenia zawodowego na poziomie wyzszym, prezentowany
przypadek moze by¢ inspiracja do wspolpracy na rzecz rozwijania lokalnego rynku pracy.

HIGHER VOCATIONAL EDUCATION OF THE PODREGION LEGNICKO-
GLOGOWSKI IN THE LIGHT OF STAFFING NEEDS OF THE LSSE

Abstrakt

The abstract refers to the functions of the universities socially involved and to the stakeholders’
theories. It presents the example of best practice carried out between the Legnica Special Busi-
ness Zone and the universities of the Legnica-Glogéw sub-region. In the period of searching
new, more efficient models of professional education at the higher level, the case specified here
may become the inspiration to commence the cooperation for the local labour market develop-
ment.

Wprowadzenie

Zmiany, ktore zachodza we wspotczesnym §wiecie nie pozostaja bez wpltywu na edukacj¢ na
wszystkich jej poziomach. Uczelnie poprzez zarzadzanie transferem wiedzy, a takze prowa-
dzonym pracom badawczo-rozwojowym s3a waznymi instytucjami Zzycia spoteczno-
gospodarczego. Pelienie funkcji lokalnych czy regionalnych centréw wiedzy i umiejetnosci
wymaga ksztaltowania oraz utrzymywania dobrych relacji z interesariuszami. W ostatnim
czasie obok funkcji ksztalcacej i badawczo-rozwojowej szkoty wyzszej podkresla si¢ w litera-
turze przedmiotu coraz cz¢sciej funkcje spoteczna. J. Biatecki nazywa trzecia sktadowa misji
kazdego uniwersytetu ,,stuzbe spoteczenstwu™ a W. Olszewski mowi o uczelni ,,dzialajacej

- 992
na rzecz spotecznosci lokalnej™”.

! I. Biatecki, Miedzynarodowe badania, debata i politvka edukacyjna, [w:] ,, Nauka i szkolnictwo wyzsze”
2008, nr 1 (31), s. 22-33.

2 'W. Olszewski, W poszukiwaniu modelu uczelni lokalnej — studium przypadku, [w:] M. Adamezyk,
A. Chmiel, Spolecznosci lokalne. Problemy, zmiany, rozwéj, Wyd. DWSPIT, Polkowice 2012, s. 57.
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Nawiazuje do tego teoria interesariuszy. Wprowadzenie pojecia interesariuszy i stworze-
nie odpowiedniej koncepcji teoretycznej umozliwito wyjasnienie ztozonych relacji zachodza-
cych migdzy organizacja a jej szeroko rozumianym otoczeniem. Dziatalno$¢ uczelni zgodna
z zasadami spotecznej odpowiedzialnos$ci jest oczekiwana przez wszystkich interesariuszy,
a ponadto przynosi korzysci zardwno spoteczefstwu, jak i szkole’. Rozwazajac relacje mie-
dzy uczelnia a jej otoczeniem (zwlaszcza rynkiem pracy) warto przywotaé wskazane przez
R.E. Freemana cztery zasady na ktorych opiera sig teoria interesariuszy:

1) wspolpraca z interesariuszami — tworzenie wartosci zaspokaja ich pragnienia, ale nalezy
pamigtac, ze niektdrzy interesariusze moga by¢ wazniejsi od pozostatych;

2) kompleksowo$§¢ — nalezy dziala¢ wielowymiarowo, poniewaz wynika to ze ztozonosci
natury cztowieka,

3) nieustanna kreacja — dzigki wspoélpracy z interesariuszami przedsigbiorstwa sa zrodtem
kreowania nowych wartosci i sa przez nie motywowane;

4) powstajaca konkurencja — narzuca koniecznos$¢ statego dbania o relacje z interesariuszami

oraz przyjecie, ze istota ludzka jest zawsze w centrum zainteresowania organizacji’.

Kogo i dla kogo ksztalcg uczelnie

Precyzyjne okreslenie finalnego odbiorcy ustugi edukacyjnej szkoly wyzszej jest zasadni-
czym zagadnieniem stojacym przed zarzadzajacymi uczelniami. Odbiorca tych ustug sa nie
tylko sami nabywcy (studenci), ale takze rodzice, potencjalni pracodawcy czy spoteczenstwo.
Zarzadzajacy szkotami musza zatem postawi¢ sobie pytanie: komu uczelnia naprawde shuzy
i w jakim otoczeniu faktycznie egzystuje? Odpowiedzia na to pytanie jest ciagle poszukiwa-
nie rOwnowagi pomigdzy oczekiwaniami i potrzebami artykutowanymi przez studentéw, wia-
dze, szeroko rozumiang spotecznosc.

W ostatnim czasie coraz czgSciej daje si¢ zauwazy¢ nacisk pracodawcow na ksztatcenie
umiejetnosci i kompetencji niezbgdnych na rynku pracy.

D. Denek zauwaza, ze ,,Oczekiwania spoteczno-ekonomiczne i edukacyjne zglaszane
obecnie pod jego adresem (uniwersytetu dop. wiasny) nigdy nie byly tak powszechne, natar-
czywe 1 wygorowane”, a R. Tadeusiewicz przestrzega, iz ,,Sciste dostosowanie ksztalcenia
akademickiego do potrzeb rynku czyli ksztalcenie «na miarg» jest niezwykle ryzykowne”.

Z drugiej strony coraz czg$ciej mowi si¢ o ksztatceniu bezrobotnych, edukacji oderwane;j
od potrzeb nowoczesnego rynku pracy, czego wyrazem jest wysokie bezrobocie wsrod ab-
solwentow uczelni. Warto zatem przesledzié, jak ksztattowat si¢ rozktad studentéw wedtug

grup kierunkow studiow.

3 M. Geryk, Spoleczna odpowiedzialnos¢ uczelni, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012, s. 12.
* Ibidem, s. 47-48.
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Rys. 1 Studenci wedtug grup kierunkéw studiéw w uczelniach publicznych i niepublicznych w 2010 r.

Zrodlo: opracowanie na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS [Raport o stanie edukacji 2011, s. 30].

Najwigksza grupe studentéw stanowia studiujacy kierunki ekonomiczne oraz administra-
cyjne — tacznie 22,5%, prawie tyle samo jest ich na uczelniach publicznych, co w niepublicz-
nych (rys. 1). Biorac pod uwage, ze uczelnie publiczne sa liczebniejsze, dominacja tego kie-
runku nie jest w nich az tak wyrazna — 16,8%, podczas gdy na uczelniach niepublicznych
udzial oséb studiujacych na wymienionych kierunkach jest ponad dwukrotnie wyzszy, si¢ga
34,8%. Druga z kolei najbardziej liczng grupa sa studenci kierunkéw spotecznych — 12,2%
w populacji studentéw ogoétem, w tym 11,3% wsrdd studentéw uczelni publicznych i 14,1%
niepublicznych. Trzecia grupg stanowia studenci kierunkéow pedagogicznych z 11,9% udzia-
fem, w tym 9,7% udzial maja wsérdd studentéw uczelni publicznych i 16,7% wsrod studentow
uczelni niepublicznych. Lacznie te trzy grupy studentdéw stanowia niemal potowe, bo 46,6%
ogdhu studiujacych (37,8% na uczelniach publicznych i 65,5% w niepublicznych). Kolejne
pod wzglgdem liczebnosci grupy to studenci kierunkéw humanistycznych, medycznych (sze-
roko rozumianych), inzynieryjno-technicznych, wsrod ktoérych udziat studentéw uczelni nie-
publicznych jest duzo mniejszy (W inzynieryjno-technicznych zgota §ladowe). Takze niektore
grupy kierunkéw studidow wystepuja prawie wylacznie na uczelniach publicznych, np. mate-
matyczno-statystyczne, ochrony $rodowiska, fizyczne, biologiczne, rolnicze. Wigkszy udziat
uczelni niepublicznych jest natomiast wsrdd ksztatcacych si¢ na kierunkach zwiazanych

z ushugami dla ludnosci i informatycznych®.

* Raport o stanie edukacji 2011. Kontynuacja przemian, Wyd. IBE, Warszawa 2012, s. 29-30.
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Rys. 2 Zmiany liczby studentow uczelni publicznych i niepublicznych wedtug kierunku studiow w okresie od
2005 do 2010.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS [Raport o stanie edukacji 2011,
s. 31].

Kierunkowa struktura studiéw ulega pewnym zmianom. W ostatnim pigcioleciu najbar-
dziej spadta liczba studentéw na kierunkach ekonomiczno-administracyjnych, co wpisuje si¢
w dtuzszy trend spadkowy; w 2002 r. studenci tej grupy stanowili jeszcze 21,3% w uczelniach
publicznych i az 46,7% w niepublicznych, podczas gdy w 2010 r. byto ich odpowiednio
16,8% 1 34,8%. W pigcioleciu 2005-2010 ubyto 90,6 tys. studiujacych na tych kierunkach
(rys. 2). Znaczny spadek nastapil tez na kierunkach spotecznych — o 42,8 tys. i pedagogicz-
nych — o 33,3 tys. Zmniejsza si¢ zatem liczba studentéw gltéwnie na tych kierunkach, ktore
wczesniej dominowaly w strukturze ksztatcenia, a ona sama staje si¢ bardziej zrownowazona.
Wzrosta liczba studiujacych przede wszystkim na kierunkach medycznych — o 41,1 tys., ar-
chitekturze i budownictwie — o 20,2 tys. oraz biologicznych — o 20 tys. W wigkszo$¢ wymie-
nionych zmian wpisuje si¢ domniemanie oczekiwan zwiazanych z rynkiem pracy (np. doty-
czace rozwoju opieki medycznej, budownictwa, ograniczenia popytu na pracg¢ nauczycieli
w zwiazku z nizem demograficznym). Wérdd zmian sg jednak i takie, ktore z tej perspektywy
zupehie zaskakuja. O ile wyraznie ubywalo studiujacych na kierunkach pedagogicznych na
uczelniach publicznych, o tyle wciaz ich przybywato na uczelniach prywatnych. Wprawdzie
wzrosta liczba studiujacych na kierunkach okreslanych jako produkcja i przetwoérstwo, ale
zadziwiajaco spadta na inzynieryjno-technicznych. Zmniejszyla si¢ tez liczba studiujacych na
kierunkach informatycznych i ochrony srodowiska, a zwigkszyta na kierunkach zwiazanych
z ochrona i bezpieczenstwem®.

Nawiazujac do tematu artykutu nalezy ukaza¢ charakterystyke uczelni dolno$laskich ze

szczegbdlnym uwzglednieniem Podregionu Legnicko-Glogowskiego. Na terenie wojewodztwa

® Raport o stanie edukacji 2011. Kontynuacja przemian, Wyd. IBE, Warszawa 2012, s. 29-31.
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dolnoslaskiego dziata obecnie 39 uczelni wyzszych. Z tej grupy 13 to uczelnie publiczne, a 23
— prywatne. Dwie uczelnie sklasyfikowano jako uczelnie ,teologiczne”. Posrod uczelni pu-
blicznych 9 posiada profil akademicki, 4 — profil zawodowy. Na uczelniach publicznych
ksztatci sig¢ niemal 70% studentow. Warto zaznaczy¢, ze liczba studentow w takich uczelniach
w wojewodztwie dolno$laskim stale si¢ zmniejsza. Zwigksza si¢ natomiast liczba studentow
uczelni prywatnych. W catym wojewodztwie w 2011 roku studiowato 158,261 tys. 0séb’,
przy czym zdecydowanym centrum akademickiego Dolnego Slaska jest Wroctaw zaliczany,
obok Warszawy, Krakowa i Poznania do najwigkszych osrodkéw akademickich (kryterium
jest liczba studentéw wyzsza niz 100 tys.).

W samym Wroctawiu studiuje ok. 140 tysigcy osob. Najwigkszymi uczelniami w mieScie
(i regionie) sa: Uniwersytet Wroctawski (31 557 tys. studentéw), Politechnika Wroctawska
(33 775 tys.), Uniwersytet Przyrodniczy (10 854 tys.) i Uniwersytet Ekonomiczny (16 137
tys.)®. Najwigksze uczelnie maja réwniez w swojej ofercie zdecydowanie najszerszy wachlarz
kierunkéw studiow i specjalnoscei.

Najwigkszym zainteresowaniem studentéw z Dolnego Slaska ciesza sie kierunki spotecz-
ne, techniczne oraz pedagogiczne. Z kolei najczgéciej uruchamianymi kierunkami studiow na
dolnoslaskich uczelniach sa: pedagogika (22 w 2010 r.), zarzadzanie (22), ekonomia (18),
zarzadzanie i inzynieria produkcji (16)°. Co wazne, niektore kierunki ,,popularne” sa kierun-
kami nadpodazowymi. Zbyt duza liczba ich studentéw oraz absolwentéw sytuuje je w grupie

zawodow nadwyzkowych, w ktorych trudno znalez¢ praceg.

Tab. 1 Zawody nadwyzkowe w wojewodztwie dolnoslaskim w I potroczu 2012 r.

Liczba Naplyw Liszba
zgloszonych
Lp. | Nazwa zawodu i specjalnosci zarajastrowanych be"o,bo“wck‘ ofert pracy
bezrobotnych (stan na | w | pdtroczu e rooay

B . ‘kumec czer\_v.ca 2012 r.) '2012 r. 2012r.

1 Ekonomista | 1302 | 899 9

2 Pedagog | 759 | 605 11

3 Specjalista ds. marketingu | handiu | 525 | 377 113

4 Specjalista administracji publicznej | 500 | 436 24

5 Pielggniarka | 375 | 245 &5

] Falitolog | 295 | 223 a
Specjalista ds. organizacji ustug

7 gastronomicznych, hotelarskich i 235 226 5

| turystycznych | _ | I .

8 Fizjoterapeuta | 207 | 223 102

s .PczustélisFecjaﬁs':ids.zarzqdzania 184 18 9
i organizacji

10 | Filolog - filologia obcajezyczna 175 145 5]

11| Nauczyciel przedszkola | 168 [ % 107

12 Spec;ahs.ta ds. badan spofeczno- 160 103 o
ekonomicznych

13 | Socjolog | 156 | 130 [+]

14 | Filolog - filologia polska 155 128 o

15 | Specjalists do spraw finanséw I 151 | 122 15

Zroédlo: DWUP, Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w woj. dolnoslaskim w I potroczu 2012 r.,
s.15.

7 Gléwny Urzqd Statystyczny, Szkoly wyzsze i ich finanse, GUS, Warszawa 2012, s. 108; Studia na Dolnym
Slgsku, http://wroclaw.studia.net/akademicki-wroclaw/4882-studia-na-dolnym-slasku.

8 Glowny Urzqd Statystyczny, Szkoly wyzsze i ich finanse, GUS, Warszawa 2012, s. 108.

% A. Niesporek, T. Kupiec, A. Bryzie, P. Saczawa, R. Morawski: Badanie rynku edukacji wyzszej i ksztal-
cenia ustawicznego na terenie dolnego Slgska. Raport podsumowujqcy badania, Dolnoslaskie Obserwatorium
Rynku Pracy, s. 59.
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W Podregionie Legnicko-Glogowskim maja swoje siedziby: Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa im. Witelona w Legnicy, Wyzsza Szkota Menadzerska w Legnicy, Wyzsza Szkota
Medyczna w Legnicy, Politechnika Wroctawska — Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny
w Legnicy, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Glogowie, Uczelnia Zawodowa Zagte-
bia Miedziowego w Lubinie i Dolnoslaska Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Techniki
w Polkowicach.

W Podregionie Legnicko-Glogowskim daje si¢ zauwazy¢ znikomy udzial profili prak-
tycznych w uczelniach zawodowych na rzecz dominujacego profilu ogoélno akademickiego.

Do wybranych barier dla wdrazania profilu praktycznego, szczegolnie przez uczelnie nie-
publiczne moim zdaniem naleza:

— wysokie koszty wdrozenia(drogie i szybko ,,starzejace si¢” laboratoria i warsztaty, droga
kadra),

— zbyt dlugie praktyki zawodowe,

—  brak kadry z do$wiadczeniem w przemysle i biznesie, ktéra mogtaby by¢ trenerami,

— nauczycielami,

— nastawienie na tatwiejsze, krotsze i tansze studia ogdlnoakademickie przyciagajace kan-
dydatéw, szczegdlnie w okresie nizu demograficznego i spadajacej liczby kandydatow,

— efekty obszarowe dla nauk technicznych zdefiniowane dla profilu ogélnoakademickiego
i profilu praktycznego réznia si¢ w niewielkim stopniu w zakresie merytorycznym, ,,na-
siaknigcie” praktyka w efektach obszarowych jest niewyraziscie zarysowane,

— brak rzeczywistego zainteresowania ze strony wielu zakladéw pracy do wspolpracy
z uczelniami.

Mimo, ze rozwiazania prawne umozliwiaja w ramach KRK (Krajowych Ram Kwalifika-
cji) autonomiczne rozwiazania programow studiow, wigkszos¢ lokalnych uczelni nie zdecy-

dowata si¢ na wdrozenie profilu praktycznego.

Rynek pracy na Dolnym Slqsku — zarys charakterystyki

Zdaniem ekspertow, rynek pracy wojewddztwa dolno$laskiego jest bardzo zréznicowany
wewngtrznie i dychotomiczny. Mozna wskazaé obszary, na ktérych sytuacja na rynku jest
dobra, jak i takie, na ktorych jest niekorzystna. Podregiony rozwojowe to miasto Wroctaw,
podregion wroctawski i zwiazana z KGHM czg$¢ podregionu legnicko-glogowskiego (po-
wiaty lubinski, polkowicki, legnicki, miasto Legnica). Bezrobocie we Wroctawiu i podregio-
nie wroctawskim wynosi obecnie ok. 5-6%. Pod Wroctawiem (Kobierzyce, Otawa) oraz Le-
gnica i Walbrzychem pojawity si¢ strefy ekonomiczne, w ktorych dzigki inwestycjom firm
zagranicznych, wielu mieszkancéw nalazto pracg. Parametry zwiazane z rynkiem pracy

w powiatach gorowskim, lubanskim, ztotoryjskim i jeleniogoérskim (bez Jeleniej Gory) nato-
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miast, wypadaja stabiej niz w Polsce wschodniej. Tereny pogranicza legnicko-jeleniogor-
skiego charakteryzuja si¢ duzym odptywem ludnosci. Problematyczne sa tez obszary powiatu
ktodzkiego 1 kamiennogdrskiego. Bezrobocie w powiatach ztotoryjskim i lubanskim sigga
20%. Eksperci zwracaja uwagg, ze obraz wojewodztwa dolnoslaskiego, jako jednoznacznie

,Wygrywajacego" z innymi wojewodztwami, jest nieco zafatszowany.

# 31, Stopa bezrobocia w wojewddzitwie dolnoélgskim w ukfadzie powiatéw (stan na 31.12.2011r.)

30-80
6,1-90
N 9.1-120

121150
I 15,1 - 18,0
I 181 - 21,0
211240
. pow. 24,0

Zrodfo: Projekt ,,Dolnoslgskiego Regionalnego Planu Dziatar na Rzecz Zatrudnienia na 2012 rok”, Wroctaw, luty 2012r.

Rys. 3. Stopa bezrobocia w wojewddztwie dolnoslaskim w ukladzie powiatow.

Na obszarach problematycznych zalamat si¢ tradycyjny model gospodarki, a nie powstat
nowy w jego miejsce. Zdaniem ekspertow tereny te to ,,ofiary transformacji gospodarcze;j”.
W okolicach tych powiatdéw nie ma duzych firm, trudno o miejsca pracy. Jeden z ekspertow
reprezentujacy biuro karier wroctawskiej uczelni zwrdcil rowniez uwagg na problemy, ktore
niekiedy pojawiaja si¢ rowniez na obszarach, na ktorych jest duzo miejsc pracy. W strefie
ekonomicznej w Kobierzycach stworzono wiele miejsc pracy, natomiast przez jaki§ czas ist-
nial tam problem z obsadzeniem stanowisk w dziatach produkcji, poniewaz osoby dtugotrwa-
le bezrobotne, mieszkajace na tych obszarach, nie byty w stanie podjac tej pracy, nie spraw-
dzaty si¢ lub szybko z niej rezygnowaly.

W aspekcie potencjatu gospodarczego najlepsza sytuacja jest we Wroctawiu oraz powie-
cie wroctawskim. Dobra jest kondycja powiatow: lubinskiego, polkowickiego (podregion
legnicko-gtogowski), otawskiego (podregion wroctawski) oraz m. Legnicy (podregion le-
gnicko-glogowski). Z kolei powiaty Zabkowicki (podregion watbrzyski), Gérowski (podre-
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gion legnicko-glogowski) i Klodzki (podregion watbrzyski) charakteryzuja si¢ najgorsza
kondycja gospodarcza.

Jezeli chodzi o rynek pracy, to najlepsza sytuacja w tym zakresie wystepuje w dwoch
powiatach podregionu legnicko-gltogowskiego (lubinskim i m. Legnicy), podregionie
m. Wroctaw, jednym powiecie podregionu wroctawskiego (powiecie wroctawskim) oraz jed-
nym powiecie podregionu walbrzyskiego (Swidnickim). Najtrudniejsza sytuacja na rynku
pracy wystepuje w podregionach jeleniogdrskim (w powiatach: lubanskim, Iwéweckim, zto-
toryjskim, ziemskim jeleniogdrskim) i watbrzyskim (w powiatach: dzierzoniowskim i ktodz-
kim).

Omawiajac lokalny rynek pracy na przyktadzie Podregionu Legnicko-Gtogowskiego na-
lezy zauwazy¢ jego zréznicowanie. Obok potentata KGHM ,,Polska Miedz” S.A. — firmy
globalnej, buduje si¢ alternatywne miejsca pracy w zaktadach skupionych w LSSE oraz
w mniejszym stopniu w MSP (malych i $rednich przedsigbiorstwach). Powiaty skupione wo-
kot duzych firm maja stosunkowo niskie bezrobocie (np. m. Legnica, powiaty lubinski i po-
lkowicki) za$ inne, oddalone od lokalnych centréw gospodarczych — wysokie (powiat gorow-
ski, ztotoryjski czy jaworski).

KGHM ,,Polska Miedz” S.A. prowadzi polityke zatrudnienia w zasadzie bez udziatu lo-
kalnych uczelni — jako stabilny, atrakcyjny i pozadany pracodawca ma duzy nadmiar zainte-
resowanych praca w swoich strukturach (nawet na stanowiskach o najnizszych kwalifika-
cjach). Inaczej sytuacja wyglada w LSSE, ktorej dobre praktyki pragng przyblizy¢.

Szkolnictwo zawodowe Regionu Legnicko-Glogowskiego wobec potrzeb
kadrowych przedsi¢biorcow Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

W odpowiedzi na zblizenie i dobre relacje uczelni LGOM — u i Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej dnia 15 lutego br. odbyt si¢ panel dyskusyjny, pn. ,,Szkolnictwo zawodowe
Regionu Legnickiego wobec potrzeb kadrowych przedsiebiorcow Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej”.

Udziat w spotkaniu wzigty delegacje przedsigbiorcow dziatajacych na terenie strefy, in-
stytucji regionalnego szkolnictwa zawodowego oraz LSSE. Wsrdd poruszanych kwestii zna-
lazly sig:

— System regionalnego szkolnictwa zawodowego w kontekscie potrzeb kadrowych przed-
sigbiorcy ,,strefowego”,

— Oczekiwania jednostek szkolnictwa zawodowego wobec przedsigbiorcy (praktyki i staze
zawodowe w procesie edukacji zawodowej),

—  Wyzsze szkolnictwo zawodowe wobec wyzwan regionalnego rynku pracy,

— Model szkolenia zawodowego.
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Efektem dyskusji paneli stow byty zaprezentowane wnioski podyskusyjne:

— Pracodawcy szukaja jednostek o ztozonych kompetencjach, taczacych wiedze¢, umiejetno-
$ci, predyspozycje i motywacje¢ do pracy,

— Zadaniem przedsigbiorcy jest zgloszenie szkolom zapotrzebowania na pracownikow po-
siadajacych poszczegdlne umiejetnosci,

— Rola szkét jest pomoc pracodawcom w wyksztatceniu przysztych pracownikow,

— PUP powinien realizowa¢ szkolenia w zakresie ustalonym z przedsigbiorcami,

— Szkoty powinny otrzymaé od przedsigbiorcy matryce kwalifikacji pracownikow kazdego
szczebla, by moc odpowiednio ksztalci¢ przyszle kadry,

— Brak jest skutecznej promocji szkolnictwa zawodowego — trzeba dotrze¢ do przysztego
ucznia/studenta,

— Ksztalcenie ,,na miarg” jest ryzykowne, bowiem rynek pracy stale si¢ zmienia,

— Tylko nieliczni przedsigbiorcy wykazuja zainteresowanie wspoOtpraca z jednostkami
ksztalcenia zawodowego,

— Jednostki szkolenia zawodowego oczekuja wspotpracy z przedsigbiorcami w zakresie
organizacji praktycznej nauki zawodu i praktyk zawodowych, tworzenia klas patronac-
kich, pomocy finansowej lub rzeczowej, oraz delegowania pracownikéw firm strefowych
do prowadzenia zaje¢ merytorycznych,

—  75% firm strefowych jest zadowolonych z ksztalcenia kadry inzynierskiej,

— 30% przedsigbiorcow LSSE jest zadowolonych z kadry $redniego szczebla.

W ramach przedmiotowego panelu dyskusyjnego przedstawiono nastgpujace propozycje dzia-

fan:

— Organizacja wizyt studyjnych w przedsigbiorstwach, by pokaza¢ obecnym uczniom/stu-
dentom firme ,,0d podszewki”, wskaza¢ jako potencjalne miejsce pracy,

— Jednostki szkolenia zawodowego mogltyby delegowaé nauczycieli/wyktadowcow do firm
strefowych, celem prowadzenia ¢wiczen, szkolen kadry $redniego szczebla, a takze zazna-
jomienia si¢ z wdrozonymi procesami technologicznymi,

— Powotanie Konwentu Uczelni Legnicko-Glogowskiego Okregu z udziatem firm strefo-
wych, jednostek samorzadu terytorialnego, PUP oraz LSSE w roli koordynatora (opinio-
wanie programéw ksztalcenia, tworzenie nowych kierunkow, specjalnosci),

— Stworzenie wspolnie z inwestorami LSSE banku tematéw prac inzynierskich i licencjac-
kich. Przedsigbiorcy mogliby dyktowaé kierunek badan studenckich celem wdrozenia
wynikow w dotychczasowe procesy technologiczne,

— Zebranie wiedzy wsrdd firm strefowych o zapotrzebowaniu na konkretnych specjalistow —
zdefiniowanie oczekiwan przedsigbiorcy,

— Koszt ksztalcenia inzynieréw jest wigkszy od kosztu ksztatcenia humanistéw (problem
uczelni prywatnych),

—  Wlaczenie pracodawcow w proces ksztalcenia (praktyki, staze zawodowe),
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— Pisanie prac dyplomowych pod kierunkiem pracownika oddelegowanego przez przedsig-
biorcg strefowego,

— Przeprowadzanie egzamindéw dyplomowych w obecno$ci pracodawcy, ktory moglby
w nastgpstwie przyjac na staz najlepszego absolwenta,

— Utworzenie klastra badz parku naukowo-technologicznego, w ramach ktoérego rozwinigta

zostataby wspotpraca migdzy szkotami oraz przedsigbiorstwami.

Whioski

1. Blisko 2/3 wszystkich studiujacych w polskich uczelniach niepublicznych stanowia stu-
denci kierunkéw ekonomiczno-administracyjnych oraz spotecznych i pedagogicznych,
cho¢ notuje sig tu w ostatnim pigcioleciu trend spadkowy.

2. Na Dolnym Slasku réwniez dominuja kierunki spoteczne, pedagogiczne i ekonomiczno-
administracyjne, cho¢ dzigki Politechnice Wroclawskiej udzial kierunkéw technicznych
jest wysoki a ich absolwenci nie maja problemu ze znalezieniem pracy.

3. W Podregionie Legnicko-Glogowskim w uczelniach z nazwy zawodowych dominuje pro-
fil ogoélnoakademicki, cho¢ z uwagi na przemystowy charakter tego obszaru powinien
przewaza¢ profil praktyczny z kierunkami technicznymi, dajacy wigksze szanse znalezie-
nia zatrudnienia na lokalnym rynku pracy.

4. W ramach spotecznej odpowiedzialno$ci uczelni podregionu nalezy budowaé dobre rela-
cje z interesariuszami (pracodawcami, samorzadowcami, migdzy samymi uczelniami i in-
nymi) dla stworzenia oferty edukacyjnej odpowiadajacej zapotrzebowaniu klientow.

5. Przykladem dobrej praktyki jest odbyty panel dyskusyjny, zainicjowany przez LSSE
i wypracowane na nim kierunki dziatan.

Zaprezentowane w tresci artykutu informacje oraz przyktady stanowia zapewne wycinek
mozliwych rozwiazan, ale moga by¢ inspiracja do dalszych poszukiwan i budowania dobrych

relacji interesariuszy szkot wyzszych.
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