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Streszczenie

Radca prawny jest jednym z wolnych zawodéw wykonywanych Polsce. W odniesieniu do tej
grupy zawodowej zastosowanie maja wszelkie zasady rozwoju kariery zawodowej okreslone
w literaturze przedmiotu. Radey sg jednak zobowigzani ponadto na mocy obowigzujacych prze-
pisoéw do uczestniczenia w szkoleniach w celu doskonalenia zawodowego. Egzekucje tego
obowigzku zapewnia katalog kar. Podkreslenia jednak wymaga, iz to nie kary powinny wply-
wac na konicznos$¢ samodoskonalenia si¢ tej grupy zawodowej, lecz wysoka odpowiedzialnosc
za interes klienta i wysoki standard $wiadczonych przez radcow ustug.

PROFESSIONAL OF THE LEGAL ADVISORS
Abstract

Legal counsel is one of the liberal professions to be performed in Poland. In relation to this pro-
fessional group all the rules apply to career development referred to in the literature of the sub-
ject. However, counsel must also, pursuant to the provisions in force to participate in training to
in-service training. Executions this obligation provides a catalogue of penalties. Highlight, how-
ever, requires that no penalty should affect the imperative of self-improvement this professional
group, but high responsibility for the interest of the client and the high standard of services pro-
vided by attorneys.

Wstep

W Polsce funkcjonuje wiele wolnych zawodéw. Zalicza si¢ do nich rowniez radcdéw praw-
nych. Ta grupa zawodowa zobowigzana jest na mocy przepiséw powszechnie obowiazuja-
cych do stalego podnoszenia swych kwalifikacji zawodowych oraz samodoskonalenia. Celem
artykulu jest prezentacja sposobdéw podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez radcow
prawnych oraz instrumentéw temu stuzacych dostepnych dzigki funkcjonowaniu samorzadu

zawodowego tej grupy zawodowe;.
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Kariera zawodowa

Kazdy czlowiek podejmuje inne decyzje w zakresie zycia osobistego 1 zawodowego. Na de-
cyzje te wplywaja réznego rodzaju czynniki. Jedng podstawowych decyzji, wplywajacych
zwykle na cale zycie czlowieka, jest wybér zawodu. Zawéd zdefiniowany zostal jako zbior
zadan (zespol czynnoscei) wyodregbnionych w wyniku spolecznego podziatu pracy, wykony-
wanych stale lub z niewielkimi zmianami przez poszczegélne osoby 1 wymagajacych odpo-
wiednich kwalifikacji (wiedzy i umiejetnosci), zdobytych w wyniku ksztalcenia lub praktyki'.
Radca prawny zostal zakwalifikowany w rozporzadzeniu Ministra Pracy 1 Polityki Spolecznej
z dnia 27 kwietnia 2010 r. w sprawie klasyfikacji zawodéw 1 specjalnoscei na potrzeby rynku
pracy oraz zakresu jej stosowania, do specjalnosci z zakresu prawa. Specjalno$é jest wyni-
kiem podziatlu pracy w ramach zawodu, zawiera cz¢$¢ czynnosci o podobnym charakterze
(zwigzanych z wykonywang funkcjg lub przedmiotem pracy) wymagajacych poglebionej lub
dodatkowe] wiedzy 1 umiejetnosei, zdobytych w wyniku dodatkowego szkolenia lub praktyki.
Juz samo przypisanie tego zawodu do grupy specjalistéw oznacza, ze jest to grupa zawodowa,
na ktoéra, podobnie jak w przypadku adwokatow, notariuszy, prokuratoréw czy sedziéw nalo-
zono wyjatkowe obowigzki w zakresie samodoskonalenia zawodowego.

Czlowiek podejmujac decyzje co do swego rozwoju zawodowego bierze pod uwage wie-
le czynnikéw, m.in. stopien zgodnosci wlasnych aspiracji, zainteresowan z charakterem przy-
szlej pracy, mozliwosci na rynku pracy, wlasne zdolnosci, potrzeby finansowe. Podejmujac
decyzje co do swej kariery zawodowe] czlowiek opiera si¢ wige na wlasnych potrzebach oraz
wymaganiach rynku pracy.

Kariera jednostki to sekwencja zawodow 1 stanowisk, wartosci oraz rél odgrywanych
przez jednostke w ciagu jej zycia ksztaltowana w okresie poprzedzajacym prace zawodowsa
i wplywajaca na okres pézniejszy>. Na kariere nalezy patrze¢ z dwoch punktow widzenia:

— osoby indywidualnej, méwimy wtedy o karierze indywidualnej,
— pracodawcy/przedsigbiorstwa — pod tym pojeciem rozumiemy cigg obejmowanych

przez pracownika stanowisk, wykonywanych funkcji i prac w jednej organizacii’.

! Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spolecznej z dnia 27 kwietnia 2010 r. w sprawie klasyfikacji
zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania, Dz.U. z 2010 r., nr 82, poz. 537.

2 A. Mi§, Koncepcja rozwoju kariery zawodowej w organizacji, Wydawnictwo UE w Krakowie, Krakow
2007, s. 24.

* M. Ammstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Oficyna ekonomiczna, Dom Wydawniczy ABC, Krakéw
2000, s. 481.
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Rysunek nr 1 prezentuje dwie perspektywy widzenia kariery zawodowe;j

Inne firmy
Inni pra- Obszar wspolnego
cownicy zainteresowania

pracownika i firmy Perspektywa organizacji

Perspektywa
pracownika

Rys. 1. Perspektywy widzenia kariery zawodowej
Zrédlo: A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Zarys problematyki i metod, Antykwa, Krakow 1998,
s.251.

Ponadto kariera rozumiana jest rowniez w aspekcie szerszym jako kariera zyciowa —
obejmujaca cale zycie jednostki 1 oprécz zajmowanych kolejno stanowisk obejmuje ona takze
procesy rozwoju postaw, umiejetnosei, zdolnosci, zainteresowan itp. Kariera zawodowa (ka-
riera w wezszym ujeciu) odnosi sie natomiast do okresu, w ktérym dana jednostka jest ak-
tywna zawodowo (pracuje) i jest czescia jej kariery zyciowe;j”.

7. kolei, zgodnie z pogladami Donalda Supera kariera zawodowa jest ,,polem zdarzen
skladajacych si¢ na zycie; sekwencjg kolejnych prac zawodowych 1 innych rél zyciowych,
ktérych polaczenie wyraza poziom zaangazowania danej osoby w prace w jej ogdlnym wzor-
cu samorozwoju; seria stanowisk, na ktérych otrzymuje wynagrodzenie lub nie, zajmowanych
przez dang osobe od okresu mlodzienczego do okresu emerytalnego, w ktorej zawod jest tyl-
ko jednym z wielu polaczen rél zwigzanych z ta praca, takich jak rola ucznia, pracownika czy
emeryta, z rolami pozazawodowymi, takimi jak rola w rodzinie czy spoleczenstwie. O karie-
rach mozemy moéwié tylko wtedy, gdy kto$ dazy do ich rozwoju; kariery sa osobo centrycz-
ne™.

Ksztaltowanie kariery zawodowej w przypadku radcow prawych uzaleznione jest w spo-
sob szczegdlny od ich wlasnych decyzji. Radca prawny jest bowiem samodzielny w wyko-

nywaniu swego zawodu, od niego wiec w duzej mierze zalezy, jaki kierunek rozwoju wybie-

4 J. Moczydtowska, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w organizacji, Difin, Warszawa 2010 s. 176.
* D. Super, Career education and meaning of work. Monographs on career education, Washington, DC:
The Office of Career Education, U.S. Office of Education 1976.
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rze. Szereg aktow prawnych zapewnia mu samodzielno$é w wykonywaniu zawodu. Dotyczy
to zaréwno pracy wykonywanej na podstawie uméw o prace, jak 1 uméw cywilnoprawnych.

Zauwazenia jednak wymaga, ze rozwo] zawodowy tej grupy zawodowej, pomimo istnie-
nia wielu instrumentéw prawnych 1 faktycznych pozwalajacych na samodoskonalenie oraz jej
wymuszajacych, w duzej mierze, jak w przypadku innych grup czy specjalnosci zawodowych,
uzalezniony jest od wielu bodZzcow.

Literatura przedmiotu podaje wiele czynnikéw wplywajacych na decyzje dotyczace karie-
ry indywidualnej, mogg to by¢ przede wszystkim:

e korzysci finansowe,

o $rodowisko pracy, prowadzenia dzialalnosci,

e potrzeba bezpieczenstwa,

e otoczenie spoleczne,

e potrzeba zmian,

e utozsamianie si¢ Ze szczytng idea,

e ukierunkowanie na wyzwania,

e potrzeba niezaleznosci,

e preferowany styl zycia,

e potrzeba prestizu, che¢ podnoszenia swych kwalifikacii,

e zainteresowania, potrzeba wladzy,

o satysfakcja®.

Z kolei E . Shein wyréznia 5 podstaw kariery zawodowej. Wg tego autora sq nimi:
1. umiejetnosci menedzerskie czlowieka,
2. umiejetnoscel techniczne,
3. potrzeby bezpieczenstwa i zwigzane z nig dgzenie do stabilizacji zawodowej oraz
umocnienia wlasnej pozycji w organizacji,
4. kreatywnos¢,
5. autonomia i niezaleznos¢.

Kazda w wymienionych postaw moze ksztaltowac rozwo] zawodowy czlowieka odreb-
nie. Najczescie] jednak rozwo) zawodowy jest wynikiem oddzialywania wigkszej ich liczby.
Podstawy te wystepuja réwniez w rozwoju zawodowym radcéw prawnych 1 w zaleznoscei od
nich kazdy z przedstawicieli tej profesji realizuje swe plany zawodowe inaczej.

Ponadto w literaturze zauwaza si¢, ze decyzje przez nas podejmowane oraz okreslane
przez czlowieka cele, priorytety uzaleznione sg od wieku oraz fazy zycia kazdej jednostki.
R.A. Webber wyréznit 6 kluczowych faz zycia czlowiek istotnych z punktu widzenia jego

rozwoju zawodowego. Fazy te prezentuje tabela nr 1.

© M. Rybak, Rozw¢j potencjatu pracy, [w:] A. Sajkiewicz (red.), Zasoby ludzkie w firmie. Organizacja, kie-
rowanie, ekonomia, Poltext, Warszawa 1999, s. 265-267.
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Tab. 1. Fazy zycia czlowieka

Wiek (w latach) Faza zycia Priorytety
Uniezaleznienie si¢ od rodzicow
16-22 Wyrywanie korzeni Praca traktowana jest jako zrodlo zarobku, a nie $ciezka do
kariery

Uksztaltowanie intymnych zwiazkow
Znalezienie partnera Zyciowego

22-29 Osobista dojrzatos¢ . .. . L.
Umacnianie wigzi z organizacjami jako przejaw dazenia do
stabilizacji, zwigkszenie znaczenia kariery
Pojawia sie obawa, ze zmiany w karierze moga by¢ utrud-

" . nione

29-32 Okres przejscia Podejmowanie decyzji co do obranej $ciezki zawodowej
rozwazania na temat zmiany miejsca zatrudnienia

32.39 Stabilizacja Duza ko-nc?ntracja nzt pracy Zawod-owej
Przesunigcie kontaktow towarzyskich na dalszy plan
Okres pojawiania si¢ lgkow przed spadkiem wiasnej mobil-

. 3 . nosci
39-43 Kryzys WI;:U Srednic- Mozliwe decyzje o zmianie kierunku zawodowego,

w zwiazku z dojsciem, do wniosku, Ze nie zostaly zrealizo-
wane mlodziencze plany

Ponowna stabilizacja

43-50 Zadowolenie z dokonanych wyboréw, jezeli byty one trafne

i rozkwit

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: R.A. Webber, Zasady zarzqdzania organizacjami, PWE, Warszawa
1996, s. 528.

7. zestawienia prezentowanego w tabeli wynika, ze rozwdj kariery czlowieka nastepuje
w sposob cykliczny. W rozwoju tym pojawiajg sie bowiem okresy wzrostu, stagnacji, rezy-
gnacji, po czym ponownie po tych etapach nastepuja czasy optymizmu i zadowolenia.

Radcow prawnych réwniez dotyczg przedstawione rozwazania. Nalezy jednak zwréceic
uwage, ze w przypadku tej grupy zawodowej, jak 1 innych ,przedstawicieli tzw. ,wolnych

zawodow” najwieksze znaczenie ma samorozwaj.

Podstawy wykonywania zwodu radcy prawnego

Radcowie prawni stanowig jeden z wielu wolnych zawodéw w Polsce. Grupa ta obejmuje
zawody wymagajace posiadania wysokiego poziomu wiedzy zawodowej, umiejetnosci oraz
doswiadczenia w zakresie nauk prawnych, ekonomicznych 1 spolecznych, a takze, w zwigzku
z wybrana specjalizacjg, réwniez technicznych, medycznych i in. Ich gléwne zadania to
wdrazanie do praktyki obowiazujgcego prawa oraz powigkszanie dotychczasowego stanu
wiedzy poprzez systematyczne ksztalcenie w tym zakresie.

Przedstawiciele tej profesji, na mocy przepisow powszechnie obowigzujacych, jak

1 obowigzujacych ich, a uchwalanych przez samorzad zawodowy, zasad etyki i zasad wyko-
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nywania zawodu zobowiazani sg do ciaglego podnoszenia swych kwalifikacji 1 szkolenia za-
wodowego. Ponadto, co nalezy podkresli¢ koniecznos¢ ciaglego poglebiania kwalifikacji,
zwigzana jest réwniez 7z cigglymi zmianami prawa oraz orzecznictwa w Polsce. Mozna wige
przyjaé, ze koniecznos¢ podnoszenia wiedzy przez radcéw prawnych podyktowana jest dwo-
ma podstawowymi czynnikami: z jednej strony — obowigzkiem ustawowym przewidzianym
w ustawie o radcach prawnych z drugiej za$ — $wiadomoscig zmian prawa 1 odpowiedzialno-
Scig cywilnoprawng za ewentualne bledy w wykonywaniu zawodu.

Podstawa funkcjonowania samorzadéw zawodowych w Polsce jest art. 17 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., ktéry stanowi, ze mozna w drodze usta-
wy tworzy¢ samorzady zawodowe, reprezentujace osoby wykonujace zawody zaufania pu-
blicznego 1 sprawujace piecze nad nalezytym wykonywaniem tych zawodéw w granicach
interesu publicznego 1 dla jego ochrony. Celem tworzenia tego rodzaju samorzadu jest po-
trzeba sprawowania pieczy nad nalezytym wykonywaniem tych zawodéw przez jego czlon-
kéw w granicach interesu publicznego. Z reguly tez przynalezno$¢ do samorzadu zawodowe-
go nie jest obowigzkowa, a osoba wykonujaca okreslony zawdd moze przystapi¢ do tej orga-
nizacji’. W przypadku zawodu radey prawnego przynaleznosé do samorzadu jest jednak obo-
wigzkowa 1 od tego miedzy innymi uzaleznia si¢ mozliwos¢ wykonywania zawodu.

Samorzad zawodowy radcow prawnych stanowi Krajowa Izba Radcow Prawnych oraz
izby okregowe, ktérych jest obecnie 19. Najwyzszym organem samorzadu radc6w prawnych
jest Krajowy Zjazd Radcow Prawnych oraz Krajowa Rada Radcow Prawnych. Organy te
ustalajg podstawowe cele dzialania samorzadu oraz zasady wykonywania zwodu przez rad-
cow. Ustawa o radcach prawnych w art. 60 ustalila, ze podmiotem, zobowiazanym do koor-
dynowania szkolenia zawodowego radcow jest Krajowa Rada Radcow Prawnych (art. 60 pkt.
7 ustawy). Zadania zwiazane ze szkoleniem ustawa przydzielila takze okr¢gowym izbom rad-

co6w prawnych na terenie ich funkcjonowania.

Zasady samodoskonalenia radcéw prawnych

Podkreslenia wymaga, ze ustawa o radcach prawnych nie zawiera szczegélowych zasadach
doskonalenia zawodowego radcow pranych. Aktem, ktory uszczegdlawia te zagadnienia sa
przede wszystkim: Kodeks Etyki Radcy Prawnego® oraz — uchwala nr 30/B/VII/2008 KIRP
7 dnia 6 czerwca 2008 r. w sprawie okreslenia zasad wypelniania przez radcg prawnego obo-

wiazku brania udzialu w szkoleniach zawodowych’.

"' W. Skrzydlo, Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej. Komentarz, Warszawa 2013, wydawnictwo elektro-
niczne LEX, komentarz do art. 17 Konstytucji.

8 Uchwala Nr 8/VIII/2010 Prezydium Krajowej Rady Radcéw Prawnych z dnia 28 grudnia 2010 r. w spra-
wie gloszenia tekstu jednolitego Kodeksu Etyki Radcy Prawnego.

® Zmieniona uchwata KIRP Nr 74/V11/2011 z dnia 9 grudnia 2011 r.
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Akty uchwalone przez organy samorzadu radcéw prawnych obowigzujg cztonkéw samo-
rzadu 1 kazdy radca zobowigzany jest stosowac si¢ do regul przez nie ustanawianych. Brak
wykonania obowiazkéw wynikajacych z ustawy badz uchwal samorzadu skutkowaé moze
odpowiedzialnoscig dyscyplinamg radcy prawnego. Zauwazania wymaga, ze odpowiedzial-
nosci dyscyplinamej radca podlega za zawinione, nienalezyte wykonywanie zawodu radcy
prawnego oraz za czyny sprzeczne ze $lubowaniem radcowskim lub z zasadami etyki radcy
prawnego, a wigc teoretycznie réwniez za nieprzestrzeganie zasad doskonalenia zawodowego.
Kary przewidziane w ustawie sq powazne. Katalog kar obejmuje bowiem upomnienie, nagang
7 ostrzezeniem, zawieszenie prawa do wykonywania zawodu radcy prawnego na czas od
trzech miesiecy do pigciu lat, kare pieniezng oraz najcigzszg z kar — pozbawienie prawa do
wykonywania zawodu, a w stosunku do aplikantéw radcowskich — wydalenie z aplikacji.
7. przedstawionych regulacji prawnych wynika wigc, ze doskonalenie zawodowe radcow
prawnych jest jednym podstawowych obowiazkow tej grupy zawodowej. Obowiazek ten zo-
stal usankcjonowany. Radca wykonujacy swé] zawod ma wige $wiadomos$¢ koniecznosei
podnoszenia swej wiedzy fachowe;j.

Zasady wykonywania tego obowigzku okreslaja wyzej wspomniane uchwaly samorzadu.
Wyposazenie samorzadu w prawo okreslania zasad ksztalcenia zawodowego radcéw spowo-
dowalo réwniez okreslenie sposobow podnoszenia kwalifikacji przez przedstawicieli tej pro-
fesji. Podstawowym aktem prawnym regulujacym szczegdly wypelniania obowigzku szkole-
niowego jest uchwala w sprawie okreslenia zasad wypelniania przez radce prawnego obo-
wigzku brania udzialu w szkoleniach zawodowych. Uchwala ta okreslita formy wypelniania
obowiazku szkoleniowego 1 punkty za nie przyznawane, okresy szkoleniowe w ktérych nale-
7y zdoby¢ okreslong liczbg punktéw, zasady prowadzenia dokumentacji w tym zakresie. Ta-
bela nr 2 prezentuje dopuszczone przez samorzad radcowski formy szkolenia zawodowego
oraz przyznane poszczegblnym formom liczby punktéw.

Uchwata okreslita, ze cykl szkoleniowy trwal bedzie kolejne trzy lata. Pierwszy z cykli
zakonczyl si¢ w 201 1r. Drugi cykl szkoleniowy obowiazuje w latach 2012-2014r. Z uchwaly
wynika, ze radca zobowigzany jest w kazdym z cykli szkoleniowych uzyska¢ minimalnie 40
punktow, liczonych wg zasad zawartych w tabeli nr 2.

W oparciu o zasady okreslone w uchwale, organizowane sa szkolenia dla radcow na
szczeblu krajowym oraz regionalnym. Pierwszenstwo uczestnictwa w szkoleniach regional-
nych majg radcowie prawni z danego regionu (19 izb regionalnych), jezeli zglosili uczestnic-
two w szkoleniu w terminie okreslonym przez organizatora w ogloszeniu o szkoleniu. Pozo-
stali radcowie prawni mogg uczestniczy¢ w szkoleniach regionalnych w miar¢ wolnych
miejsc. Odbywajq si¢ réwniez szkolenie ogélnopolskie, w ktoérych udzial moga braé wszyscy
radcowie bez wzgledu na przynaleznos¢ do konkretnej izby radcéw, z tym, ze w tym przy-

padku o mozliwosci uczestnictwa w szkoleniu decyduje kolejnos¢ zgloszen. W ramach szko-
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len ogdlnopolskich organizowane sg dla radcéw szkolenia jednodniowe 1 wielodniowe. Kazde

ze szkolen wyjazdowych jest odplatne. Koszt uczestnictwa pokrywa radca prawny.

Tab. 2. Formy wypeliania obowiazku szkoleniowego przez radcow prawnych

Formy wypelniania obowiazku szkoleniowego

branie udzialu, jako
stuchacz lub wyktadow-
ca, w szkoleniach orga-
nizowanych

przez Krajowa Rade
Radcow Prawnych oraz
rady okrggowych izb
radcow

prawnych,

branie udziahu jako stu-
chacz lub wyktadowca, w
szkoleniach zawodowych
organizowanych przez
pracodawcow, lub takich,
na ktére zostat przez
niego

skierowany oraz w szko-
leniach zawodowych
organizowanych przez
inne

instytucje szkoleniowe,

branie udziatu w charak-
terze wyktadowey w
szkoleniu aplikantow
radcowskich

lub adwokackich,

publikowanie: opracowan
z zakresu prawa, artyku-
16w w czasopismach
fachowych, w tym wy-
dawanych przez organy
samorzadu radcow praw-
nych,

adwokatow i notariuszy,
glos do orzeczen sadow
oraz Trybunalow, a takze
komentarzy prawniczych.

Liczba punktow przydzielanych za udzial w poszczegolnych formach ksztalcenia

2 punkty jako stuchacz,
a 4 punkty jako wykta-
dowca, za kazda godzi-
ng

szkoleniows w szKole-
niu

1 punkt jako stuchacz, a 2
punkty jako wyktadowca

1 punkt za kazda godzing
szkoleniows szkolenia

6 punktow
za kazda publikacje

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Uchwaly nr 30/B/VII/2008 Krajowej Radcy Radcéw Prawnych z dnia
6 czerwca 2008 roku.

Tematyka szkolen zwiazana jest z wykonywaniem zawodu radcy prawnego oraz z przy-
gotowaniem radcoOw do wyzwan zwigzanych ze zmianami prawa. Wszystkie te instrumenty
pozwalajg z jednej strony na zdobycie wymagane] liczby punktéw, ale przede wszystkim
wspomagaja rozwdj tej grupy zawodowej. Szkolenia dotycza bowiem réznych aspektéw wy-
konywanie zawodu:

1. zmian w prawie,

2. doskonalenia praktyki zawodu (szkolenia w zakresie przygotowywania pism, Umow,
wnioskdéw, pozwow 1 1n.),

3. zasad etyki 1 ksztaltowania kontaktow z klientem 1 in.

Jednak, co do oceny rozwoju indywidualnego poszczegoélnych przedstawicieli tej profe-
sji, to maja tu zastosowanie ogolnie przyjete w literaturze. Radca prawny jest bowiem czlo-
wiekiem, na ktérego oddzialujg czynniki okre$lone w pierwszym rozdziale niniejszej pracy.
Doda¢ jednak nalezy, ze coraz powszechniejsze jest zjawisko patrzenia na karier¢ 1 rozwdj

jednostki poprzez pryzmat mistrzostwa osobistego 1 bieglo$ci w zawodzie. Doskonalos¢ oso-
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bista oznacza traktowanie zycia jako dzialalnosci tworczej, a nie reaktywnego patrzenia na
$wiat'®. Praktyka bowiem pokazuje, ze ludzie dazacy do doskonalosci osobistej sq bardziej
odpowiedzialni 1 szybciej sie uczg. Wydaje sie wige, ze kariera indywidualna radcy powinna
sta¢ jego sposobem Zycia.

Majac na uwadze powyzsze stwierdzi¢é mozna, Ze radcy prawni sg skazani na ciggly roz-
woj. Brak tej $wiadomos$ci moze wrecz uniemozliwi¢ wykonywanie zawodu ze wzgledu na
duze prawdopodobienstwo wyrzadzenia szkody klientowi. Rozwoj radey powinien wigc sku-
pia¢ si¢ przede wszystkim na nastgpujacych czynnikach:

e poprawie samoswiadomosci 1 samowiedzy,

« budowaniu, wzmocnieniu lub odnowieniu tozsamosci,

e rozwoju mocnych stron 1 talentow,

o ostabianie wplywu stabych stron 1 wad,

o rozwoju intelektualnym 1 duchownym,

o identyfikacji, wzmocnieniu, optymalizacji osobistego potencjatu,
o poprawie stylu 1 jakosci zycia,

e trosce o zdrowie i jego utrzymanie,

e Inicjowaniu i wzmacnianiu zyciowe] przedsigbiorczosci 1 samodzielnoscei,
o okreslaniu i realizacji osobistych plandéw rozwoju,

e poprawie umiejetnosei spolecznych.

Instrumenty przewidziane w ustawie o radcach prawnych oraz aktach prawnych samo-
rzadu zawodowego pomagajg w osiagnigciu pewnych celow odnoszacych si¢ do rozwoju rad-
cy. Jednak najwazniejsze wydaja si¢ tu cechy indywidualne danej jednostki, bowiem jak juz

wskazano, jest to wolny zawéd, ktéry wymusza samodyscypling 1 samorozwdj.
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Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 27 kwietnia 2010 r. w sprawie klasyfikacji zawo-
déw i specjalnosei na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania, Dz.U. z 2010r., nr 82, poz. 537.

Uchwata Nr 8/VIII/2010 Prezydium Krajowej Rady Radcow Prawnych z dnia 28 grudnia 2010 r. w sprawie
ogloszenia tekstu jednolitego Kodeksu Etyki Radcy Prawnego.



