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Streszczenie

Wzmagajace si¢ procesy globalizacyjne oraz towarzyszace im zjawiska, zwiazane zwlaszcza
z rozwojem spoteczenstwa informacyjnego i wielokulturowego, zwigkszone mozliwosci prze-
mieszczania si¢ ludzi na duze odlegtosci oraz przemiany w zakresie form i tresci pracy stwarza-
ja duze mozliwosci realizacji kariery zawodowej w wymiarze migdzynarodowym. Zwlaszcza na
europejskim rynku pracy roboczej stworzone zostaly duze mozliwosci pracy dla Polakéow po
wstapieniu naszego kraju do Unii Europejskiej. Zniesienia ulegly bariery w zakresie przeptywu
kapitatu, ustug jak i sily roboczej. Funkcjonowanie osoéb migrujacych zarobkowo stanowi
przedmiot analiz w prezentowanym opracowaniu. Oparto si¢ na dotychczasowych badaniach
empirycznych.

ECONOMIC MIGRATION OF POLES AS A RESULT OF GLOBALIZATION

Abstract

The growing globalization processes and the accompanying phenomena, especially in connec-
tion with the development of the multicultural information society, increased mobility over long
distances and transformations in terms of form and content of the work create great opportuni-
ties to pursue career goals internationally. Especially in the European labor market, large
job opportunities were created for Poles after the accession of Poland to the European Union.
Barriers to movement of capital, services and labor were abolished. The functioning of eco-
nomic migrants is the subject of analysis in the presented study. It was based on existing empi-
rical research.

Wstep

Globalizacja i coraz silniejsze wzajemne uzaleznienie proceséw produkcji i miedzynarodo-
wego podzialu pracy ponad granicami panstwowymi wywiera decydujacy wpltyw na migdzy-
narodowe i krajowe rynki pracy. Charakteryzujac globalizacje mozna moéwi¢ o ,kurczacym
si¢ §wiecie i przestrzeni”, mieszczacym zachodzace wielowymiarowe przeksztalcenia, ktorym
podlegaja wszystkie aspekty ludzkiej kondycji. Kiedy biznes, finanse i handel — pisze Z.
Bauman — nabieraja wymiaru planetarnego, a przeplyw informacji odbywa si¢ na skalg ogol-
no$§wiatowa, zaczyna dziala¢ proces ,lokalizacji”, ktory zmierza do precyzyjnego zdefinio-

wania przestrzeni osadzenia jej w miejscu. Pomigdzy tymi dwoma blisko ze soba powiaza-
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nymi procesami dochodzi do zdecydowanego zréznicowania warunkéw zycia catych popula-
cji oraz roznych segmentéw w obrebie kazdej z nich. To co jednym jawi si¢ jako globalizacja,
dla innych oznacza lokalizacj¢. Co niektérym ludziom zwiastuje nowa swobodg, na wielu

spada jak bezlitosny wyrok przeznaczenia'.

Rozwinigcie

Jak zauwaza A. Giddens gtownym czynnikiem stymulujacym proces globalizacji jest rozwoj
technik informacyjnych i telekomunikacyjnych, co w konsekwencji przyczynia si¢ do wzrostu
interakcji miedzy ludzmi’. Zdecydowanie wzrosty mozliwoéci przemieszczania si¢ ludzi na
duze odleglosci. Mamy do czynienia ze zjawiskiem przekraczania granic kulturowych, za-
rowno w wymiarze narodowym jak i organizacyjnym. Nastgpuje tez swoiste ,,zderzenie”
kultur prowadzace z jednej strony do uniwersalizacji dziatalnos$ci gospodarczej, wyrobow
i ustug, nastepuje swoista standaryzacja, i z drugiej strony do zréznicowania typowego dla
gospodarki narodowej. Tym nie mniej wzrasta mobilno§¢ pracownikéw i ich zdolnos$¢ funk-
cjonowania na migdzynarodowym rynku pracy oraz przenoszenia si¢ w rozne konteksty za-
wodowe’. Konczy sie epoka tzw. karier liniowych, rozpoczynajacych si¢ zdobyciem wy-
ksztalcenia, zatrudnieniem, stopniowym awansem az do emerytury’. Mozna obecnie identyfi-
kowac raczej ,.kariery mozaikowate”, w ktorych liczy si¢ tzw. portfolio, czyli posiadanie wie-
lu umiejetnosci zawodowych i rekomendacji z poprzednich miejsc pracy, ktérymi postuguja
si¢ w swoim zyciu zawodowym, wykonujac kilka réznych zawodow i pracujac na réznych
stanowiskach’.

Procesy globalizacyjne nie omijaja ,,starego kontynentu”. Przystapienie Polski do Unii Eu-
ropejskiej w 2004 roku stworzylo wigc nowe mozliwosci Polakom realizacji swojej kariery
zawodowej na migdzynarodowym rynku pracy. Sprzyjato temu otwarcie rynkéw pracy wielu
panstw europejskich oraz kierowanie si¢ w Unii zasada swobodnego przeplywu towaréw,
ustug i sity roboczej. Transnacjonalizacja rynkdéw pracy stata si¢ rzeczywisto$cia. Jak zatem
odnajduja si¢ Polacy w tej sytuacji, ktora stwarza nie tylko duze szanse rozwoju, ale niesie tez
nowe formy ryzyka w globalizujacym si¢ Swiecie? Jaka jest obecnie dynamika migracji? Ja-
kie reperkusje w wymiarze indywidualnym, spotecznym i edukacyjnym niesie to zjawisko?

Liczne badania i analizy wskazuja, Zze chociaz emigracja nie jest juz naznaczona takim ry-
zykiem jak w przesziosci to jednak wymaga przezwycigzenia réznych oporéw psychicznych

zwiazanych z zerwaniem wigzoéw rodzinnych i towarzyskich, z opuszczeniem domu rodzin-

! Z. Bauman, Globalizacja. I co z tego dla ludzi wynika?, Warszawa 2000, s. 6.

2 A. Giddens, Socjologia, Warszawa 2004.

3 Por. A. Banka, Psychologia jakosci zycia, Poznan 2000.

* M. Strykowska, Globalizacja a kariery zawodowe, [w:] Spolteczne problemy globalizacji, red. Z. Blok,
Poznan 2001.

* Por. A. Giddens, op. cit.; A. Bafka, Psychologiczne doradztwo karier, Poznan 2007.
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nego, swojej ,,prywatnej ojczyzny” lub wynikajacych z obawy przed nieznanym. Jest wigc
nadal skomplikowanym i odpowiedzialnym wyborem zyciowym®. Najlatwiej przychodzi on
ludziom mtodym, dobrze wyksztalconym, znajacym jezyki obce i majacym czgsto juz do-
$wiadczenie bo w czasie studidow uczestniczyli w migdzynarodowej wymianie studentow, lub
pracowali zarobkowo za granica w czasie wakacji.

Polska traktowana jest nadal jako kraj emigracyjny. Obecnie szacuje sig, ze po akcesji Pol-
ski do Unii Europejskiej emigrowato (na dluzszy lub krétszy czas) prawie 4 min Polakow.
Praca gtéwnie w Anglii, Irlandii, Hiszpanii, Francji, Szwecji i we Wloszech stala si¢ czgscia
strategii zyciowej mtodych ludzi, ktérzy opuscili kraj nie tylko w poszukiwaniu pracy, ale
przede wszystkim szans rozwoju, ktorych nie widzieli w Polsce. Wyjazd do pracy za granice
wpisat si¢ na trwate do §wiadomosci spoteczenstwa. Ocenia sig, ze w ciggu ostatnich dziesig-
ciu lat co dziesiaty dorosty Polak pracowat za granica. Natomiast w§réd mtodych w wieku od
25 do 34 lat odsetek ten byt wyzszy. Zatrudnienie znalazt za granica co czwarty Polak w tym
przedziale wiekowym. Glowne zapotrzebowanie w krajach unijnych jest na robotnikow wy-
kwalifikowanych oraz pracownikoéw szeroko rozumianych ustug. Zaniedbania w ksztalceniu
zawodowym w Polsce i duza chtonno$¢ europejskiego rynku pracy na specjalistow powoduje,
ze w kraju powstaty duze niedobory pracownikow wykwalifikowanych. Obecnie najpopular-
niejszym miejscem wyjazdéow zarobkowych Polakow staly si¢ Niemcy, nast¢pnie Wielka
Brytania, Holandia i Norwegia. Ci, ktérzy wyjechali wezesniej mimo kryzysu przyjeli strate-
gi¢ przetrwania, co najwyzej zmieniaja tylko kraj pobytu. Powr6t do Polski to skazanie siebie
najczesciej na bezrobocie. Potwierdza si¢ zatem prawidlowos$é, ze emigracja jest konsekwen-
cja braku rozwoju. I nie zaghusza tej prawdy nawet najwigksze zaklgcia politykow. Nalezy tez
podkreslié, iz zainteresowanie praca w krajach UE wsrdd naszych rodakéw nie maleje. Co
piaty dorosty Polak — wedlug badan CBOS - podjat lub zamierza podjac realne starania o uzy-
skanie pracy a wéréd uczniéw i studentow deklaracje taka sklada 2/5 badanych’. Najczesciej
uruchamiana jest sie¢ wzajemnych kontaktow z rodzing, bliskimi i znajomymi. Rzadko jest to
wyjazd bez przygotowania. Mozna zatem mowi¢ o migracjach zagranicznych jako pewnym
procesie spotecznym®.

Analizujac zjawisko migracji zarobkowej, pojawia sig stale pytanie, kto jest beneficjentem
tej mobilno$ci pracownikow a kto ponosi straty. Okazuje sig, ze czgsto trudno tu o jedno-
znaczng odpowiedz.

W przypadku samego emigranta uzyskuje on zatrudnienie w kraju docelowym, i wyzsze
dochody, w poréwnaniu z tymi, ktére mégtby uzyska¢ w Polsce. Rodzina emigranta zyskuje

poprzez transfer zarobkow. Pozwala to utrzymac sig jej a nawet dokonaé réznych prac mo-

S Por. B. Sakson, Zrédla pionierskiego larcucha migracyjnego, [w:] Ludzie na hustawce. Migracje miedzy
peryferiami Polski, red. E. Jadzwinska, M. Okolski, Warszawa 2001, s. 213.

7 Por. B. Roguska, Praca Polakéw za granicq — doswiadczenia i plany. Komunikat z badar, CBOS, War-
szawa 2008.

8 B. Solga, Badania migracji zagranicznych w ukladzie regionalnym (Analiza na przykladzie wojewddztwa
opolskiego), [w:] Krajobrazy migracyjne Polski, red. P. Kaczmarczyk, M. Lesinska, Warszawa 2012, s. 50.
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dernizacyjnych w gospodarstwie domowym. Dzieje si¢ to jednak kosztem zycia rodzinnego,
zaniedbaniami wychowawczymi dzieci, ostabieniem wigzi matzenskich i rodzicielskich,
a w konsekwencji czgsto tez rozbiciem rodziny. Nie przypadkowo moéwimy o ,,eurosierotach”
jako o dzieciach wychowawczo zaniedbanych, odczuwajacych sieroctwo duchowe. Kolejnym
ztozonym problemem jest edukacja dzieci w rodzinach pelnych, ktére przebywaja na emigra-
cji.

Praca za granica stanowi tez wazne zrodto wzbogacenia kapitatu kulturowego i spoteczne-
go. Emigrant wyzbywa si¢ wielu uprzedzen i ksenofobicznych zachowan. Staje si¢ bardziej
otwarty na nowa kulture, tolerancyjny. Jak ustaliliémy w badaniach z M. Korczynskim
w 2013, emigranci polscy w porownaniu z rodakami zamieszkujacymi w kraju wykazuja zde-
cydowanie mniejszy dystans spoleczny wobec 0séb innej narodowosci, religii czy tez osob
z réznymi deficytami zdrowotnymi’.

Analizy wskazuja, ze dominuje wsrdd emigrantow polskich zadowolenie z podjetej decyzji
o wyjezdzie i satysfakcja z wykonywanej pracy. Najbardziej cenionymi aspektami zycia — jak
ustalilem w badaniach wlasnych — dla mtodziezy, ktora opuscita Polske i pracuje w jednym
z krajow Unii Europejskiej, jest swiadomos$é, ze podjeta shuszna decyzje i we wlasciwym
miejscu poszukuje dla siebie lepszych szans zyciowych i mozliwo$ci rozwoju. Mtodziez po-
zytywnie postrzega swoje perspektywy zyciowe oraz mozliwos$¢ realizacji wczesniejszych
planéw mimo, ze obecnie wykonuje prace ponizej kwalifikacji, bgdac narazona na ich depre-
cjacje. Dlatego tez sa mato zadowoleni z tresci pracy, natomiast w petni usatysfakcjonowani
spotecznymi, fizycznymi i materialnymi warunkami pracy. Niestety slaba znajomo$¢ jgzyka,
pelnienie mato znaczacych rol w strukturze zaktadu pracy powoduje, ze maja oni ograniczone
mozliwoéci awansu pionowego'’. Uzyskane wyniki wskazuja, ze emigranci, zdajac sobie
spraw¢ z tych barier, daza do doskonalenia jezyka obcego i o ile to mozliwe, pragna tez
wzbogaci¢ swoje kompetencje zawodowe oraz uzyska¢ formalne potwierdzenie posiadanych
kwalifikacji.

Polacy pracujacy za granica lepiej funkcjonuja w petnionych rolach zawodowych i maja
wigksze poczucie kontroli (sprawstwa) w sytuacji pracy, niz osoby zatrudnione w kraju.
Uwazaja, ze same kreuja swoje zycie i rozwoj zawodowy. Jesli nie osiagaja sukceséw, to na
ogot nie staraja si¢ tego zrzuci¢ na ,,zty los”. Lecz zwigkszaja swoj wysitek, szukaja innych,
bardziej skutecznych sposobéw dziatania i nowych mozliwosci, aby stawi¢ czota przeciwno-
Sciom 1 osiagnaé zamierzony cel. Emigranci odczuwaja duze obciazenie psychiczne w pracy.
Szczegbdlny dyskomfort powoduje zwlaszcza brak nagrdéd w pracy, brak wsparcia i koniecz-
no$¢ liczenia tylko na siebie i swoje kompetencje oraz konieczno$¢ ponoszenia odpowie-

dzialnosci stuzbowej i materialnej. Ustalono takze, ze emigranci pracuja w duzym rezymie

° R. Bera, M. Korczynski, Dystans spoleczny emigrantéw polskich wobec Obcych i Innych, Lublin 2012,
s. 254-258.

10 R. Bera, dksjologiczny sens pracy a poczucie jakosci zycia mlodych emigrantéw polskich, Lublin 2008,
s. 126-127.
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organizacyjnym $cisle musza przestrzega¢ czasu pracy, wykonywac¢ zadania samotnie, powta-
rza¢ czgsto monotonne czynnosci. O uzyskiwanych rezultatach decyduje przede wszystkim
rzetelna ich praca, zwlaszcza wiedza i umiejetnosci, przejawiana inicjatywa i pomystowos¢
oraz korzystne elementy sytuacji pracy: dostosowanie zadan do indywidualnych mozliwosci,
stopniowanie trudno$ci oraz poszerzanie im obowiazkdw wymagajacych tworczego dziatania
a takze postawa przetozonego sprzyjajaca indywidualnemu rozwojowi zawodowemu pracow-
nika''. O realizacji indywidualnych dazen rozwojowych decyduje w przekonaniu osob pracu-
jacych za granica ich wlasna ambicja, wytrwato$¢ i wyniki pracy. Tu trudno o przypadek, czy
protekcje zapewniajaca awans zawodowy'.

Wykonywana praca zawodowa lokuje si¢ w systemie warto$ci os6b migrujacych zarobko-
wo tuz po dobrym zdrowiu i udanym zyciu rodzinnym. Najbardziej cenig sobie w pracy gwa-
rancj¢ zatrudnienia, wysoki dochod oraz dobre relacje spoteczne. Dominuje wérod nich prze-
konanie, ze warto by¢ pracowitym i wykonywa¢ swoja pracg z sercem, nawet jesli nie jest
znaczaca. Praca nadaje bowiem sens ludzkiemu zyciu. Uzyskane wyniki moich badan pozwa-
laja stwierdzi¢, ze poczucie odpowiedzialno$ci zawodowej emigrantdw jest wyzsze od 0sob
zatrudnionych w kraju. Przejawiaja oni wyzszy poziom $wiadomosci zawodowej, szczegolnie
w odniesieniu do internalizacji cech odpowiedzialnego pracownika, takich jak: wywiazywa-
nie si¢ ze zobowiazan (dotrzymywanie stowa), uczciwo$¢ i honorowe post¢powanie, prze-
strzeganie norm moralnych i zasad wspotzycia spolecznego w zespole pracy, przewidywanie
skutkow wlasnego dziatania oraz poszanowanie przepisOw prawa i regulaminéw pracy a takze
liczenie si¢ z opinia przetozonego'®. Tym samym zmieniaja oni uksztaltowany w przesztosci
negatywny stereotyp polskiego pracownika w wielu krajach europejskich.

Niestety analizujac migracje¢ zarobkowa bierze si¢ pod uwagg nie tylko korzysci samych
emigrantow, ale efekty ptynace z mobilnosci na poziomie narodowym, a wigc perspektywe
kraju wysylajacego i przyjmujacego’®. W przypadku Polski, w ktorej utrzymuje si¢ wysokie
bezrobocie, wyjazd do pracy za granicg pozwala ograniczy¢ bezrobocie i koszty pomocy spo-
tecznej np. zasitki dla bezrobotnych, poprawi¢ nastroje spoteczne, a na poziomie makro- za-
pewni¢ doptyw dewiz, w postaci transferow zarobkdéw emigrantéw. Ogranicza to znaczaco
salg ubostwa. Ponadto w przypadku powrotdw reemigranci moga odegraé role aktorow zmia-
ny spotecznej i przyczynic si¢ do modernizacji infrastruktury lokalnej (budowa domu, dotacja
na budowe uzyteczno$ci publicznej), inwestujac w gospodarke moga tworzy¢ nowe miejsca
pracy, poprzez konsumpcj¢ napedzac¢ gospodarke. Jednak jak wynika z analiz nie nastgpujg te

masowe powroty. O ile przed wyjazdem z Polski wsrod badanych byto 10% bezrobotnych,

""'R. Bera, Emigranci polscy w nowym Srodowisku pracy, Lublin 2011, s. 244-245.

2 R. Bera, Znaczenie rozwoju zawodowego w zZyciu mlodych emigrantow, [w:] Wielka emigracja zarobko-
wa miodziezy. Wyzwania dla edukacji, red. R. Bera, Lublin 2010, s. 93-94.

13 Por. R. Bera, Poczucie odpowiedzialnosci zawodowej 0séb migrujacych zarobkowo. Perspektywa peda-
gogiczna, Lublin 2012, s. 129; 141;191.

4 J. Brzozowski, Migracje miedzynarodowe a rozwdj spoleczno-gospodarczy krajéw pochodzenia, [w:]
Krajobrazy migracyjne Polski, red. P. Kaczmarczyk, M. Lesinska, Warszawa 2012, s. 31.
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o tyle po powrocie ich liczba zwigkszyta si¢ czterokrotnie. Ci, ktorzy wrdcili najczesciej pla-
nuja kolejne wyjazdy. W konsekwencji poglebia si¢ wyraznie kryzys demograficzny, wywo-
lujac nasilajace problemy na rynku pracy (brak okreslonych specjalistow), zagrozony zostaje
tez system emerytalny'. Ponadto emigranci to przede wszystkim osoby przedsiebiorcze, od-
wazne, nie bojace si¢ ryzyka. Wsrod wyjezdzajacych odsetek osob z wyzszym wyksztatce-
niem wynosi 25,7%, gdy 0sob z wyzszym wyksztalceniem w kraju jest na poziomie ok. 15%.
Wyjezdzaja takze masowo specjalici. Tym samym przeptyw wysoko kwalifikowanej sity

. ’ . . 7 J4 16
roboczej ma charakter okreslany w literaturze ,,drenazem mozgow”

. Polski podatnik ponosi
wiec koszty ksztalcenia tych osob.

Kraj przyjmujacy jest pod tym wzgledem w lepszej sytuacji, nie tozy na edukacje imigran-
tow, tagodzi skutki ujemnego przyrostu naturalnego, i pozwala wypeti¢ braki kadrowe w
podrzednych sektorach gospodarki oraz zapewnia sobie staly przyrost dochodu narodowego.
Chociaz naptyw imigrantéw jest korzystny dla gospodarki kraju przyjmujacego bo stanowi
wazny ,,bufor” chroniacy rynek pracy przed deficytem taniej sity roboczej to jednak spotyka
si¢ niekiedy z negatywnymi reakcjami spotecznymi. Ros$nie bowiem konkurencja na rynku
pracy, tendencja do nadmiernego wykorzystywania §wiadczen socjalnych, konflikty o charak-
terze kulturowym i przestepczosé'’.Dlatego tez imigrant mimo upltywu czasu imigrant jest
czgsto postrzegany nadal przez miejscowych jako obcokrajowiec, ktory w sytuacjach kryzy-
sowych obwiniany jest w pierwszej kolejnosci za ich rozne niepowodzenia zyciowe.

Jak wynika z prowadzonych badan kryzys gospodarczy przyczynit si¢ do narastania za-
chowan ksenofobicznych spoteczenstwa przyjmujacego (oznaki tego typu postaw zostaty za-
obserwowane m.in. Wielkiej Brytanii, w Holandii); spychanie do sektora drugorzednego go-
spodarki przyjmujacej (najczesciej do szarej strefy, co wiaze si¢ z eksploatacja emigrantow
1 nieprzestrzeganiem praw pracowniczych); usztywnieniem regut korzystania z zapomoég so-
cjalnych (np. skracanie okresu korzystania z zasitkéw dla bezrobotnych)'®. Mamy wiec prze-
stanki do powstawania barier dzielacych ludno$¢ miejscowa i imigrantéw oraz zwigkszania
dystansu spotecznego i zwigzanych z tym reperkusji dla zycia i funkcjonowania emigrantow

na rynku pracy.

Zakonczenie

Podsumowujac, uwazam ze w petni zasadnym jest podejmowanie tematyki migracyjnych w

programach ksztalcenia uniwersyteckiego na réznych kierunkach studiéw, w zakresie wspot-

> Por. B. Solga, Badania migracji... op. cit., s. 50.

'S Por. R. Bera, Emigracja zarobkowa wyksztalconej mlodziezy — , drenaz” czy ,, cyrkulacja mézgéw”, [w:]
Edukacja dorostych jako czynnik rozwoju spotecznego, red. T. Aleksander, Krakow 2010, s. 180-186.

'7J. Brzozowski, Migracje miedzynarodowe... op. cit., s. 32.

'8 K. Iglicka, Powroty Polakéw w okresie kryzysu gospodarczego. W petli pulapki migracyjnej, Raporty
z badan, nr 1/09, Warszawa 2009, s. 7.
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czesnych zjawisk migracyjnych, edukacji migdzykulturowej i europejskiego prawa pracy, tak
aby mtodzi ludzie dokonywali §wiadomych wyboréw i zmniejszali swoje ryzyko niepowo-
dzenia w przypadku emigracji zarobkowej oraz by nastgpowat szybszy proces ich akulturacji
W nowym miejscy pobytu.

Istotne zmiany powinny takze zajs¢ w zakresie ksztalcenia zawodowego i jego swoistej
odbudowy zwlaszcza na poziomie $rednim ksztatlcacym specjalistow, na ktorych jest najwigk-
sze zapotrzebowanie w gospodarce.

Pragne podkresli¢, iz w obecnej sytuacji gospodarczej naszego kraju i spowolnieniu,
a wrecz wyhamowaniu rozwoju trudno si¢ spodziewa¢ korzystnych zmian w przemieszcze-
niach ludnosci i powrotach osob obecnie pracujacych za granica. Wrgcz przeciwnie nalezy
spodziewaé si¢ kolejnej, duzej fali migracji mtodych, wyksztatconych pracownikéw. Odbije
si¢ to negatywne zwlaszcza na rozwoju regionalnym.

Trudno zatem opanowaé zywiotowy proces migracyjny i zarzadza¢ migracjami na rzecz
rozwoju. Zagadnienie regulowania i kontrolowania przeptywoéw migracyjnych staje si¢ no-
wym wyzwaniem dla krajow Unii Europejskiej. Pojawia si¢ bowiem pytanie: Jakie nalezato-
by zastosowa¢ mechanizmy aby efektywnie oddzialywacé na ten proces nie podwazajac zasady

swobodnego przemieszczania si¢ 0sOb w otwartej przestrzeni europejskie;j?
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