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PARTNERSTWO SPOLECZNE | TOZSAMOSC LOKALNA ]
W PROCESIE REWITALIZACJI DOLNEGO MIASTA | ORUNI W GDANSKU

Abstrakt. Programy rewitalizacji, realizowane w obrebie Dolnego Miasta i Oruni
w Gdansku potwierdzajg wazng role systemu zarzadzania lokalng tozsamoscig
w wyprowadzaniu obszaru zdegradowanego z sytuacji kryzysowej. Opierajg sie one na
budowie marki i przewagi konkurencyjnej dzielnicy w skali miasta, regionu, a nawet kraju,
opartych na istniejgcych, cho¢ czesto ukrytych lub niedocenianych, lokalnych zasobach
materialnych i niematerialnych. Przyktady Partnerstwa Dolne Miasto Otwarte oraz dziatan
inwestycyjnych i spotecznych podejmowanych na Oruni pokazujg, ze umiejetny wybér haset
przewodnich rewitalizacji stanowi podstawe stworzenia oferty efektywnej wspotpracy sektora
publicznego z organizacjami pozarzadowymi i podmiotami biznesowymi. Partnerski model
rewitalizacji okazuje sie kluczowy w sytuacji niewielkich lub zmniejszajgcych sie Srodkow
finansowych, pochodzacych z budzetu samorzadu lokalnego lub instytucji zewnetrznych.

Stowa kluczowe: tozsamos$é lokalna, wizerunek miejsca, partnerstwo spoteczne,
hasta rewitalizacji, Dolne Miasto Otwarte.

W ciggu ostatnich lat wiele miast w Polsce w celu przeciwdziatania degradacji oraz
pobudzenia rozwoju i zmian jakosciowych przestrzeni miejskiej opracowato i rozpoczeto
realizacje lokalnych programoéw rewitalizacji. Programy te, tworzone czesto przy okazji
ubiegania sie o srodki finansowe m.in. z Regionalnego programu operacyjnego, skierowane
byly i sg gtébwnie na techniczng poprawe zasobow, w tym prostg rekonstrukcje wartosci
uzytkowych oraz ogdlng poprawe estetyki [Ziobrowski 2008:14]. Samorzady, skupiajgc sie
na sprostaniu formalnym wytycznym oraz formutujgc cele rewitalizacji przede wszystkim
w postaci wskaznikdw ekonomicznych [Bryx et al. 2008:37], bardzo czesto nie dostrzegaty
koniecznosci przedstawienia jasnej, spojnej i dtugofalowej wizji dziatan, w tym zaplanowania
kompleksowych, zintegrowanych i dostosowanych do warunkéw lokalnych proceséw odnowy
obszarow zdegradowanych.

Czes$¢ lokalnych programow rewitalizacji powstata jako niezalezne przedsiewziecia
lub sekwencja jednostkowych czy luzno powigzanych projektdw, wyizolowanych czesto
z lokalnej polityki komunalnej, spotecznej i przestrzennej [Guzik, Domanski 2008:24-27].
Wiele obszaréw aktywnosci, niezbednych do osiggniecia celéw rewitalizacji na poziomie
strategii miejskiej, nie zostato dostrzezonych i uruchomionych [Ziobrowski 2008:14].

Celem niniejszego artykutu jest krétka charakterystyka eksperymentalnych dziatan
inicjowanych lub podejmowanych przez autoréw w ramach programéw rewitalizacji Dolnego
Miasta i Oruni w Gdansku. Sg one realizowane w sposob partnerski i oparte na systemie
zarzgdzania lokalng tozsamoscig, pozwalajgcym na swiadome ksztattowanie wizerunku
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i budowe silnej marki miejsca, jako zrédta jego przewagi konkurencyjnej i zréwnowazonego
rozwoiju.

Dolne Miasto i Orunia

Dolne Miasto i Orunia to dwie historyczne dzielnice Gdanska, ktére w wyniku
zréznicowanych przemian utracity w znacznym stopniu swojg pierwotng funkcje. Narastajgce
problemy techniczne, gospodarcze i spoteczne sprawity, ze obszary te znalazty sie w sytuacji
kryzysowej, skutecznie hamujgcej ich prawidtowy rozwéj. Dolne Miasto i Orunia, mimo wielu
stereotypowych wyobrazen, wcigz posiadajg duze, cho¢ ukryte i niedoceniane mozliwosci
rozwoju, wynikajgce z ich potozenia oraz lokalnych zasobow $rodowiska kulturowego
i spofecznego. Gdyby umiejetnie uwolni¢ potencjat tych dzielnic, mogtby sta¢ sie on jednym
ze stymulantéw statego i harmonijnego rozwoju miasta.

Wiadze samorzadowe Gdanska, w celu zapobiegniecia postepujacej degradacji
obszaréw Dolnego Miasta i Oruni, zaliczyly je na podstawie lokalnego programu rewitalizaciji
do grupy perspektywicznych przestrzeni miejskich, wymagajacych pilnego podjecia
kompleksowych dziatah naprawczych z zakresu planowania przestrzennego, budownictwa,
ekonomii i polityki spotecznej' (ryc. 1).
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Ryc. 1. Dolne Miasto, Orunia i inne obszary w obrebie Gminy Miasta Gdanska,
objete polityka przeksztalcen w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Studium uwarunkowar i zagospodarowania przestrzennego
Miasta Gdariska

! Zatgcznik nr 1 do uchwaty Rady Miasta Gdanska nr XLVI11/1308/10 z dnia 25.03.2010 r.
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W 2010r.
uznanego za chroniony prawem pomnik historii?,
Regionalny program operacyjny wojewodztwa pomorskiego. Objete zostato ono mianowicie,
wraz z trzema innymi gdanskimi dzielnicami, kompleksowym projektem rewitalizacyjnym
realizowanym z dofinansowaniem Unii Europejskiej z Europejskiego Funduszu Rozwoju

Dolne Miasto, stanowigce czes¢ historycznego $rodmiescia Gdanska
wykorzystato po czesci szanse, jakg dawat

Regionalnego na lata 2007-2013. Realizacja projektu ,Rewitalizacja Dolnego Miasta
w Gdansku”, skiadajgcego sie z komponentdéw: inwestycyjnego i spotecznego, mimo
ograniczonego zakresu, znacznie wptynie na poprawienie stanu technicznego i efektywnosci
infrastruktury podziemnej, jakosci gtdwnych przestrzeni publicznych, a takze wzmocni kapitat

spoteczny dzielnicy (ryc. 2, 3).

PLANOWANE DZIAt ANIA
SPOtECZNE

PARTNERZY ZAANGAZOWANI
W REALIZACJE PROJEKTU

OKIENKO PRZEDSZKOLNE - Gmina Miasta Gdanska, w tym: R:e I
Opieka i edukacja poprzez zajecia artystyczne, Referat Rewitalizacji Wydziatu Urbanistyki, A W Ita I Za CJ a
ruchowe, jezykowe, matematyczne Architektury | Ochrony Zabytkow, Gdanski -4
oraz przyrodnicze Zarzad Nieruchomosci Komunalnych, Zarzad / I M
Drag i Zieleni, Dyrekcja Rozbudowy Miasta o neg o IHSta
SWIETLICA Gdariska, Centrum Sztuki Wspdiczesnej Laznia, Gd a n S k u
Zabawa polaczona z nauka, w tym zajgcia: - Wspélnoty Mieszkaniowe Dolna 4, bakowa 5, | (=1 o

plastyczno-techniczne, rekreacyjno-sportowe,

takowa 6, Lakowa 10, Lakowa 12, Lakowa 16,
muzyczno-taneczne kulturalno-rozrywnkowe.

takowa 27, takowa 29, Lakowa 31, Lakowa 34,
takowa 32/33, Wrdbla 1/10A, Wraébla 1/10B-C,
Wrabla 11/12,

Dolne Mlasto
Otwarte o

KLUB MEODZIEZY

Miejsce aktywnosci mlodziezy oferujace zajecia:
artystyczne (teatr, muzyka, plastyka), sportowe,
rekreacyjno-turystyczne oraz edukacyjne.

- CARITAS Archidiecezji Gdanskie],

- Stowarzyszenie Kultury Fizycznej
Klub Wodny “Gdanskie Lwy".
PORADNIA DLA RODZICOW

Wspdine spotkania i rozmowy, w tym: dzielenie
sig doswiadczeniami oraz pomoc i porady
w sytuacjach trudnych.

KLUB SENIORA
Spotkania integracyjne i okolicznosciowe, w tym:

zajecia manualne (robotki reczne, dekoratarstwo,

majsterkowanie), gry towarzyskie oraz wyjscia
kulturalno-rozrywkowe.

MLODZIEZOWA DRUZYNA SMOCZYCH £0DZI
Cykl zajeé sportowych, w tym: freningi na wodzie,

zajecia na sitowni i basenie, uczestnictwo
w zawodach.

DOTYK SZTUKI

Cykl warsztatow artystycznych dla dzieci
oraz miodziezy rozwijajacych ich kreatywnos¢
i zainteresowania, w tym: zajecia z rzezby,
malarstwa i grafiki komputerowej.

#: GDANSK * @f

V_‘e. morze modliwosc
ok |caritas|

Wartosé Projektu: 42 210 026,02 PLN

Projekt pn. “Rewitalizacia Dolnego Miasta w Gdansku®
jest dofinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodziwa
Fomoarskiego na lata 2007 - 2013

KONTAKT

Urzad Miejski w Gdanisku,
Wydzial Urbanistyki, Architektury i Ochrony
Zabytkdw, Referat Rewitalizacji

80-803 Gdansk, ul. Nowe Ogrody 8/12
tel. 58 323 64 33 |ub 58 323 64 34
fax. 58 323 64 84

http:/lwww.gdansk. pl/rewitalizacja

projekt ulotki: M. Barafiski, M.Chelstowska (UMG)

Projekt wany przez Unig Europeiska
2 Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

Ryc. 2. Projekt ,,Rewitalizacja Dolnego Miasta w Gdansku”: informacje ogélne
i planowane dziatania spoteczne
Zrédio: opracowanie wiasne

Z kolei Orunia, potozona na obrzezach historycznego centrum miasta, z wcigz
widocznymi $ladami swojej ciekawej, wiejskiej przesztosci, znajduje sie dopiero u progu
zmian, ktére zachodzg i zajdg w najblizszym czasie na Dolnym MieScie. Aktywnosé
i otwarto§¢ na dyskusje lokalnych instytucji i organizacji, a takze niedawno zakonczona
rewaloryzacja i adaptacja waznego orunskiego zabytku na innowacyjne centrum dziatan
spotecznych Swiadczg o odpowiednich warunkach do rozpoczecia programu rewitalizacji tej
dzielnicy.

% Decyzja Prezydenta Rzeczypospolitej Polski z dnia 8. wrze$nia 1994 r. (M.P. z 1994 r. Nr 50, poz.
415).
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PRZEBUDOWA PRZESTRZENI PUBLICZNYCH | INFRASTRUKTURY w obrebie paséw drogowych ulic:
Dolnej, prof. Z. Kieturakisa, Kurzej, Lakowej, Radnej, $luzy, Torufiskiej i Wréblej:

=

stworzenie ciagu pieszo-jezdnego w czesci
poinocnej pasa drogowego ulic Lakowej i Wréblej)

PRZEBUDOWA ELEMENTOW BUDYNKOW
przy ulicach: Dolnej (3, 4, 10A), takowej (5, 6, 7, 10,
12, 13, 14, 15, 16, 18, 20, 27, 28, 29, 31, 32/33, 34,
35/38, 45, 50, 51), Torunskiej (23, 25) oraz Wréblej 1
(1110A. 1/10B-C, 11/12, 13/14, 15) od fundamentéw
do od strony

1) wykonanie

wymiana okien

< ETAP II:
2015

REMONT | ADAPTACJA BUDYNKOW o objglo pracarmi
przy ulicach Jaskdlczej 1 (CSW Laznia) i Dobrej BA/B fusomisne semomcuy.

3) wymfp}n remont przylaczy.

projekiowane ciagl pieszo-jezdne

na dziatania spoleczne i kulturaine.

Ryc. 3. Projekt ,,Rewitalizacja Dolnego Miasta w Gdansku”: dzialania inwestycyjne
Zrédio: opracowanie wiasne

Partnerstwo Dolne Miasto Otwarte

Udziat Miasta Gdanska w staraniach o srodki EFRR stat sie przyczynkiem do
kompleksowego i perspektywicznego spojrzenia na rewitalizacje, w tym do rozpoczecia prac
nad budowg spojnej, a jednoczesnie dostosowanej do warunkéw lokalnych koncepciji
programu rewitalizacji Dolnego Miasta. Dziatania te nabraty szczegdlnej energii od momentu
zawigzania sie, z inicjatywy Referatu Rewitalizacji Wydziatu Urbanistyki Architektury
i Ochrony Zabytkéw Urzedu Miejskiego w Gdansku, spotecznego Partnerstwa Dolne Miasto
Otwarte: na historie, na siebie, na innych.

Pierwszym efektem wspdlnej pracy Partnerstwa stata sie koncepcja programu
spotecznego, odwotujgca sie do strategicznych dokumentéw ukierunkowujgcych dziatania
w zakresie rozwigzywania problemoéw spotecznych oraz stanowigca ich uszczegotowienie na
poziomie dzielnicy miasta [Chelstowska et al. 2010]. Dokument ten, okreslajgc zatozenia
aktywnej polityki spotecznej w zakresie reintegracji grup zagrozonych wykluczeniem,
kompleksowego wspierania rodziny, ograniczania skali probleméw spotecznych, rozwoju
profilaktyki oraz wspierania réznorodnych form aktywnosci mieszkancéw, postuzyt za
podstawe opracowania noty intencyjnej projektu ,Rewitalizacja Dolnego Miasta w Gdansku” .

W proces budowania Partnerstwa, trwajacy od 2008 r., od poczatku zaangazowani byli
mieszkancy dzielnicy, w tym liderzy spotecznosci lokalnej na co dzien zajmujgcy sie
problematykg spoteczng i dziatajagcy w réznych organizacjach pozarzadowych: Caritas
Archidiecezji Gdanskiej, Towarzystwie Profilaktyki Srodowiskowej Mrowisko, Stowarzyszeniu
Inicjatyw Lokalnych Blizej Centrum, a pdzniej takze Fundacji Oparcia Spotecznego
Aleksandry.
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Otwarta formuta Partnerstwa, stanowigca zaproszenie do wspétpracy dla innych
podmiotéw zainteresowanych witgczeniem sie w dziatania spoteczne realizowane w obrebie
Dolnego Miasta, stworzyta realne podstawy zwigkszenia szans powodzenia rewitalizacji
dzielnicy. Partnersko realizowane projekty uruchomity proces budowania programu strategii
wspoipracy samorzadu lokalnego i organizacji pozarzadowych na rzecz aktywnej polityki
spotecznej. Partnerstwo zas stato sie warto$ciowg platformg porozumienia i jednoczesnie
propozycjg standardu postepowania rewitalizacyjnego, skierowanego na wspieranie
konkurencyjnego rozwoju dzielnicy, poprawy warunkéw zycia spotecznosci lokalnej
i kreowania postaw obywatelskich.

Pierwszy na zaproszenie do wspdlnego dziatania na rzecz programu rewitalizacji
Dolnego Miasta odpowiedziat sektor publiczny, w tym przede wszystkim lokalne jednostki
edukacyjno-wychowawcze®, a takze Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, co miato istotne
znaczenie dla przeprowadzenia podstawowej diagnozy spotecznej dzielnicy [Chefstowska
2009].

Dato sie takze zaobserwowac duze zainteresowanie ze strony instytucji i organizacji,
ktore w Dolnym Miedcie widzialy dla siebie atrakcyjng przestrzen kreacji artystycznej.
Na wyréznienie zastuguje tu przede wszystkim Centrum Sztuki Wspoiczesnej taznia —
miejska instytucja kultury, dziatajgca na Dolnym Miescie od 1998 r. [Szczepanski 2008:73],
ale takze Akademia Sztuk Pieknych oraz organizacje pozarzadowe: Kolonia Artystow,
Fundacja Theatrum Gedanense, Stowarzyszenie Spoteczno-Artystyczne Kultywator,
Fundacja Nasza Przestrzen lub Gdanskie Stowarzyszenie Przyjaciét Muzykujgcych Dzieci
Jas i Matgosia. Wszystkie one, poprzez interaktywng promocje sztuki, kultury i postaw
obywatelskich, wigczyty sie ptynnie w dziatania spoteczne realizowane w obrebie dzielnicy
oraz nadaty im dodatkowg jakos¢ oraz ponadlokalny zasieg. To im Dolne Miasto zawdziecza
m.in. Galerie Zewnetrzng Miasta Gdanska, bedacg kolekcjg trwatych dziet sztuki
w przestrzeni miejskiej, przetamujgcych stereotypy i bariery komunikacyjne [Charzyhska
2010:16-20], a takze serie spektakli teatralnych i warsztatéw artystycznych organizowanych
Z zaangazowaniem zarowno specjalistow, jak i spotecznosci lokalne;.

Kolejng wazng grupe podmiotdéw, tworzacych Partnerstwo Dolne Miasto Otwarte,
stanowig stowarzyszenia kultury fizycznej. Sg to obecnie: Klub Wodny Gdanskie Lwy,
Uczniowski Klub Sportowy Mottawa oraz Klub Sportowy Capoeira Camangula, dla ktérych
okalajgce dzielnice rzeka Nowa Mottawa i pas fortyfikacji nowozytnych z dawng fosg miejska
staty sie atrakcyjng przestrzenig rekreacji i aktywnosci sportowej oraz podstawg budowy
oferty programowej.

Konsekwentna i spdjna dziatalnos¢ Partnerstwa, mimo zréznicowanej charakterystyki
i kompetencji poszczegdlnych podmiotow, zwrdcita takze uwage sektora biznesowego.
Poczatkowo pojedynczy prywatni przedsiebiorcy?, a ostatnio takze lokalne firmy, jak Szpital
Weterynaryjny Krzeminskiego lub LPP S.A., dostrzegli w niej nie tylko dobro ogdlne, ale

*W ramach Partnerstwa dziatajg: Przedszkole nr 46 Muszelka, Szkota Podstawowa nr 65 im. Alfa
Liczmanskiego oraz Gimnazjum nr 9 w Gdansku.
* Do grupy tej nalezg: krolakniekrolewna, Stendek, Dziarski Przewodnik i Peter Wolkowinski.
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i wlasne korzysci oraz wazne dla siebie wartosci’. Swiadomie wpisujgc sie w koncepcije
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, stanowig oni wazne wsparcie dla sektora publicznego
i pozarzadowego, co znalazto juz potwierdzenie w wielu partnerskich projektach
i inicjatywach skierowanych na zwigkszenie kapitatu spotecznego dzielnicy.

Dzis w Partnerstwie, procz Miasta Gdanska, dziata ponad dwadziescia réznych
podmiotéw, co sprzyja wymianie wiedzy i doswiadczenh, popularyzacji realizowanych
programow i projektdw oraz umozliwia efektywne wykorzystanie zasobdéw ludzkich
i rzeczowych partneréw. Pozwala takze nie tylko na dynamizacje dziatan i maksymalizacje
efektéw, ale i dywersyfikacje zrodet finansowania, co jest szczegdlnie istotne w sytuacji
niewielkich lub zmniejszajgcych sie srodkéw publicznych, przeznaczanych na odnowe
dzielnic zdegradowanych. Taki partycypacyjny model rewitalizacji jest do tego stopnia
elastyczny i nieustrukturyzowany, ze musi tworzy¢ i podtrzymywaé wsrdéd partnerow
poczucie wspdlnego, jasnego i rzeczywistego celu [Olins 2004:111-126]. Samo oparcie sie
na czestym traktowaniu rewitalizacji jako pustego i przebrzmiatego hasta bytoby
niewystarczajgce a nawet nieodpowiednie. Zdaniem autoréw, kluczem do utrzymania
zaangazowania partnerdow i zwiekszania zainteresowania dziataniem nie tylko na rzecz
Dolnego Miasta i Oruni, ale obszaréw zdegradowanych w ogdle, moze okaza¢ sie strategia
zarzadzania lokalng tozsamoscig oraz konsekwentnej budowy pozytywnego wizerunku
i marki miejsca.

Tozsamos¢ lokalna

W Polsce o programach rewitalizacji rzadko lub wcale nie mysli sie¢ we wspotczesnych
kategoriach marketingowych, jako o budowaniu wizerunku i Swiadomosci marki. Tymczasem
nasilajgca sie rywalizacja miedzy poszczegdlnymi krajami, regionami, miastami, a coraz
czesciej dzielnicami, o zainteresowanie inwestorow, turystow i mieszkancéw, wymusza na
samorzadach konieczno$¢ odrzucenia tradycyjnych postaw oraz wypracowania spojnej
strategii tozsamosciowej, zapewniajgcej odnawianemu obszarowi osiggniecie w okreslonegj
perspektywie czasowej przewagi konkurencyjnej [Stanowicka-Traczyk 2008:13].

Zarowno w przypadku wielkich korporacji, jak i miast to wizerunek jest wartos$cia, ktora
czesto decyduje o ich konkurencyjnosci. Te najlepsze z nich i odnoszgce sukcesy opierajg
swojg marke na klimacie, nastroju oraz Swiadomym i kreatywnym zarzgdzaniu wiasng
tozsamoscig [Olins 2004:111-126].

Potrzeba odbudowy i prezentacji unikalnego pakietu cech i wartosci, a w efekcie
kreacji nowego, atrakcyjnego wizerunku jest szczegdlnie widoczna na Dolnym Miescie
i Oruni — powszechne wyobrazenie o nich nie przystaje do zmieniajgcej sie rzeczywistosci.
Dzielnice te potrzebujg przedstawienia siebie nie tylko innym, ale tez paradoksalnie samym
sobie, aby nie utraci¢ wtasciwoséci, ktére decydujg o ich wewnetrznej integralnosci
[Madurowicz 2008]. Istotg programéw rewitalizacji Dolnego Miasta i Oruni stato sie wiec
uchwycenie ducha czasu i miejsca, obejmujgce rozpoznanie kluczowych skfadnikoéw

® Zainteresowane wspotpracg i oficjalnym przystgpieniem do Partnerstwa jest takze Gdanskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej, ktére wspolnie z Towarzystwem Profilaktyki Srodowiskowej
Mrowisko zagospodarowato na cele rekreacyjno-sportowe fragment zdegradowanej przestrzeni
Dolnego Miasta.
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lokalnych tozsamosci i wykorzystanie miejscowych zasobdédw materialnych i niematerialnych
do zwigkszenia kapitatu i konkurencyjnosci tych dzielnic.

Kluczem do sukcesu, bo tak mozna oceni¢ fakt dostrzezenia i spontanicznego
wlaczenia sie w dziatania miejskie stosunkowo szerokiego grona partneréw spotecznych,
okazato sie po pierwsze — sformutowanie spdjnej i wyrazistej idei przewodniej programu
rewitalizacji, po drugie — zdefiniowanie silnych, prostych i atrakcyjnych haset, oddajgcych
tozsamos¢ miejsca i podkre$lajgcych w sposéb niedostowny, ale jasny unikatowe
i pozytywne cechy dzielnicy. Taka strategia daje w opinii autoréw szanse przejscia od
projektéw odtworzeniowych do programow, ktdére uruchamiajgc endogeniczne czynniki
rozwoju lokalnego, wpisujg sie w powszechnie akceptowany w krajach europejskich
paradygmat rewitalizacji [Bryx et al. 2008:37].

W przypadku Dolnego Miasta idee przewodnig rewitalizacji stanowi dagzenie do
pokonania istniejgcych barier technicznych i mentalnych, wzmocnienia kapitatu lokalnego
oraz poszanowania tozsamosci miejsca. Koncept ten bezposrednio nawigzuje do
wspomnianego programu spotecznego Dolne Miasto Otwarte, ktérego nazwa zostata
przeniesiona réwniez na program inwestycyjny, a w efekcie na caty program rewitalizacji
dzielnicy.

Z kolei przy wyborze haset rewitalizacji skupiono sie na tym, aby byly one zrozumiate
i elastyczne. Uznano bowiem, ze tylko wowczas zadziatajg i bedg skuteczne w réznych
sytuacjach i wobec wielu grup docelowych. Zdecydowano sie takze na wskazanie
i wzmocnienie nie wiecej niz trzech lokalnych wartosci marketingowych lub tez atrybutow,

Ryc. 4. Wartosci Dolnego Miasta w Gdansku
Zrédio: archiwum Urzedu Miejskiego w Gdarisku
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gdyz wieksza ich liczba nie wptynetaby korzystnie na budowe wizerunku dzielnicy,
prowadzac do jego rozmycia i dewaluacji. W efekcie program rewitalizacji Dolnego Miasta
oparto na wzmocnieniu lokalnych wartosci wizerunkowych, jak historia, sztuka i rekreacja.
Podkreslono tym samym w sposob swobodny, ale i spéjny charakterystyczne cechy oraz
mozliwoéci rozwoju dzielnicy — zabytkowej jednostki srédmiejskiej nasyconej sztukg
i otoczonej ciekami wodnymi (ryc. 4).

Tak sformutowany komunikat szybko spotkat sie z odzewem w postaci realizacji
w przestrzeni Dolnego Miasta m.in. miedzynarodowego festiwalu Narracje 2011, bedacego
przegladem sztuki wspotczesnej i designu, a posrednio takze cyklicznego Festiwalu Teatrow
Plenerowych i Ulicznych FETA.

Koncepcja rewitalizacji oparta na hastach historia, sztuka i rekreacja znalazta réwniez
odzwierciedlenie w tzw. instrumencie elastycznosci®, w projekcie ,Rewitalizacja Dolnego
Miasta”, w ktérym, w poréwnaniu z rownolegle realizowanymi dziataniami naprawczymi
w obrebie Letnicy, Dolnego Wrzeszcza i Nowego Portu w Gdansku, zawarto najszerszg
i najbardziej zroznicowang oferte dziatan spotecznych. Wybrane w konkursie matych grantéw
organizacje pozarzgdowe realizujg w chwili obecnej projekty, w ktérych mieszkanhcy dzielnicy
uczestniczg w zajeciach sportowo-rekreacyjnych, wspoftworzg zréznicowane pracownie
artystyczne, a takze poznajg historie swojego najblizszego otoczenia.

W przypadku Oruni prace nad definiowaniem przewodnich haset rewitalizacji wcigz
trwajg mimo stosunkowo dobrze poznanych zasobéw materialnych i niematerialnych
tej dzielnicy. Obszar dzielnicy, w poréwnaniu z Dolnym Miastem, jest obecnie o wiele
bardziej niejednorodny pod wzgledem geograficznym, urbanistycznym i spotecznym.
Charakteryzuje go takze wieksze natezenie probleméw technicznych i spotecznych
[Baranski, Chetstowska 2012]. Taka sytuacja wymusza szczegdlnie uwazny wybér haset
rewitalizacji oraz odbudowanie i wypromowanie zatartej tozsamosci miejsca raczej wokét
przysztych mozliwosci niz wspétczesnej rzeczywistosci.

Dialog ze spotecznoscia lokalng

Poznanie Dolnego Miasta lub Oruni, umozliwiajgce wiasciwe opracowanie wizji
i strategii rewitalizacji, w tym wyznaczenie wyrdoznikéw lokalnej tozsamosci, jest zadaniem
trudnym, a nawet niemozliwym, w oderwaniu od spoteczno$ci lokalnej i jej historii.
Tozsamos$¢ nie stanowi bowiem wytgcznie zbioru miejsc, budynkoéw i detali, ale powstaje
i zmienia sie w wyniku relacji, ktére zachodzg pomiedzy tymi elementami a ludzmi
[Kaczmarek 2001:73-81]. Dlatego tak istotne jest wilagczenie w proces decydowania
i wdrazania polityki rewitalizacyjnej podmiotéw i spotecznos$ci lokalnych oraz uruchomienie
zroznicowanych form konsultacji spotecznych.

W trakcie przygotowania, realizacji i ewaluacji programow rewitalizacji Dolnego
Miasta i Oruni, précz uzyskania i przetworzenia wielu danych statystycznych, zwigzanych
z sytuacjg spoteczna, przestrzenng i gospodarczg dzielnicy [Baranski, Chetstowska 2012],
duze znaczenie nadano roéwniez danym jakosciowym. W efekcie, we wspotpracy

6 Zatgcznik nr 2 do uchwaty nr 1042/283/13 Zarzgdu wojewddztwa pomorskiego z dnia 12. wrzesnia
2013r.

78



z Uniwersytetem Gdanskim przeprowadzono badania dotyczace jakosci zycia, kapitatu
spofecznego oraz postaw wobec Dolnego Miasta, Oruni i rewitalizacji [Brosz 2012;
Strzatkowska 2012]. W ramach projektu zrealizowanego z Wyzszg Szkotg Bankowg
i Gdanskim Zarzgdem Nieruchomosci Komunalnych S.Z.B. i wspoffinansowanego ze
srodkow Unii Europejskiej, pochodzacych z Europejskiego Funduszu Spotecznego, poznano
oczekiwania, nastroje oraz kondycje spoteczng uzytkownikow lokali komunalnych
zalegajgcych z optatami czynszowymi.

Autorzy, précz prowadzenia badan terenowych, =zaangazowali sie réwniez
wielkg — dobre pomysty na dzielnice”. W efekcie uzyskali dodatkowe dane, pozwalajgce
oceni¢ silne strony i mozliwosci rozwoju Dolnego Miasta i Oruni.

Pierwszy z projektéw, dofinansowywany m.in. przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz Muzeum Historii Polski w Warszawie, stanowit cykl spotkan, majgcych
charakter wedrowki po intrygujgcej historii Dolnego Miasta w Gdansku. Realizowany jest on
przez mieszkancow i ludzi zwigzanych zawodowo lub emocjonalnie z dzielnicg, ktorzy
podejmujg wspodling walke o swiadomos$¢ obywatelskg, starania o odbudowe tozsamosci
lokalnej oraz szerokie promowanie wartoéci kulturowych i przyrodniczych Dolnego Miasta.
W projekcie tym, jako gtowne narzedzie budowy kapitatu spotecznego i kulturowego
dzielnicy, wykorzystuje sie kreacje artystyczng oraz zbieranie, utrwalanie i popularyzacje
wspomnien mieszkancéw. Uczestnicy, dzieki mozliwosci skorzystania z rozbudowanej oferty
spotkan dyskusyjnych, wycieczek, warsztatow i szkoleh, wzbogacajg i poszerzajg swojg
swiadomo$¢ oraz wzmacniajg poczucie witasnej tozsamosci. Jest to szczegdlnie wazne,
poniewaz proces utozsamiania sie z miejscem narzuca w pewien sposob odpowiedzialnosé
za nie [Madurowicz 2008:47].

Cykl ,Orunie widze wielkg” jest rodzajem publicznej debaty, w ktorej uczestniczy
spotecznoé¢ lokalna oraz przedstawiciele organizacji pozarzgdowych, biznesu i administracji
publicznej. Ma on na celu demokratyzacje procesu planowania i realizowania przedsiewzie¢
o charakterze rewitalizacyjnym, w tym zwiekszenie zaangazowania wszystkich uczestnikow
projektu w merytoryczng dyskusje o przysztosci, wizerunku i kierunku rozwoju dzielnicy,
atakze o jej miejscu w przestrzeni Gdanska. Promocja pomystdow wptywajgcych na
podwyzszenie poziomu zycia oraz merytoryczna dyskusja poswiecona waznym dla dzielnicy
i jej mieszkancow tematom stanowig niezwykle cenne wsparcie wiladz miasta
w podejmowaniu strategicznych decyzji dotyczgcych zdegradowanego obszaru Oruni.

Orunskie Centrum Aktywizacji i Innowacji

Jednym z dobrych przykiadéw opisywanego w artykule modelu wspétpracy
partnerskiej, w ktérym dyskusja i wypracowany konsens stwarza realng szanse efektywnego
wykorzystania zasobéw partneréw do osiggniecia wspodlnego celu, jest budowa Centrum
Aktywizacji i Innowacji w Gdansku Oruni. Inwestycja ta, ktorej wazng czes$¢ stanowi
rewaloryzacja zabytkowego zespotu domu podmiejskiego z kuznig, jest waznym krokiem
w kierunku ozywienia dzielnicy a jednoczesnie wyraznym sygnatem rozpoczecia procesu
budowy jej nowego, lepszego wizerunku (ryc. 5).
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Ryc. 5. Zespét domu podmiejskiego z kuznig w Gdainsku Oruni, poddany rewaloryzacji
w ramach programu rewitalizacji ,,Orunia ponad podziatami”
Zrédio: archiwum Urzedu Miejskiego w Gdarsku

Warto zwrdcié uwage, ze proces przywracania mieszkancom Oruni zabytkowego
obiektu niejako symbolicznie rozpoczat sie od stéw lokalnego autorytetu, prof. Jerzego
Sampa: ,Kuznia jest tym dla Orunian, czym Zuraw dla Gdanska”. Zdanie to szybko stato sie
ideg przewodnig inwestycji, ktérg podchwycito formalne grono partneréw, obejmujgce Gmine
Miasta Gdanska, Gdanskg Fundacje Innowacji Spotecznej, Pracownie Kowalstwa
Artystycznego Bystrek oraz Politechnike Gdanskg’, i zaakceptowata spoteczno$é lokalna.

Dziatania wymienionych Partneréw przyniosty juz pierwszy widoczny sukces w postaci
przeprowadzenia w 2012 r. kompleksowych prac rewaloryzacyjnych zabytkowego obiektu
oraz rozpoczecia realizacji czesci programu spotecznego Centrum. Kolejne etapy prac
obejmg budowe zaplecza gastronomicznego i warsztatowego, realizacje eksperymentalnego
budynku wystawienniczo-edukacyjnego, m.in. wykorzystujgcego do ogrzewania energie
cieplng ziemi, a takze zagospodarowanie terenu wokot wymienionych budynkéw w celu
organizowania cyklicznych pokazéw i szkolen z zakresu wspoéiczesnego kowalstwa
artystycznego i metaloplastyki.

Charakter i program spoteczny Centrum odnosi sie w sposéb bezposredni do
sktadnikéw tozsamoséci Oruni: przyrody, przedsiebiorczosci i innowacji, ktére majg szanse
sta¢ sie w niedalekiej przysztosci hastami efektywnego programu rewitalizacji dzielnicy.

Zakonczenie

Szanse na wygrang ma naprawde tylko ten, kto jest potrzebny (...). Kto, chocby
w minimalnym zakresie, jest inny i lepszy. Parafrazujgc tres¢ noty odredakcyjnej do
polskiego wydania ksigzki ,O marce” Wally’ego Olinsa, mozemy stwierdzi¢, ze Dolne Miasto
i Orunia rozwijajgce sie to takie, ktére efektywnie zarzadza swojg tozsamoscig oraz w wyniku
realizacji wielu zréznicowanych i dostosowanych do warunkéw lokalnych projektow
inwestycyjnych i spotecznych osigga przewage konkurencyjng. Aby tak sie rzeczywiscie
stato, konieczna jest przede wszystkim spdjna, wiarygodna i konsekwentna polityka miejska

7Partnerzy podpisali porozumienie o wspotpracy, w ktorym okredlili zakres swoich kompetencji
i obowigzkéw odnosnie do opracowania koncepcji programu funkcjonalno-uzytkowego, budowy
i uzytkowania Centrum Aktywnosci i Innowacji.
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dotyczgca obszaru zdegradowanego, realizowana z zaangazowaniem szerokiego grona
lokalnych partneréw spotecznych i biznesowych. Jesli ten warunek nie zostanie spetniony,
rewitalizacja moze, paradoksalnie, stanowi¢ nie szanse a zagrozenie dla objetych nig
kwartatéw lub dzielnic.
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SOCIAL PARTNERSHIP AND LOCAL IDENTITY IN THE REVITALIZATION
PROCESS OF THE DOLNE MIASTO AND ORUNIA BOROUGHS OF GDANSK

Abstract. The revitalization programmes conducted on the areas of Dolne Miasto and
Orunia in Gdansk confirm an important role of the local identity management system in
overcoming crisis situations on degraded areas. The programmes are based on the borough
brand building and the borough’s competitive edge on the background of the whole city,
region, and even the country, based on the existing, although often concealed or
underappreciated, local tangible and intangible assets. The examples of the Open Dolne
Miasto Partnership and the capital investment and social activities implemented in Orunia
indicate that a skilful selection of lead revitalization slogans creates a foundation for an offer
of effective co-operation among the public sector, non-government organizations, and
business entities. The partnership model of revitalization turns out to be of key importance in
the situation of small or shrinking financial resources assigned either by the local government
or external institutions.

Key words: local identity, location’s image, social partnership, revitalization slogans,
Open Dolne Miasto.
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