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Agnieszka Zaborska-Jagietto

WPLYW PRZEMYSLOW KREATYWNYCH NA REWITALIZACJE
ZESPOLOW POPRZEMYSLOWYCH

Abstrakt. Przemysty kreatywne sg jednym z najbardziej dynamicznych sektoréw
gospodarki. Komisja Europejska w Strategii lizbonskiej przemysty kreatywne uznaje za
najbardziej konkurencyjng i dynamiczng gospodarke oparta na wiedzy, zdolng do
podtrzymania wzrostu gospodarczego oraz zapewnienia miejsc pracy i spojnosci spoteczney.
Potencjat tego sektora gospodarki jest coraz czesciej wykorzystywany w procesie
rewitalizacji zespotéw poprzemystowych. Fabryki, dzielnice i cate fragmenty miast, w erze
przemystowe] stanowigce infrastrukture przemystowg, dzi$ stajg sie centrami kreatywnosci,
generujgcymi rozwoj gospodarczy, spoteczny i kulturowy. Dzi§ zamiast zasobdw
naturalnych, jak wegiel czy gaz, ludzka kreatywnos¢ jest nowym 2zrédtem rozwoju
europejskich miast.

Artykut prezentuje cztery europejskie studia przypadkéw rewitalizacji zespotdéw
poprzemystowych zwigzanych z rozwojem przemystow kreatywnych. Zaprezentowane
przyktady pokazujg, ze holistyczne podejscie do rozwoju, wykorzystujgce potencijat
przemystéw kreatywnych, moze przywréci¢ harmonie ekonomii, kultury, spotecznosci
i miejsca, torujgc droge do zréwnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: rewitalizacja, zespoly poprzemystowe, przemysty kreatywne,
przestrzenie kreatywnosci.

Wprowadzenie

W zwigzku z przejsciem od gospodarki bazujgcej na wydobyciu i przetworstwie
surowcéw naturalnych do nowej gospodarki opartej na wiedzy, kulturze, wiasnosci
intelektualnej i kreatywnosci, miasta znalazty sie przed dwojakiego rodzaju wyzwaniami.
Z jednej strony muszg uporaé sie z przemystowg przesztoscig i skutkami, jakie po sobie
pozostawita w sferze spotecznej, przestrzennej, sSrodowiskowej i kulturowej: zdegradowa-
nymi terenami i obiektami poprzemystowymi, wykluczonymi grupami spoteczno-zawodo-
wymi, degradacjg srodowiska. W zwigzku z tym rewitalizacja stata sie jednym z kluczowych
zagadnien wspoétczesnej urbanistyki aktualnym na calym Swiecie. Z drugiej za$ strony
miasta stojg przed koniecznoscig dostosowania sie do nowej gospodarki. W dokumencie
The Economy of Culture in Europe [2006] Komisja Europejska wskazuje, ze przysziosé
gospodarcza Europy zwigzana bedzie z jej przywodztwem w zakresie kreatywnosci
i innowacji. Miasta, chcagc sta¢ sie konkurencyjne, muszg rozwija¢ przemysty kreatywne,
w ktdrych kreatywnos¢ jest kluczowym komponentem innowacyjnosci.

Uwzgledniajgc dwa wyzej wymienione typy wyzwan, nalezy rozpatrzy¢ przedsiewziecia
rewitalizacyjne z punktu widzenia koniecznosci przyciggania przemystéw kreatywnych, a co
za tym idzie tworzenia dogodnych warunkéw ich rozwoju [Zaborska-Jagietto 2012a].
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Przemysty kreatywne jako stymulator rewitalizacji zespotéw poprzemystowych.
Studia przypadkéw

Istnieje wiele definicji przemystéw kreatywnych. Najczesciej cytowana jest definicja
opracowana w 1997 r. w Wielkiej Brytanii przez Zespdt ds. Przemystow Kreatywnych na
Zlecenie Departamentu Kultury, Mediéw i Sportu (DCMS): Przemysty kreatywne to dziatania,
ktére biorg sie z indywidualnej kreatywnosci i talentu, i ktére majg zarazem potencjat
kreowania bogactwa oraz zatrudnienia poprzez wytwarzanie i wykorzystywanie praw
wtasnosci intelektualnej [Creative Industries... 1998]. Komisja Europejska w Strategii
lizbonskiej przemysty kreatywne uznaje za najbardziej konkurencyjng i dynamiczng
gospodarke opartg na wiedzy, zdolng do podtrzymania wzrostu gospodarczego oraz
zapewnienia miejsc pracy i spojnosci spotecznej [The Lisbon Strategy 2000]. W erze
globalizacji dziatalno$¢ sektora kreatywnego w znaczny sposob wptyneta na lokalng
gospodarke, zycie spoteczne i tworzenie przyjaznych miejsc w miastach. W ostatnich
dekadach kreatywno$¢, idee i artystyczne zdolnosci przyczynity sie do zmiany paradygmatu
w planowaniu i rozwoju miast z fordystycznego systemu opartego na produkcji na
przywigzujgcy duzg wage do ludzkiej kreatywnosci. W tym procesie przyciagajg uwage nie
tylko duze osrodki miejskie, miasta globalne, ktére monopolizujg Swiatowg ekonomie,
polityke i kulture, ale miasta kreatywne, ktére kultywujg sztuke i kulture oraz wspierajg
innowacyjng baze ekonomiczng. Zmiana paradygmatu w kierunku gospodarki kreatywnej
wplyneta na polityke i praktyke rozwoju obszaréw miejskich.

Na catlym Swiecie coraz czesciej potencjat przemystow kreatywnych jest
wykorzystywany w procesie rewitalizacji zespotéw poprzemystowych. Fabryki, dzielnice
i cate fragmenty miast, w minionej erze przemystowej stanowigce fabryczne zaplecza
przemystowe, dzi§ stajg sie centrami przemystéw kreatywnych, generujgcymi rozwaj
gospodarczy, spoteczny i kulturowy. Dzi§ zamiast zasobdw naturalnych jak wegiel czy gaz,
ludzka kreatywno$¢ jest nowym zrédtem rozwoju europejskich miast [Zaborska-Jagietto
2012b].

Ponizej zaprezentowano cztery europejskie przyktady rewitalizacji zespotow
poprzemystowych przeksztatconych w przestrzenie kreatywnosci'. Wybrano te przypadki,
w ktorych strategia rewitalizacji byta oparta na wykorzystaniu potencjalu przemystéw
kreatywnych.

Kopalnia Zollverein w Essen, Niemcy

Kompleks przemystowy Zollverein (ryc. 1) w Essen, serce najwiekszego obszaru
przemystowego w Europie — Zagtebia Ruhry, jest symbolem przeksztatcen dokonujgcych sie
na catym tym obszarze. Kopalnia przeszia transformacje i stala sie centrum kreatywnosci,

! Przestrzenie do zycia, pracy, wymiany informaciji, interakcji osob kreatywnych oraz promocji sztuki
i jej kreatywnych, codziennych zastosowan. Przestrzenie kreatywnosci to miejsca, gdzie dobra kultury
sg produkowane, konsumowane i eksponowane. Przestrzenie kreatywnosci to nie tylko pracownie
artystyczne, studia projektowe czy sale ekspozycyjne i widowiskowe. To takze inkubatory
przedsiebiorczosci, klastry kreatywne, huby, a takze przestrzenie eksperymentéw, innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci, gdzie spotykajg sie ludzie ze $wiata kultury, sztuki, nauki i biznesu [Zaborska-
-Jagietto 2012a]).
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nie tylko centrum kultury, ale takze dobrze prosperujgcym centrum biznesowym nowej
ekonomii. Nacisk potozono na przemysty kreatywne jako decydujgcy czynnik gospodarczy
w spofeczenstwie wiedzy, stymulator innowacyjnych produktéw i ustug, ktéry spowoduje
dalszy rozwdj kopalni.

.,“j‘._ iz ﬂ/m

Ryc. 1. Widok na poprzemystowy kompleks Zollverein w Essen
(fot. A. Zaborska-Jagietto 2010)

Pierwszy szyb wydobywczy na terenie Zollverein stangt w 1847, wydobycie rozpoczeto
w 1851 i kontynuowano nieprzerwanie do 1986. W ramach Zollverein powstato kilka
komplekséw wydobywczych, jednak Szyb XIl, zbudowany w latach 1928-1932, wstawit
Zollverein jako najpiekniejszg i najnowoczesniejszg kopalnie na swiecie. Modernistyczny
projekt zaktadu opracowany przez Fritza Schuppa i Martina Kremmera stat sie wzorcem
funkcjonalnej architektury przemystowej w Niemczech, a pdzniej na catym Swiecie.

Wskutek narastajgcych problemédw ekonomicznych 23 grudnia 1986 zamknieto
wszystkie szyby kopalni Zollverein. Podczas 140 lat dziatalno$ci w kopalni wydobyto fgcznie
ponad 200 min ton wegla. W 1986, kilka dni przed zamknigciem, kopalnia Zollverein zostata
wpisana na liste zabytkdw. W 1987 rozpoczat sie proces rewitalizacji, ktéry trwa do dzis.
»,Ochrona przez nowe uzytkowanie” stata sie hastem dalszego rozwoju Zollverein. W 2001
kompleks zostat wpisany na liste dziedzictwa kulturowego UNESCO. W 2002 powstat
masterplan opracowany przez rotterdamskg firme Office for Metropolitan Architecture (OMA)
pod kierownictwem Rema Koolhaasa.

Plan wyznaczyt ramy architektoniczne przysztego rozwoju oraz wskazat ograniczenia
i mozliwosci na tym chronionym przez UNESCO obszarze. Gtéwne zatozenia planu
obejmowaty zachowanie budynkéw i struktur przemystowych oraz przeksztatcenie
okalajgcych je terendéw zielonych w przestrzen ogrodowg z systemem Sciezek spacerowych
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i rowerowych. Nowe budynki na obrzezach zatozenia stanowi¢ beda ,Sciane ochronng”
dla zabytkowego wnetrza. Celem bylo stworzenie nowej tozsamosci w odniesieniu do
istniejacych wzorcéw i kontekstu. Koncepcja odnosi sie z wielkim szacunkiem do istniejgcej
struktury i architektury Schuppa i Kremmera. Zollverein byto kotem zamachowym rozwoju
tego obszaru w przesziosci, teraz ma znoéw sta¢ sie motorem jego przysztego rozwoju, nowej
gospodarki. Zaproponowano realizacie 4 projektow i instytucji, ktére miaty sprzyjac
rozwojowi: Platform Design (edukacja), Interform (wystawa), Design Park Zollverein (park
przemystow kreatywnych) i Museum Ruhr (muzeum regionu).

Zollverein stato sie niepowtarzalnym miejscem spotkan turystéw, mieszkancow, ludzi
ze Swiata sztuki i biznesu. Jest gtdwng atrakcjg turystyczng, ktorg rocznie odwiedza milion
turystow z catego swiata, by podziwia¢ potgczenie historycznej architektury z nowoczesnymi
formami. Na terenie kompleksu znajduje sie¢ m.in. Muzeum Zagtebia Ruhry, Centrum
Designu Red Dot, Szkota Designu i Managmentu, 50 réznorodnych miejsc (pracownie,
warsztaty, galerie, kawiarnie) oraz powierzchnie do wynajecia o pow. 50 000 m?. Zollverein
jest réwniez nowoczesnym centrum biznesowym. Znajduje sie tu klaster przemystéw
kreatywnych skupiajgcy 170 firm reprezentujgcych wszystkie jego gafezie, posiadajgcych
110 000 m? przestrzeni stuzacej eksperymentom i badaniom. Obszar o powierzchni 3,5 ha
zostat przeznaczony pod rozbudowe parku dla miodych kreatywnych przedsiebiorstw,
obejmujgcego biura, studia, warsztaty, apartamenty, restauracje oraz hotel. Zollverein
zajmuje powierzchnige 100 ha parku, 253 historyczne budynki, z czego 120 przeksztatconych
i uzytkowanych, 100% wynajetej przestrzeni.

Zollverein to klasyczny przypadek przeksztatcenia dziedzictwa przemystowego,
fizycznego i konceptualnego krajobrazu w wielkiej aglomeracji przez rozsadne potgczenie
elementow kultury, kreatywnosci i komercji. Przemiana zaczeta sie od ambitnych planow,
innowacyjnych projektéw budynkéw i eksperymentéw, dostarczajgc coraz wiekszego
poczucie pewnosci i samoswiadomosci podczas przechodzenia przez proces transformacii.
Projekty wspierane przez fundusze strukturalne wniosty znaczny wktad do wszechstronnego
rozwoju. Widoczna jest tu rownowaga miedzy wktadem w zakresie rozwoju umiejetnosci
i marketingu a dziataniami dotyczgcymi rozwoju kluczowych elementéw infrastruktury.
Obecnie Zollverein jest gtdwnym czynnikiem transformacji konurbacji Ruhry w metropolie.

Kopalnia C-Mine w Genk, Belgia

Kopalnia wegla Winterslag (ryc.2) w Genk jest wazng czescig przemystowego
dziedzictwa Europy. Tak jak Zollverein, kopalnia Winterslag wykorzystuje kreatywno$é
jako narzedzie przeksztatcenia obszaru w innowacyjne, zrownowazone i wysokiej jakoSci
centrum przemystéw kreatywnych oraz stworzenia nowych mozliwosci edukacji, rozwoju
gospodarczego, kulturalnego i turystycznego.

Zbudowana w 1917 byta pierwszg kopalnia wegla w regionie. Dziatata preznie az
do 1988. Po jej zamknieciu, wladze miasta Genk, chcac nadazyé za gospodarkg opartg
na wiedzy, zdecydowaty o przeksztatceniu kopalni w nowe centrum stymulujgce rozwdj
catego regionu. Postanowiono wykorzysta¢ silng, monumentalng architekture o wartosci
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symbolicznej dla miasta i umiesci¢ w niej zupetnie nowa funkcje, zapewniajgcg uszanowanie
przemystowe] przeszitosci.

Projekt rewitalizacji skupiajacy sie na kreatywnosci zostat nazwany C-Mine?. Projekt
jest wyrazng i precyzyjng odpowiedzig na to, jak radzi¢ sobie z dziedzictwem przemystowym
duzej skali. Od 2005 miasto Genk, bedgce waznym partnerem w Carbon Belt (Pasie Wegla)
rozciggajgcym sie az do Zagtebia Ruhry, aktywnie przebudowuje swojg przesztos¢. Nowym
weztem infrastruktury kulturalnej szerszego obszaru stata sie centralna hala turbin. Oficjalne
otwarcie nowej kopalni odbyto sie w 2010 r.

Transformacja kopalni opiera sie na rozwoju 4 podstawowych elementdow: kultury,
przemystéw kreatywnych, edukacji i turystyki. C-Mine ma przede wszystkim sta¢ sie
inspirujgcym centrum, miejscem pracy, miejscem innowacyjnych i kreatywnych przedsie-
biorstw. Na terenie bytej kopalni powstaje ,fabryka transformacji” — inkubator pomagajgcy
w wejsciu na rynek przysztym przedsiebiorcom, organizacjom kultury i artystom, wspierajacy
i promujgcy kreatywne dziatania. Powstaje przestrzen i infrastruktura lokalowa oraz
administracyjna sprzyjajgca innowacyjnym ideom. C-Mine jest instytucja sprzyjajaca
tworzeniu kultury dziatania organizacji i przedsiebiorczosci. Na terenie kopalni znajduje sie
réwniez centrum Kkultury integrujgce srodowisko ludzi kultury, sztuki i przedsiebiorcow,
bedgce miejscem popularyzacji ich osiggniec.

Ryc. 2. Widok na kopalnie Winterslag w Genk — C-Mine
(fot. Pieter Kers; zrédto: http://www.bustler.net/index.php/article/genk_c-mine_urban_square/)

Kolejnym elementem projektu jest dziatalno$¢ edukacyjna, odgrywajgca istotng role
w pobudzaniu kreatywnosci. Edukacja ma by¢ skupiona wokdt nowo powstatej Akademii
Designu i Nowych Medidw. Na terenie kopalni miesci sie eksperymentalne studio

2 C-Mine. Litera C odnosi sie do stow Creativity and Creation.
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projektowe, aby integrowac rézne edukacyjne funkcje i zwiekszac¢ ich wartos¢ dla innowac;ji
i regionalnego rozwoju gospodarczego. Naturalnym uzupetnieniem dziatalnosci jest turystyka
i rekreacja. W kopalni powstato regionalne centrum turystyczne oraz tworzone sg podziemne
trasy goérnicze, gdzie turysci mogg zapoznaé sie z gorniczg przesztoscig zaprezentowang
W nowoczesny sposéb.

Westergasfabriek w Amsterdamie, Holandia

Westergasfabriek (ryc. 3) uznawana jest za przedsiewziecie eksperckie w dziedzinie
rewitalizacji dziedzictwa poprzemystowego 2z wykorzystaniem potencjatu przemystow
kreatywnych. Istniejgca infrastrukture bytej gazowni efektywnie wykorzystano i caly teren
wraz z budynkami przeksztalcono w park kultury. Zanim jednak to sie stalo, gazownia
przeszia dtugi i kompleksowy proces rewitalizacji. Obecny sukces jest wynikiem kombinac;ji
poczatkowego tymczasowego uzytkowania i dlugoterminowego planu rozwoju.

Ryc. 3. Widok na Westergasfabriek w Amsterdamie
(zrodio: www.westergasfabriek.nl)

Westergasfabriek zbudowana zostata w 1883 przez British Imperial Continental Gas
Association. W owym czasie byta to najwieksza gazownia w Amsterdamie. Po odkryciu gazu
ziemnego w latach 60., produkcja gazu w Westergasfabriek zostata zakohczona (1967).
Czes¢ budynkow zostata zburzona, w tym piekna wieza cisnien. Do wczesnych lat 90.
miejskie przedsiebiorstwo energetyczne wykorzystywato teren do przechowywania pojazdow
i ich napraw. W 1989 budynki, ktére ocalaty (ok. 13), zostaty oficjalnie uznane za zabytek
architektury przemysfowej i uratowane od zburzenia.

Po tym jak miejskie przedsiebiorstwo energetyczne opuscito teren w roku 1990, zaczat
on byé przejsciowo wykorzystywany jako miejsce tworczych i kulturalnych wydarzen.
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Na poprzemystowym obszarze pojawita sie inspirujgca mieszanka sztuki i zycia
codziennego. Sukces tymczasowego uzytkowania byt podstawg zarysowania strategii
rozwoju tego miejsca, ktéra zaktadata dalsze kulturalne wykorzystanie obszaru oraz
stworzenie parku publicznego. Poczatkowe udostepnienie tego obszaru artystom zapobiegto
degradacji pustych budynkéw oraz wpisato to miejsce na kulturalng mape Amsterdamu,
zanim jeszcze projekt rewitalizacji zostat zrealizowany.

Inicjatorem i podmiotem odpowiedzialnym za realizacje projektu byty wiadze dzielnicy
Westerpark. Projekt byt interdyscyplinarny. Od 1996 fachowcy réznych dziedzin
wspoipracowali w celu przygotowania najlepszej koncepcji. Zdecydowano, ze nie moze to
by¢ proces liniowy. Jesli zaszta taka potrzeba, projekt byt na biezgco korygowany.
Projektanci podgzali we wczesniej wytyczonym kierunku, ale bez szczegdtowego ustalania
koncowego rezultatu. Jednym z czynnikow sukcesu projektu byta wspoétpraca z okolicznymi
organizacjami i mieszkancami dzielnicy oraz wykorzystanie ich mozliwosci. Lokalne
spofecznoéci byly zaangazowane w planowanie w wielu momentach procesu. Regularnie
organizowane byly dyskusje, prezentacje oraz spotkania, gdzie kazdy mogt przedstawi¢ swoj
projekt, a mieszkancy byli pytani o ich wizje przysziosci tego miejsca. Partycypacja
spofeczna pefnita istotng role, pomimo ze relacje z organizacjami sgsiedzkimi nie zawsze
byty tatwe.

Park kultury Westergasfabriek zostat oficjalnie otwarty w 2003 r. stajgc sie gtownym
centrum kulturainym w Amsterdamie. Gazownia jest potgczeniem budynkoéw poprzemysto-
wych, wykorzystywanych na cele zwigzane z kulturg i sztukg, oraz parku, stanowigcego
otwartg przestrzen publiczng. Postindustrialne budynki zostaly odnowione tylko w takim
stopniu, by spetnialy podstawowe wymogi bezpieczenstwa i wygody. Dzieki temu zachowano
wyjatkowg atmosfere tego miejsca. Budynki o zréznicowanych wtasciwoséciach przestrzen-
nych oferujg nieograniczone mozliwosci ich wykorzystania. W mniejszych budynkach
znajdujg sie pracownie artystyczne, mate firmy producenckie, kreatywne przedsiebiorstwa,
sale wystawowe, kawiarnie i restauracje. W duzych natomiast organizowane sg festiwale,
pokazy mody, koncerty muzyczne i konferencje. W ten sposdb powstato miejsce petne zycia:
budynki, w ktérych zawsze sie cos$ dzieje, i park, gdzie mozna odnalez¢ cate bogactwo
aktywnosci i roznych nastrojow.

Westegasfabriek zyskata nowg tozsamosc. Artysci, przedsiebiorcy i mieszkanhcy
Amsterdamu znajdujg w Westergasfabriek nowg energie, inspiracje do innowacji, wspoétpracy
i wypoczynku. Powstato miejsce dynamiczne, zmienne, ekscytujgce, petne przygdd, gdzie
kazdy moze odnalez¢ cos$ dla siebie.

Matadero w Madrycie, Hiszpania

Matadero Madrid (ryc. 4) to centrum wspoiczesnej kreacji. To zywe, ciggle zmieniajgce
sie miejsce kreatywnych proceséw, artystycznych warsztatéw i dialogu sztuk. Zostata
powotana w celu zastanowienia sie nad wspétczesnym spoteczno-kulturowym srodowiskiem
i procesami wsparcia w celu budowania kultury przysziosci. Matadero Madrid to unikalne
laboratorium eksperymentdw, promujgce nowe interdyscyplinarne formuty.

25



Stara rzeznia (matadero) i rynek bydia, jeden z najbardziej osobliwych zakladéw
przemystowych architektury XX w., powstala pomiedzy 1908 a 1928. Kompleks
zaprojektowany przez Luisa Bellido charakteryzuje sie funkcjonalnoécig, konstruktywng
racjonalnoscig i konceptualng prostotg. Zespoét zawsze byt otwarty na zmiany i rozwdj.
Zatozenie o powierzchni 165415 m? jest zorganizowane wokét kompleksu hal
wykorzystywanych do roznych celéw i ustug: zarzadzania i administracji, targu zwierzat,
ustug sanitarnych, zajezdni, straganéw, a nawet ustug kolejowych. Od 1970 obiekty zaczety
popadac w ruine, co doprowadzito w 1990 do pierwszych dziatan zmierzajgcych do nadania
nowych funkcji. W 1983 architekt Rafael Fernandez Rafada przeksztatcit teren starej rzezni
do celéw zarzadzania i administracji — obecnie siedziba rady dzielnicy Arganzuela, lepiej
znany jako Casa del Reloj (dom zegara). W 1987 r. ten sam architekt podjgt realizacje
projektu odnowy czesci magazynéw do wykorzystania na dziatalnos¢ spoteczno-kulturowa.
Od 1990 do 1996 architekt Antonio Fernandez Alba przeksztatcit dawne stragany w siedzibe
Ballet Nacional de Espana oraz Compafia Nacional de Danza. W 1996 rzeznia zostata
ostatecznie zamknieta. W 2003 Rada Miasta postanowita przeksztatci¢ te przestrzen
w wielkie laboratorium dla wspétczesnej artystycznej tworczosci.

Ryc. 4. Widok na budynki Matadero Madrid
(zrodio: www.madrid.es)

Zgodnie z eksperymentalnym charakterem centrum, wszystkie prace konserwatorskie
byty rozwijane poprzez nowg, elastyczng i tymczasowg architekture wykorzystujgca
przemystowe materiaty, odpowiednie do charakteru pomieszczen. W ten sposéb Matadero
stalo sie okazjg do eksperymentowania z nowg architekturg Madrytu. Matadero Madrid
podjeto wyzwanie potgczenia prowadzenia prac konserwatorskich z dziatalnoscig kulturalng
i dostepem publicznym, zobowigzujgc sie do zaangazowania mieszkancoéw w jego rozwoj.
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Podejmuje te prace z najwiekszym szacunkiem dla dziedzictwa przemystowego i skupia
uwage réwniez na otaczajgcych dzielnicach i miescie. Istotng czescig misji Matadero jest
wspoiczesna tworczos¢ artystyczna wywodzgca sie z interdyscyplinarnych, hybrydowych
i innowacyjnych przedsiewzie¢, pozwalajgca na wszelkie formy ekspresji artystycznej.
Pomyst polega na uzyciu tych dziatan w celu promowania zintegrowanego i wielodyscyplinar-
nego podejscia do wszelkich form kreacji, z uwzglednieniem badan, produkcji, szkolen
i upowszechniania. Matadero to unikatowe miejsce do eksperymentowania, tworzenia
nowych interdyscyplinarnych wzorcow.

Matadero Madrid powstato z inicjatywy Departamentu Sztuki Madrytu, a takze innych
podmiotdéw publicznych i prywatnych. Fundamentalne dla jego dziatalnosci jest
zaangazowanie miasta oraz instytucji, ktére dziatajg w roznych dziedzinach twdérczosci
kulturalnej. To zaangazowanie pomogto stworzy¢ model instytucjonalny, publicznej
i prywatnej wspotpracy, ktory utatwia udziat spoteczenstwa w projekcie i gwarantuje jego
réznorodnos$é, niezaleznosé, rentownosé i zywotnoseé.

Centrum Matadero, potozone w jednej z najwazniejszych przestrzeni architektury
przemystowej z poczatku XX w. w Madrycie, staje sie najwiekszym w miescie centrum
wspoifczesnej tworczosci i gldwng miedzynarodowg przestrzenig poswiecong przemystom
kreatywnym.

Znaczenie przemystéw kreatywnych w procesie rewitalizacji

Jak pokazujg zaprezentowane przyktady, przemysty kreatywne mogg by¢ waznym
narzedziem w procesie rewitalizacji zdegradowanych obszaréw poprzemystowych.
Potaczenie potencjatu rewitalizacji i przemystow kreatywnych wywotuje efekty synergiczne,
wzmacniajgc pozytywne efekty ekonomiczne, spoteczne, kulturalne i przestrzenne
[Zaborska-Jagietto 2012a].

Przemysty kreatywne mogg przynie$¢ korzysci wykraczajgce poza wzrost zatrudnienia
i zyskéw z turystyki. Jednym z ich najwiekszych atutow jest zdolnosc¢ nie tylko do przycigga-
nia innych przedsigbiorstw, kapitatu, inwestorow oraz zachecanie do rozwoju sgsiedztwa, ale
takze wzmacnianie spofecznosci lokalnych.

Dziatalnos¢ twércza i kulturalna na rewitalizowanych obszarach ksztattuje i kultywuje
pozytywne relacje spoteczne oraz utatwia przejscie od spoteczenstwa przemystowego do
spofeczenstwa wiedzy i kreatywnoéci. Tworcza atmosfera inspiruje mieszkancow do
kreatywnego rozwigzywania lokalnych probleméw, podejmowania nowych wyzwan i inicja-
tyw. Takie dziatania odbudowujg spoteczng witalno$¢ oraz przyczyniajg sie do formowania
i dojrzewania przedsiebiorczego i konkurencyjnego sposobu myslenia. Jednostki kreatywne
majg zdolnos$¢ do integracji réznych grup spotecznych, mobilizujg je do dziatania na rzecz
dobra wspdlnego, a tym samym réwniez wigczajg do zycia publicznego zmarginalizowane
grupy. Takie dziatania przyczyniajg sie do zwigkszenia spojnosci spotecznej oraz tworzenia
kapitatu ludzkiego. Twodrcze i przedsiebiorcze jednostki stajg sie gwarantem rozwoju
i trwatego zakorzenienia sie w rewitalizowanym miejscu.
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Przemysty kreatywne tgczg kulture i ekonomie. Poprzez swojg artystyczng dziatalnos¢
zblizajg kulture do Iludzi. Wptywajg na zwigekszenie poczucia tozsamosci kulturowej
w spoteczenstwie, zachowujgc jej roznorodnosé. Przemysty kreatywne zachowujg réwno-
wage miedzy tradycjg a innowacja.

Wprowadzenie do odnowionych przestrzeni funkcji kulturalnych i firm przemystéw
kreatywnych przynosi korzys$ci i tworzy nowy wizerunek i atmosfere rewitalizowanych miejsc.
Dzieki nowym inwestycjom poprawia sie jako$¢ przestrzeni publicznych, co wptywa na po-
prawe jakosci zycia mieszkancow oraz zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej i lokalizacyj-
nej dla mieszkancow i inwestorow.

Twoércy majg niezwyktg umiejetnos¢ kreowania miejsc. Tworzenie miejsc jest ztozonym
procesem kreatywnym, ktéry musi uwzglednia¢ wiele napie¢: miedzy rynkowymi a obywatel-
skimi mozliwosciami i zadaniami, miedzy fizycznym projektowaniem a uzytecznoscig
spoteczng oraz wokoét koniecznoéci integracii starego i nowego. Artysci sg ekspertami w od-
krywaniu, wyrazaniu i ponownym wykorzystaniu wartosci danego miejsca. Sg oni natural-
nymi twércami miejsc, ktoérzy, zarabiajgc na zycie, odgrywajg wiele rél spotecznych,
wymagajgcych wspoétpracy i samodzielnosci. Podejmujg tez tworczy dialog z przeszioscig
i przysztoscia.

Whioski

Biorac pod uwage wszystkie pozytywne efekty, angazowanie si¢ w strategie, ktére
wigczajg kreatywnos¢ w proces rewitalizacji, staje sie niezbednym i koniecznym krokiem.
Na co nalezy zwrdci¢ uwage podczas tego procesu?

Studia przypadkéw pokazatly, ze rewitalizacja nie jest zamknietg procedura, realizacjg
konkretnego projektu, ale dlugofalowym procesem, poddawanym nieustannym zmianom,
procesem tgczenia przeszitosci, terazniejszosci i przysztosci.

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych moze odgrywac istotng role w odtwarzaniu
i budowaniu tozsamosci miejsca, zapewniajgc ciggtos¢ tradycji kulturowej. W rewitalizacji
nie powinno chodzi¢ tylko ,0 wypetnianie zyciem” zdegradowanych przestrzeni. Zdegrado-
wane obszary powinny zostaé wigczone w obreb przestrzeni srodmiejskiej, gdzie wiecej
bedzie znaczy¢ wspétdziatanie niz konkurencja, a przestrzen architektoniczna bedzie
wypetniona kulturowg trescig.

Dlatego proces rewitalizacji powinien rozpoczyna¢ sie od percepcji miejsca.
Projektowanie zawsze odbywa sie w kontekscie kulturowym, dlatego powinno odnosic¢ sie do
istniejacych wartosci. Wazne jest dobre rozpoznanie miejsca i zrozumienie wszystkich
elementow z nim zwigzanych i wptywajacych na jego ksztatt. Nalezy zwrdci¢ uwage nie tylko
na zagadnienia ekonomiczne czy przestrzenne, ale takze na roéwnie wazne czynniki
o charakterze metafizycznym, takie jak genius loci, poetyka miejsca czy ciggto$¢ tradycji
kulturowej [Zaborska-Jagietto 2010].

Dopiero po poznaniu miejsca mozemy stworzyé wizje przysziego uzytkowania.
Rewitalizacja potrzebuje odwaznej wizji, a to wymaga zmiany myslenia i nowego podejscia.
Do realizacji wizji potrzebne jest stworzenie odpowiedniej grupy zadaniowej w ramach
partnerstwa publiczno-prywatnego. Przyktady pokazujg, ze najbardziej skuteczne
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organizacyjnie sg zazwyczaj partnerstwa urzednikow, przywddcow spotecznych oraz
przedstawicieli sektora kreatywnego.

Rewitalizacja jako bardzo ztozony proces potrzebuje holistycznego podejscia do
rozwoju, a to z kolei wymaga wysokiego poziomu koordynacji polityki kulturalnej, rozwoju
gospodarczego oraz planowania przestrzennego. Nastepnie nalezy opracowaé zintegrowany
plan dziatan, tak aby wszystkie filary zrownowazonego rozwoju mogty zostaé utrzymane
i wzmocnione: kapitat kulturowy i twérczy, kapitat spoteczny oraz kapitat ekonomiczny.

Istotne jest zrébwnowazenie przysziego programu. Nalezy zapewni¢ odpowiednig
mieszanke funkcji, ktére wyrazajg potrzeby réznych uzytkownikéw — zaréwno mieszkancow,
jak i turystéw. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na wiasciwe potgczenie kulturalnej produkciji
i konsumpciji, a takze pamieta¢ o mozliwosci dziatalnosci statej i tymczasowej, zmiennej.

Wazne jest, aby w wyniku procesu rewitalizacji, ktérego celem jest przywracanie
zywotnosci i poprawa jakosci zycia mieszkancow, powstata prawdziwa przestrzen publiczna
wigczona w system przestrzenny miasta. Zle przeprowadzony proces powoduje skutek
odwrotny do zamierzonego. Jesli zrewitalizowane obszary nie potgczg sie z tkankg miejska,
po chwilowym odrodzeniu grozi im ponowny upadek. Brak spdjnosci fizycznej, czasowej,
kulturowej i spotecznej jest gtdwnym problemem dzisiejszych miast [Zaborska-Jagietto 2010].

Nalezy réwniez pamietaé o rownowazeniu tego co stare i nowe. Moze by¢ to osiggniete
poprzez ochrone wyjatkowego dziedzictwa i atmosfery, ale takze poprzez stymulowanie
nowych inwestycji kreujgcych nowy wizerunek. Istotne jest zachowanie réwnowagi pomiedzy
inwestycjami zwigzanymi z wizerunkiem i tozsamoscig. Przyktady pokazujg, w jakim stopniu
inwestycje zwigzane z poprawg wizerunku miasta, cho¢ mogg produkowaé krotkoterminowe
korzysci, muszg by¢ potgczone z inwestycjami majgcymi na celu wzmocnienie lokalnej
tozsamosci, tak aby generowaé dtugoterminowe korzysci oraz wyzwoli¢ zrownowazony
rozwoj obszaroéw miejskich.

We wszystkich przypadkach inwestycje zostaly zrealizowane zaréwno w sferze
infrastruktury twardej (hardware), jak i miekkiej (software). Potrzebne jest budowanie
infrastruktury kulturalnej, jak przestrzenie kreatywnosci, ale takze zapewnienie odpowiednich
sieci wspotpracy w celu stymulowania kreatywno$ci i przedsigebiorczosci.

Z analizy studidow przypadku mozna wnioskowaé, ze kreatywnos¢ w strategiach
rewitalizacji miast to nie jest co$, co mozna po prostu przeniesé do miejsca. Aby odnie$é
sukces, takze w znaczeniu zrobwnowazonego rozwoju, nalezy raczej organicznie rozwijac
i rownowazy¢, nie tylko ekonomicznie, ale takze spotecznie, a przede wszystkim
w odniesieniu do konkretnego kontekstu urbanistycznego.

Dlatego dyskusja na temat ksztattu i metodologii projektowania przestrzeni publicznych
nie powinna skupia¢ sie jedynie na jej kompozycji przestrzennej, jej pieknie czy brzydocie.
Istnieje  konieczno$¢ odmiennego niz tradycyjne pojmowanie istoty projektowania
przestrzennego, w ktorym bezsprzecznym podmiotem dyskusji powinni by¢ uzytkownicy.
Aby stworzy¢ struktury przestrzenne, ktére majg staé sie miejscem interakcji i aktywnosci
ludzi, nalezy dobiera¢ formy na podstawie interpretacji zastanej sytuacji, nie tylko
przestrzennej, ale takze spotecznej i kulturowej. Przyjmujac, ze uzytkownicy sg wiasciwymi
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tworcami przestrzeni publicznej, wyznacznikiem skutecznosci projektowej powinien by¢
zakres wykreowanej aktywnosci spofecznej i stworzenie odpowiedniego pola do interakcji
[Zaborska-Jagietto 2010].

Pomocnym narzedziem w procesie tworzenia miejsca jest partycypacja spofeczna.
Ma to szczegdlne znaczenie zwlaszcza w procesie rewitalizacji obszarow poprzemystowych,
ktére wzbudzajg negatywne emocje i skojarzenia z przeszioscig. Zaangazowanie
spotecznosci lokalnej do podejmowania decyzji dotyczacych zagospodarowania wspdlnie
uzytkowanych w przysziosci przestrzeni, daje szanse na stworzenie miejsca, ktére wzmacnia
wiezi spoteczne, pozwala na identyfikacje, buduje poczucie przynaleznosci, odpowiedzialno-
Sci za wspolnie osiggniete dobro. Uspotecznianie procesu projektowania pozwala na
stworzenie projektu uwzgledniajgcego w wiekszym stopniu réznorodnos¢ oczekiwan
i poglgdow uczestnikdw, z zachowaniem uznawanej przez wszystkich za wspoéing
tozsamosci catego miasta. Powstajgce w ten sposéb miejsca stajg sie prawdziwie zywg
przestrzenig publiczng, okreslajgcg zasady zycia spotecznego, sprzyjajgcg procesom
samoorganizacji i ksztaltowania sie spoteczenstwa obywatelskiego [Zaborska-Jagietto 2010].

Istotng role w konstruowaniu lub odkrywaniu tozsamosci miejsca z punktu widzenia
rewitalizacji moze petni¢ dziatalno$¢ kreatywna. Artysci stajg sie pionierami przystosowujg-
cymi obszary do nowego wykorzystania, angazujg lokalng spotecznos¢ w swoje dziatania.
Dzieki temu zdegradowane obszary stajg sie znajome. Rewitalizacja wykorzystujgca
mozliwoéci kreatywnosci pomaga na nowo przywroci¢ obszar lokalnej spotecznosci, uczynié
go widzialnym dla $rodowisk lokalnych. Tworczosé powoduje, ze zmienia sie spoteczne
postrzeganie dzielnicy, a tworcy wprowadzajg w zycie miasta nowg energie, pomysty
i nieocenione mozliwosci [Zaborska-Jagietto 2012a].

Rewitalizacja jest ztozonym procesem, dlatego wymaga cierpliwoéci i czasu. Potrzebny
jest czas nie tylko na realizacje konkretnego projektu czy inwestycji, ale przede wszystkim
czas na poznanie miejsca, zaangazowanie, rozwoj poczucia przynaleznoéci i kultywowanie
uczestnictwa we wspéttworzeniu zycia na rewitalizowanym obszarze.

Podsumowanie

Wydaje sie, ze w powigzaniu poprzemystowych mozliwosci — przemystow kreatywnych
oraz rewitalizacji obszarow poprzemystowych, tkwi wielki potencjat. Wspolnie mogg one
stworzy¢ samoorganizujgce sie pole wypetniane przez ciggle zmieniajgce sie relacje grup
obywatelskich, przedsigebiorcéw, artystéw i sektora publicznego.

Powofaniem i misjg strategiczng politykdw i planistow jest wzmozenie aktywnosci
i mozliwosci istniejacych w miejscu, ale takze stworzenie odpowiednich warunkéw rozwoju
przemystow kreatywnych, ktére mogg by¢ stymulatorem proceséw regeneracji. Potgczenie
w przemys$lany sposéb dwodch zagadnieh: obszaréw zdegradowanych i przemystéw
kreatywnych, powinno stanowi¢ moment krytyczny w trudnym procesie przechodzenia
od starej do nowej gospodarki. Holistyczne podejscie bazujgce na przemystach kreatywnych
moze przywréci¢ harmonie ekonomii, kultury, spotecznosci i miejsca, torujgc droge do
zréwnowazonego rozwoju.
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CREATIVE INDUSTRIES IMPACT ON REVITALISATION
OF POST-INDUSTRIAL COMPLEXES

Abstract. Creative industries are one of the most dynamic economic sectors. In the
Lisbon Strategy the European Commission identifies the creative industries as “the most
competitive and dynamic knowledge-based economy, able to sustaining economic growth
and providing jobs and social cohesion”. The potential of this sector is more and more often
exploited in the process of the revitalisation of post-industrial facilities. Factories, districts and
entire fragments of cities, which in the past industrial era represented industrial facilities,
today, have become centres of creative industries. Today, instead of natural resources such
as coal or gas, human creativity is a new source of power European cities. The paper
presents four case studies of revitalisation of former industrial complexes associated with the
development of creative industries. Presented examples demonstrate that the creative
industries can be an important tool in revitalization of degraded industrial areas. A holistic
approach to development can bring economy, culture, community, and place back into
harmony, paving the path to sustainable development.

Key words: revitalisation, post-industrial complexes, creative industries, creative
spaces.
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