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NOWE GLIWICE — STUDIUM PRZYPADKU REWITALIZACJI
TERENOW POKOPALNIANYCH

Abstrakt. W artykule oméwiono realizacje projektu z zakresu rewitalizacji terenéw
poprzemystowych oraz dokonano analizy i oceny jego wptywu na przestrzen spoteczng
i gospodarczg Gliwic. Przedstawiono kompleksowe przedsiewziecie, polegajgce na
przeksztatceniu terendéw poprzemystowych w strefe edukacji i przedsiebiorczosci oraz
przestrzen kultur, jako dziatanie pionierskie w Polsce w tej skali. W wyniku przeprowadzonej
analizy mozna precyzyjnie wskaza¢ wartos¢ dodang zrealizowanych przedsiewzie¢ na
terenach poprzemystowych, perspektywy dalszego rozwoju inwestycji komunalnych
i prywatnych na obszarze rewitalizowanym. W koncowej czesci artykutu przedstawiono
dalsze plany i mozliwosci realizacji zadah operacyjnych na terenie Nowych Gliwic i w jego
blizszym i dalszym otoczeniu.

Stowa kluczowe: rewitalizacja, przeksztatcanie terendéw poprzemystowych, Srodki
unijne, lokalny program rewitalizacji, branze nowych technologii, edukacja, inkubacja.

Rys historyczny

W roku 1910 przy ul. Kopalnianej w Gliwicach rozpoczeto budowe kopalni i drgzenia
2 szybéw. W 1913 r. rozpoczeto wydobycie wegla koksujacego. Kompleks wydobywczy wraz
z uktadem przestrzennym dzielnicy powstat wedtug projektu Emila i Georga Zillmannow.
Maksymalne wydobycie wynosito okoto 1 min ton wegla. Z czasem kopalnia zostata
rozbudowana, powstata koksownia i fabryka kwasu siarkowego. Ostatnig tone wegla
wydobyto 15 wrzesnia 1999 r. Dokonczono proces zamykania kopalni, z ktorej pozostaty
tylko 4 obiekty (Willa Dyrektora, Dyrekcja Kopalni, Cechownia i Maszynownia), stanowigce
dzis fundament Centrum Edukacji i Biznesu Nowe Gliwice.

Lokalizacja

Kompleks Centrum Edukacji i Biznesu Nowe Gliwice zostat zlokalizowany na terenie
po zlikwidowanej KWK Gliwice, w niewielkiej odlegto$ci (4-5 km) od Centrum Gliwic,
w poblizu wezta autostradowego Gliwice So$nica autostrad A4 i A1, oraz wezla
autostradowego Gliwice Rybnicka autostrady A4. W promieniu 25 minut jazdy samochodem
znajduje sie de facto cata aglomeracja slgska, co wptywa na bardzo duze zainteresowanie
firm terenem kompleksu. Dodatkowo jego atrakcyjnos¢ zwieksza bliskosc¢ lotniska Aeroklubu
Gliwickiego (ok. 1 km w linii prostej). Lokalizacje pokazano poglagdowo na ryc. 1.
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Ryc. 1. Lokalizacja kompleksu Nowe Gliwice na tle regionalnego uktadu komunikacyjnego

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ortofotomapy Miejskiego Systemu Informacji Przestrzennej
UM Gliwice

Opis projektu

Wojewddztwo Slgskie po roku 1990 rozpoczeto bolesny proces restrukturyzaciji
przemystu ciezkiego. Restrukturyzacja gospodarcza ma wptyw na zmiany w gospodarce
regionalnej, polegajgce na zmniejszeniu liczby podmiotéw w przemysle tradycyjnym na rzecz
gospodarki opartej na wiedzy, czesto z zaangazowaniem matych i Srednich przedsiebiorstw.
Cechg specyficzng Gliwic jest usytuowanie tam wielu instytutéw badawczych i naukowych
oraz Politechniki Slgskiej, co daje mozliwoéci wykorzystania potencjatu technicznego do
nowej dziatalnosci gospodarczej poprzez zaktadanie firm, w szczegodlnosci sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw. Kluczowym elementem wspierajgcym te procesy, zapisanym
zaréwno w Strategii rozwoju wojewddztwa Slgskiego 2020, jak réwniez w Strategii
zintegrowanego i zréwnowazonego rozwoju miasta Gliwice do roku 2022, jest bezposrednia
pomoc dla rozwoju przedsiebiorczosci, a zwlaszcza sektora matych i Srednich przedsie-
biorstw, oraz podnoszenie poziomu wyksztatlcenia mieszkancéw regionu poprzez rozwoj
szkolnictwa wyzszego [Strategia... 2010; 2011].

Projekt Nowe Gliwice zostat zrealizowany na obszarze przekazanym Miastu Gliwice
przez Wojewode Slgskiego. Catkowity obszar darowizny to 25,2 ha, z czego 15,86 ha
zostato zrekultywowane dzieki dofinansowaniu z programu Phare 2003 SSG, a pozostata
cze$¢ z innych zrodet [Karta projektu... 2004]. Czeé¢ obszaru przekazana przez Wojewode
Slgskiego, 8,01 ha, to hatda (o $redniej objetosci 1 200 000 m® +/-15%), skiadajaca sie
z mieszanki ok. 60% wypalonego tupka i 40% wegla. Rekultywacja hatdy jest prowadzona
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jako oddzielny, niezalezny projekt réwnolegle z pracami budowlanymi, wchodzgcymi w sktad
projektu Nowe Gliwice, oraz po ich zakonczeniu. Pozostate 1,3 ha zostaty przeksztatcone
w tereny zielone.

Projekt Nowe Gliwice sktada sie¢ z dwdch integralnych czesci obejmujgcych
rekultywacije i rewitalizacje 15,86 ha terenu i modernizacje 4 budynkéw o tgcznej powierzchni
11 832 m? przed modernizacjg, pozostatych po zlikwidowanej kopalni. Sytuacje sprzed
likwidacji przedstawiono na ryc. 2.

Ryc. 2. Archiwalna fotografia KWK Gliwice
Zrédio: Archiwum ARL sp. z 0.0.

W pierwszej grupie zadan na powierzchni 5,75 ha utworzono m.in. inkubator
przedsigbiorczosci, powierzchnie biurowe oraz szkoty wyzsze. W drugiej grupie zadan na
powierzchni 10,11 ha powstata strefa inwestycyjna. Gtownym i jedynym beneficjentem
projektu oraz wiascicielem inwestycji po jej realizacji byto Miasto Gliwice, ktére w 2009 r.
whniosto wszystkie obiekty Nowych Gliwic do Agencji Rozwoju Lokalnego sp. z 0.0. jako aport
rzeczowy. Spotka ta zostata zatozona przez Miasto w ramach realizacji dziatan objetych
kontraktem regionalnym dla woj. katowickiego pod koniec lat 90. XX w.

Projekt Nowe Gliwice jest unikatowym przyktadem potgczenia dziatah zwigzanych
z zagospodarowaniem terendw i obiektow poprzemystowych, dotychczas wytgczonych
z aktywnosci spoteczno-gospodarczej, z jednoczesnym wsparciem sektora matych i srednich
przedsiebiorstw oraz szkolnictwa wyzszego.

Nowe Gliwice zostaty zaprojektowane wedtug formuty wyksztaté — wyinkubuj — poméz
w inwestycji w swojg dziatke. Zadanie podzielono na dwie grupy. Pierwsza obejmowata
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przystosowanie obiektéw poprzemystowych do funkcji biurowej — inkubatora przedsiebior-

czosci, wraz z niezbedng powierzchnig magazynowg (ktéry tgczy funkcje standardowego

inkubatora oraz parku technologicznego wspartego innowacyjng wiedzg szkoty wyzszej) oraz
kompleksu szkot wyzszych, przygotowujgcych studentéw do petnienia roli przedsigbiorcéw
oraz realizacji wkasnych inicjatyw gospodarczych. Oferujg one:

— program studidbw dziennych i zaocznych, obejmujgcy m.in. zarzgdzanie, marketing
i finanse, przedsiebiorczo$¢ i innowacyjnos¢, budowanie partnerstwa i e-biznes, jak
rowniez kierunki filologiczne oraz wzornictwo i architekture jako element przemystéw
kreatywnych,

— wsparcie projektéw opartych na szkoleniach dodatkowych oraz module doradczym dla
studentow i naukowcdéw z wyksztatceniem technicznym w celu ukierunkowania wiedzy
na mechanizmy rynkowe, pozwalajgce na utrzymanie nowo utworzonych przedsigbiorstw
na rynku,

— kompleksowe wsparcie przedsiebiorczosci obejmujgce doradztwo, szkolenia, poszukiwa-
nie partnera i wsparcie finansowe w celu utatwienia przejscia absolwenta szkoty wyzszej
do inkubatora,

— dziatalno$¢ promocyjng wzmacniajgcg wspotprace sektora przemystowego (liderzy
gospodarczy) i szkolnictwa wyzszego w celu wspierania nowych inicjatyw gospodarczych.

Przewidziano, ze ok. 15%—20% powierzchni budynku biurowego zostanie przezna-
czone na potrzeby inkubatora, w ktérym pierwszehAstwo bedg mieli absolwenci uczelni

(firmy typu start-up), w tym réwniez zlokalizowanych poza kompleksem Nowe Gliwice.

Profil szkét wyzszych odpowiada tez szerszemu zapotrzebowaniu spotecznosci regionu,

w ktérym zdiagnozowano pewng luke w podazy ustug edukacyjnych z zakresu ekonomii,

biznesu itp. Agencja Rozwoju Lokalnego sp. z 0.0. dziatajgca jako zatozyciel uruchomita

jedng z uczelni od poczatku roku akademickiego 2005/2006. W pierwszych latach szkota
byta usytuowana w tymczasowych budynkach, a w semestrze zimowym roku akademickiego

2008/2009 zostata przeniesiona do nowych budynkéw. Oferta edukacyjna uczelni podzielona

jest na zintegrowane pakiety szkoleniowe, wspierajgce inicjatywy nowych firm docelowo

lokowanych w inkubatorze. Uzupetnieniem tej oferty jest ulokowanie w kompleksie

Nauczycielskiego Kolegium Jezykéw Obcych, ktére obecnie zostato przeksztatcone

w jednostke organizacyjng Politechniki Slaskiej, ksztalcgcg studentdw na kierunkach

filologicznych. Pozwala to na utrzymanie statych powigzan inkubatora z uczelniami.

Powstanie inkubatora przedsiebiorczosci stanowi kontynuacje dziatann wspotfinansowa-

nych z programu Phare Struder, w ramach ktérych Agencja Rozwoju Lokalnego sp. z o.0.

uruchomita inkubator przedsiebiorczosci w sagsiedztwie Gliwickich Zaktadéw Urzgdzen

Technicznych oraz kampusu Politechniki Slgskiej. Obecnie ze wzgledu na tempo rozwoju

przedsiebiorczosci w Gliwicach inkubator jest zbyt maty w stosunku do zapotrzebowania, nie

ma tez powierzchni produkcyjnej ani magazynowej. Inwestycja Nowe Gliwice pozwolita na
zwiekszenie mozliwosci dziatania inkubatora przedsiebiorczosci przez zwiekszenie oferowa-
nej przestrzeni biurowej, jak réwniez udostepnienie przestrzeni produkcyjnej i magazynowej

(tacznie 7000 m?), jednoczesnie dajac gwarancje profesjonalnego zarzadzania przez
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Agencje Rozwoju Lokalnego sp. z o0.0. w Gliwicach. Przyjeto, ze dominujgcymi branzami
przemystowymi rozwijajgcymi sie w inkubatorze przedsiebiorczosci w najblizszych latach
beda: informatyka i telekomunikacja, biotechnologia, materiaty specjalne, systemy mikro
i elektromechaniczne oraz ustugi w dziedzinie zarzgdzania. Kryteria przyjmowania firm
do inkubatora sg typowe dla tego rodzaju przedsiewzie¢, oparte sg na uniwersalnym
regulaminie i konkursie firm, ocenianych pod wzgledem innowacyjnoéci, pomystu na rodzaj
dziatalnosci oraz prognozowanej dochodowosci. Absolwenci uczelni, chcacy utworzyé
wiasne przedsiebiorstwa w inkubatorze, podlegajg takim samym regutom konkursowym, jak
inne podmioty.

Rozwiniecie tej czesci projektu pozwolito na stworzenie unikatowej infrastruktury dla
szkot wyzszych i inkubatora przedsiebiorczosci. Potgczenie wiedzy z zakresu zarzgdzania,
technologii i produkcji z mozliwoscig odbywania praktyk zawodowych i inkubac;ji firm pomaga
absolwentom uczelni przej$¢ od teorii do praktyki i zaktadania wtasnych firm. Dodatkowym
elementem wzmacniajagcym efekt synergii jest wspodipraca z instytucjami badawczo-
naukowymi w regionie oraz system praktyk studenckich zaréwno w inkubatorze
przedsiebiorczosci, jak i innych instytucjach.

Dziatania majg na celu wprowadzenie fundamentalnych zmian dla mtodych ludzi
wchodzgcych na rynek pracy. Potencjat intelektualny Gliwic i okolicy (zamieszkatych przez
ok. 450 tys. oséb) ksztattowany byt przede wszystkim przez wysokg kulture techniczna.
Politechnika Slgska w ostatnich kilku latach przebudowuje gruntownie swojg oferte
edukacyjng, dopasowujac jg do wymogow wspoétczesnego rynku pracy i wygaszajgc kierunki
zwigzane z przemystem ciezkim. W ofercie tej dominujg jednak przede wszystkim kierunki
techniczne. Utworzenie regionalnej wyzszej szkoty przedsiebiorczosci w Gliwicach dopetnito
lokalng oferte edukacyjng oraz wniosto istotne zmiany wizerunku gospodarczego oraz
rozwoju i promocji regionu, a w rezultacie przyczynito sie do wprowadzenia na rynek pracy
niezbednej, dobrze wykwalifikowanej kadry. Uczelnia oferuje réwniez szerokie mozliwosci
kontynuowania edukacji oraz zmiany kwalifikacji zawodowych dla oséb chcacych zmienié
zawod lub poszukujgcych nowej pracy. Potgczenie uczelni z inkubatorem przedsiebiorczo$ci
oraz strefg inwestycyjng, a takze z Parkiem Technologicznym (utworzonym w 2004 r. przez
Miasto Gliwice, Politechnike Slgskg i Katowickg Specjalng Strefe Ekonomiczng SA) wynika
ze strategii rozwoju miasta i woj. slgskiego i jest oparte na rozwigzaniach wykorzystywanych
z powodzeniem w wielu krajach Unii Europejskiej. Jego celem jest stworzenie udogodnien
dla jednostek w sferze dla samorozwoju i samozatrudnienia: od szerokiej oferty edukacyjnej,
poprzez wsparcie przy zakladaniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej, do rozwoju nowych
ustug i technologii.

Utworzenie uczelni przez instytucje otoczenia biznesu powigzang z samorzadem
miasta i zaangazowanie srodkéw w ten projekt wynika ze zlozonosci polskiego prawa
dotyczagcego szkolnictwa wyzszego oraz mozliwosci bezposredniego zaangazowania miasta
w przedsiewziecia gospodarcze. Widac¢ jednak, ze jest to skuteczny instrument, za pomocg
ktérego wiadze miasta mogg ksztaltowaé rynek edukacyjny oraz stymulowac rozwdj
przedsiebiorczosci. Z jednej strony istniejg bowiem ograniczenia w podejmowaniu przez
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miasto przedsiewzie¢ czysto komercyjnych, nie bedgcych zadaniami uzytecznosci
publicznej. Z drugiej strony, samorzad jest odpowiedzialny za rozwdj lokalny, tworzenie
korzystnych warunkéw gospodarczych oraz nowych miejsc pracy, zaspokojenie potrzeb
edukacyjnych spotecznosci lokalnej [Ustawa o samorzgdzie... 1990]. Potgczenie elementow
edukacyjnych, inkubatora i strefy przedsiebiorczosci oraz parku technologicznego umozliwito
samorzgdowi stworzenie instrumentu transformacji gospodarczej regionu, dziatajgcego na
szczeblu lokalnym.

Druga grupa zadan to rewitalizacja 10,11 ha terendw poprzemystowych i przeksztatce-
nie ich w strefe inwestycyjng, zwang réwniez strefg przedsiebiorczosci. Ten obszar
jest przeznaczony w planie zagospodarowania przestrzennego miasta na rozwdj
przedsiebiorczosci, co stwarza mozliwosci inwestycyjne dla firm opuszczajgcych inkubator
oraz innych matych i srednich przedsiebiorstw [Miejscowy plan... 2006]. Zgodnie z projektem
zrekultywowano oraz uzbrojono teren, uwzgledniajgc zachowanie dziedzictwa kulturowego
poprzez odnowe i adaptacje 3 budynkéw pochodzgcych z przetomu XIX i XX w.

Trwajg prace na ok. 8 ha pozostatej po rekultywacji hatdy. Po rekultywacji przewidziano
uzbrojenie terenu, wydzielono kolejne dziatki inwestycyjne o powierzchni 0,6-2,3 ha.
Uzbrojenie terenu realizowane jest z udziatem srodkdéw unijnych. Obecnie dla terenu po
zrekultywowanej hatdzie wykonano podziat nieruchomosci, projekt budowlany uzbrojenia
terenu i wystgpiono o pozwolenie na budowe.

Osiagniete efekty

Zrealizowany w latach 2005-2009 projekt rewitalizacji terenéw pokopalnianych zostat
dofinansowany z funduszu Phare w kwocie 9,51 min euro, a jego catkowita wartos¢ przekro-
czyta kwote 24 min euro.

Rewitalizacji poddano obszar o powierzchni 15,86 ha z 4 obiektami kubaturowymi
(dla podkres$lenia ciggtosci historycznej miejsca zachowano oryginalne nazwy obiektéw):
Willg Dyrektora, Dyrekcjg Kopalni, Cechownig, Maszynownig, o tgcznej powierzchni
uzytkowej 20 518 m?.

Obszar ten (ryc. 3) podzielono na dwie strefy: edukacji (kolor z6tty) oraz biznesu (kolor
czerwony). Na rycinie zaznaczono réwniez obszar, na ktérym w dalszym ciggu prowadzone
sg prace rekultywacyjne, docelowo przewidziany jako strefa biznesu (kolor niebieski).

Strefa edukacji sklada sie z budynkdéw Dyrekcji Kopalni i Cechowni o tgcznej
powierzchni 10 924 m? Do 30.06.2012 skorzystato z niej 4673 studentéw. W budynku
Cechowni znajduje sie tez nowoczesne centrum konferencyjne, sktadajgce sie z dwdch auli
na ok. 300 oséb oraz trzech mniejszych na ok. 80 osdb. Centrum konferencyjne przystoso-
wane jest do petnej obstugi multimedialnej. Ze wzgledu na atrakcyjne potozenie jest ono
miejscem licznych konferencji, w tym miedzynarodowych, oraz szkoleh.

Strefa biznesu, obejmujgca inkubator przedsiebiorczosci, sktada sie z budynkéw
Willi Dyrektora i Maszynowni, o tgcznej powierzchni 9594 m?. Do 30.06.2012 r. w strefie
i na terenach inwestycyjnych ulokowaty sie tgcznie 44 firmy. W budynku Maszynowni
znajduje sie tez sala wystawiennicza o powierzchni 470 m?, od roku 2010 w jej potowie
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miesci sie Oddziat Odlewnictwa Artystycznego Muzeum w Gliwicach. Sala wystawiennicza
w adaptowanym na cele biurowe budynku poprzemystowym stanowi przyktad nowoczesnej

1500/m|

Ryc. 3. Strefy kompleksu Nowe Gliwice

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ortofotomapy Miejskiego Systemu Informagji Przestrzennej
UM Gliwice

przestrzeni sztuki oraz przenikania dziatalnosci gospodarczej i kulturalnej. Mozna przyjac, ze
czesé pracownikéw firm pracuje w muzeum, co ma rowniez wptyw na postrzeganie otoczenia
miejsca pracy. Zaletg catego kompleksu jest rowniez zagospodarowanie terenu, sktadajgce
sie tez z terenéw sportowych i parkingéw.

Do 30.06.2012 r. w samych tylko odnowionych budynkach pokopalnianych Nowych
Gliwic zatrudnienie znalazto 861 oséb. Jest to statystyczny wskaznik liczby stworzonych
miejsc pracy. Trudno jest jednak oceni¢, jaka liczba dodatkowych — nieprzewidzianych
w projekcie, stanowisk powstata w podmiotach stale wspotpracujgcych z firmami, ktére
zdecydowaty sie na ulokowanie swojej dziatalnosci w Nowych Gliwicach. Mowa tu
0 bezposrednich kooperantach przedsiebiorstw dziatajgcych w kompleksie, jak réwniez
firmach $wiadczgcych ustugi dodatkowe (ochrona, utrzymanie czystosci, catering, ustugi
ksiegowe itd.). Ustalenie tych danych umozliwitoby ocene faktycznego wptywu realizacji
projektu na rynek pracy w miescie i okolicy.

Nowe Gliwice to rowniez strefa przedsiebiorczosci, obejmujgca 17 uzbrojonych dziatek
o0 facznej powierzchni ponad 7,5 ha, przeznaczonych pod inwestycje z branzy nowych
technologii. Do rgk przedsiebiorcow trafito juz 14 dziatek o tgcznej powierzchni okoto 7,1 ha.
Stan zagospodarowania strefy biznesu przedstawiono na ryc. 4 i 5. Prowadzone na
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dziatkach prywatne inwestycje sg na réznych etapach realizacji od rozpoczetych budéw
po zakonczone obiekty. Firmy inwestujgce na terenie Nowych Gliwic w strefie biznesu,
zgodnie z zatozeniami reprezentujg branze nowych technologii. Ulokowaty sie tam firmy
sektora IT, lotniczego, materiatdéw specjalnych, elektroniki, przy czym dominujgcym sektorem
jest informatyka. Inwestujgce w strefie przedsiebiorstwa przyjety rézne modele prowadzenia
dziatalnosci, tj. od wzniesienia tylko budynkdéw biurowych, przez kompleksy biurowo-badaw-
cze, po stworzenie kampuséw firmowych, obejmujgcych budynki biurowe, rekreacyjne,
restauracje oraz przedszkole dla dzieci pracownikéw. Inwestycje sg obwarowane pewnymi
zaleceniami architektonicznymi co do wygladu obiektéw i zagospodarowania dziatek,
wynikajgcymi z ustaleh planu miejscowego oraz wewnetrznych wytycznych w zakresie
estetyki przestrzeni.

AT T T,

Ryc. 4. Stan zagospodarowania terenéw strefy biznesu — czesé pétnocna

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ortofotomapy Miejskiego Systemu Informacji Przestrzennej
UM Gliwice

Ostatecznie uzyskano ciekawy efekt petnoskalowego laboratorium architektonicznego,
gdzie na stosunkowo niewielkim terenie mozna poréwnac realizacje wybitnych architektéw
slgskich. O ich jakosci i zagospodarowaniu terenu swiadczg juz otrzymane liczne nagrody.

Od strony formalnej mozliwos¢ zbywania nieruchomosci nastgpita po wniesieniu apor-
tem terendw wraz z obiektami do majatku Agencji Rozwoju Lokalnego sp. z 0.0., co nastgpito
na poczatku grudnia 2009 r. Od tego czasu firmy zainwestowaty w strefie przedsiebiorczosci
34 min zt (z tego 5,5 min w programach unijnych, gtéwnie PO Innowacyjna Gospodarka oraz
RPO Wojewodztwa Slgskiego) tworzac dodatkowo ok. 600 miejsc pracy (biorgc pod uwage
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wszystkie rodzaje umow) i planujg zainwestowa¢ w najblizszych 5 latach kolejne 27 min,
co da ok. 550 nowych miejsc pracy.

Ryc. 5. Stan zagospodarowania terenéw strefy biznesu — czes¢ potudniowa

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ortofotomapy Miejskiego Systemu Informacji Przestrzennej
UM Gliwice

Duzy wptyw na atrakcyjnos¢ terenu oprocz jego uzbrojenia i otoczenia miata rowniez
zacheta podatkowa, wprowadzona uchwatg Rady Miejskiej zwalniajgcg inwestoréw
z podatku od nieruchomoséci przez 20 lat w ramach pomocy de minimis. Nabycie prawa do
zwolnienia z podatku musi nastgpi¢ — w swietle tejze uchwaty — do 30 czerwca 2014 r.

W celu uatrakcyjnienia terenu uruchomiona zostata bezpfatna linia minibusowa,
lgczaca Politechnike Slgska z obiektami Nowych Gliwic (dtugosé potgczenia w linii powietrz-
nej to ok. 1,5 km), umozliwiajgcg studentom i pracownikom naukowym prace w firmach
w elastycznych, dowolnie dobranych godzinach.

Aby poméc w rozwoju firm MSP Agencja Rozwoju Lokalnego sp. z 0.0. na jednej
z dzialek zrealizowata zadanie pod nazwg Nowy Inkubator Nowych Gliwic — budynek,
w ktérym przewidziano 16 lokali o powierzchni 45 i 100 m? z dostepem do serwerowni.
Obiekt jest udostepniany na preferencyjnych warunkach — przedsiebiorcy decydujgcy sie na
ulokowanie w nim swojej dziatalnosci majg mozliwosé zawarcia umowy najmu badz nabycia
prawa wiasnosci odrebnej lokalu. W drugim przypadku ptatno$é za prawo wilasnosci
roztozona jest na okres 60 miesiecy. Przyjete rozwigzanie jest pierwszym tego typu
w Polsce, a adresowane jest ono do przedsiebiorcow, ktdrych firma ma juz pewng historie
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rynkowg i ktérych biznes wykreuje strumien pienigdza wystarczajgcy na pokrycie kosztow
zakupu lokalu.

Wszystkie powyzsze dziatania rewitalizacyjne wptynety rowniez na blizsze i dalsze oto-
czenie Nowych Gliwic. Rekultywacja pozostatych 8 ha hatdy spowodowata zintensyfikowanie
prac na sgsiadujgcych kilkunastu hektarach nalezacych do Kompanii Weglowej SA, a przy-
legty teren Kombinatu Koksochemicznego SA zostat uporzadkowany (rozbiérki i wyburze-
nia), przygotowany do zagospodarowania.

Whnioski

Radykalna zmiana w przestrzeni miasta, jakg spowodowata realizacja projektu Nowe
Gliwice, zainicjowata wiele przeksztalcen w najblizszym otoczeniu, polegajgcych na
przyspieszeniu rozbiorki hatdy oraz pracach wyburzeniowych na terenach nalezgcych
do Kombinatu Koksochemicznego SA. We wczesnej fazie zagospodarowania terenow
kompleksu zainteresowanie inwestycjg wykazywaty w zasadzie wytgcznie firmy dziatajgce
na terenie Gliwic. W chwili obecnej, ze wzgledu na konsekwentnie budowany wizerunek
miejsca, inwestycjg na tym obszarze zainteresowane sg duze przedsiebiorstwa spoza Gliwic,
a dominujgcg branzg jest IT. Na podstawie wywiaddéw przeprowadzonych z inwestorami
stwierdzono, iz dobra dostepnos¢ komunikacyjna (bliskos¢ wezta A4, A1, trasy srednicowej)
jest jednym z wielu kryteribdw wyboru lokalizacji. Do wazniejszych zaliczy¢ mozna
koncentracje na zwartym obszarze innych firm z branzy. Zainteresowanie inwestoréw
spowodowato koniecznos¢ dalszego otwierania i pozyskiwania terendéw, niemniej jednak
w tym rejonie miasta istnieje zagrozenie ich szybkim wyczerpaniem, jesli nie zostanie
nawigzana wspoipraca wszystkich dysponentéw nieruchomosci.

Poza potencjatem gospodarczym kompleks ma réwniez spory potencjat spoteczny,
ktory umozliwit ulokowanie ustug waznych dla mieszkancéw miasta. Mozna do nich zaliczy¢
terenowg delegature biura paszportowego Slgskiego Urzedu Wojewddzkiego, czy tez oddziat
odlewnictwa Muzeum w Gliwicach. W sferze kulturalnej kompleks staje sie powoli
popularnym miejscem koncertdw, spotkan, gier miejskich itp.

Naktady srodkow publicznych w kwocie przekraczajgcej 100 min zt uruchomity srodki
prywatne w wysokosci 34 min zt, z perspektywg zainwestowania dalszych 30 min. Na kazdg
ztotdwke publiczng przypada zatem ok. 60 gr Srodkéw prywatnych. Dalszy rozwoj tej czesci
miasta pozwoli podjg¢ starania o wyréwnanie tej proporcji do wartosci 1:1.
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Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego miasta Gliwice dla dzielnicy Ligota
Zabrska oraz dzielnicy przemystowo-skfadowej potozonej pomiedzy ul. Pszczyriskg
i ul. Bojkowskg, Uchwata nr XLVII/1217/2006 Rady Miejskiej w Gliwicach z 26 pazdzier-
nika 2006 r.

NOWE GLIWICE - CASE STUDY
OF THE POST-MINING AREAS REVITALISATION

Abstract. The article presents the process of revitalisation of post-industrial areas,
analyses and evaluates its impact on social and economic space in Gliwice. There was
presented a complex project concentrating on transformation of post-industrial areas into
education and entrepreneurship zone as a pioneer activity of this type in Poland. Basing on
the performed analysis there was determined the added value of the executed projects,
perspectives of further development of private and public investments in the neighbourhood.
In the latest part there were described further plans and options of development of the site
and its surrounding.

Key words: revitalisation, post-industrial areas, EU funds, new technologies,
education, business incubator.
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