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NA OBSZARZE KATOWICKIEGO NIKISZOWCA

Abstrakt. W artykule przedstawiono wyniki zastosowania metody rangowania
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zebranych w Zintegrowanym programie rewitalizacji
Nikiszowca. Podstawg budowy tej metody bylo wykorzystanie macierzy MMDM (Maslin
Multi-Dimensional Matrix), opisanej dotychczas w literaturze wylgcznie w aspekcie
teoretycznym. W ramach projektu badawczego-promotorskiego nr N N115 415740
finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki opracowano koncepcje procesu tworzenia
lokalnego programu rewitalizacji, uwzgledniajgcego lokalne uwarunkowania i potrzeby
zdegradowanego obszaru miasta. Rangowanie przedsiewzie¢ jest jednym z ostatnich
etapéw tego procesu. Opracowana metoda zostata zweryfikowana na kilku przyktadach
miast na prawach powiatu w wojewddztwie slgskim.

Wynikiem aplikacji tej metody byto utworzenie listy rankingowej projektow
rewitalizacyjnych oraz sformutowanie wskazan dotyczacych ich ewentualnej modyfikacji, ze
wzgledu na niedopasowanie do potrzeb rozwoju dzielnicy lub tez stabej akceptacji ze strony
spoteczno$ci lokalne;j.

Stowa kluczowe: rangowanie przedsiewzie¢, ocena wielokryterialna, zarzadzanie
w sektorze publicznym, partycypacija spoteczna, rewitalizacja miast.

W roku 2011 wtadze samorzgdowe Katowic przystapity do opracowania Zintegrowa-
nego programu rewitalizacji Nikiszowca [Zintegrowany program... 2011]. W ramach
prowadzonych prac, ktérym przewodzita zewnetrzny ekspert architekt Dagmara Mliczynska-
Hajda, wykonano szczegétowg inwentaryzacje probleméw dzielnicy, przeprowadzono
szerokie konsultacje oraz zaproponowano zestaw projektow, ktérych realizacja powinna
przyczyni¢ sie do dynamicznego rozwoju dzielnicy oraz korzystnie wptyng¢ na
zidentyfikowane problemy. W trakcie dodatkowych warsztatow przeprowadzono pilotazowy
ranking projektéw, z wykorzystaniem macierzy Maslin Multi-Dimensional Matrix (MMDM)
[Szulc 2011; Kazmierczak, Szulc 2010].

Charakterystyka i potozenie obszaru rewitalizowanego

Osiedle Nikiszowiec jest czescig wiekszej jednostki urbanistycznej — dzielnicy Jandw-
Nikiszowiec, potozonej we wschodniej czesci Katowic. Polska nazwa dzielnicy pochodzi
od nazwy niemieckiej Nickischschacht (Szyb Nickischa), a ta od nazwiska barona Nickisch
von Rosenegk, przedstawiciela spotki Gieschego. Obszar przeznaczony do rewitalizacji
znajduje sie w sgsiedztwie terendw przemystowych, Kopalni Wegla Kamiennego Wieczorek,
oraz kompleksu zieleni. Do wazniejszych elementéw determinujgcych jego mozliwosci
rozwoju zaliczy¢ nalezy rowniez znany kompleks sportowy Jantor oraz blisko$¢ infrastruktury
kolejowe;.



Struktura przestrzenna dzielnicy jest jednorodna, skfada sie z miejskiej zabudowy
o charakterze mieszkaniowym. Zlokalizowane sg tu gtéwne funkcje niezbedne do dziatania
tego obszaru jako samodzielnej jednostki miasta. Budynki stanowig typowe osiedle patro-
nackie zatozone na potrzeby dziatajgcej kopalni, ktéra wchodzita w skfad przedsiebiorstwa
Gieschego. Osiedle zaprojektowane zostato przez Emila i Georga Zillmannow. Pierwszy blok
mieszkalny zostat oddany w roku 1911, natomiast w roku 1914 przystgpiono do budowy
kosciota pw. $w. Anny, ktorg ukonczono w roku 1927. Ostatni blok mieszkalny oddany zostat
do uzytku w roku 1919. Organizacja przestrzeni oraz ukfadu pomieszczen w budynkach ma
unikalny charakter. Kazdy z blokéw tworzy wraz z podwérzem zamkniety pierscien. Kazdy
z takich czworobokéw jest potgczony z sgsiadujgcym obiektem za pomocg zadaszonej
nadwieszki przerzuconej nad ulicg. Przecietnie jeden kompleks mieszkalny zajmuje
powierzchnie ok. 1300 m% Na podwdrzach zlokalizowano pomieszczenia gospodarcze,
komorki, chlewiki itp.

Do rejestru zabytkéw wpisany zostat uktad urbanistyczno-przestrzenny osiedla oraz
zabudowa szybu Putaski (dawny Nickischschacht). W roku 2011 decyzjg Prezydenta RP
obszar ten zostat uznany za pomnik historii [Tofilska 2007].

Na podstawie badah przeprowadzonych przez Urzad Miasta Katowice na potrzeby
opracowania ZPRN ustalono, iz w miejscu tym skoncentrowaly sie negatywne zjawiska
spoteczne, ktéorym towarzyszy znaczna degradacja przestrzeni oraz dekapitalizacja
substancji mieszkaniowej. Ze wzgledu na unikatowy charakter osiedla, intensywne dziatania
promocyjne oraz wpisanie tego rejonu do Szlaku Zabytkow Techniki Wojewddztwa
Slgskiego, znacznie wzrosto zainteresowanie tym obszarem jako atrakcjg turystyczng.
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Ryc. 1. Obszar osiedla Nikiszowiec objety ZPRN

Zrédto: opracowanie wlasne z uzyciem ortofotomapy uzyskanej z serwisu Geoportal2
Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii



W tym nalezy upatrywac szanse rozwoju Nikiszowca. Obszar objety programem rewitaliza-
Cji przedstawiono na ryc. 1.

Jak wspomniano na wstepie, weryfikacje metody oceny i rangowania projektéw rewita-
lizacyjnych z wykorzystaniem macierzy MMDM przeprowadzono w trakcie warsztatow stra-
tegicznych, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Slgskiego, Wojewodzkiego Urzedu Ochrony Zabytkéw, Urzedu Miasta Katowice oraz jego
jednostek organizacyjnych, radni z dzielnicy Janéw-Nikiszowiec, przedstawiciele wtascicieli
nieruchomosci (spétdzielnie mieszkaniowe, spotki mieszkaniowe), stowarzyszen oraz inni
reprezentanci srodowiska lokalnego. W warsztatach brata udziat réwniez koordynatorka
ZPRN, architekt Dagmara Mliczyrnska-Hajda. Uczestnikdéw warsztatow podzielono na 4 grupy
(G1-G4), a kazda z nich uszczegodtowita problemy w sferze spotecznej, gospodarczej, sro-
dowiskowej i infrastrukturalno-technicznej, wystepujace na wskazanym obszarze, okreslita
ich wazno$¢, a nastepnie przeprowadzita procedure oceny projektow.

Sporzadzona zostata réwniez macierz interesariuszy, na podstawie ktérej dokonano
oceny wptywu (pozytywnego i negatywnego) oraz stopnia zaangazowania najwazniejszych
podmiotéw moggcych bra¢ udziat w procesie rewitalizacji Nikiszowca. Do grupy kluczowych
podmiotéw zaliczono: Prezydenta oraz Rade Miasta Katowice, Hutniczo-Gdorniczg Spétdziel-
nie Mieszkaniowg (HGSM), Spotke Mieszkaniowg Kleofas, Katowicki Holding Weglowy
(KHW), Parafie pw. $w. Anny, Stowarzyszenie Razem dla Nikiszowca, mieszkancow, lokal-
nych przedsigbiorcow, Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkéw, Galerie Szyb Wilson,
Centrum Aktywnosci Lokalnej MOPS Katowice, punkt informaciji turystycznej, Straz Miejska,
Urzad Miasta jako organizacje, za pomoca ktérej Prezydent Miasta wykonuje swoje zadania,
media.

Warto podkresli¢, iz zaden z wymienionych podmiotéw w ocenie uczestnikdw warsz-
tatu nie zostat uznany za adwersarza procesu rewitalizacji. Kilku sposrod interesariuszy
jest nastawionych obojetnie do rewitalizacji Nikiszowca (w tym konkretnym przypadku
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Slgskiego), natomiast ze strony wigkszosci mozna
oczekiwa¢ wsparcia, pod warunkiem wypracowania zasad wspotpracy korzystnych dla
wszystkich stron.

Na podstawie dalszych pogtebionych ocen przeprowadzonych metodg macierzy relacji
ustalono, ze najwazniejszymi uczestnikami procesu rewitalizacji Nikiszowca sg mieszkancy,
Urzad Miasta, Parafia sw. Anny, stowarzyszenia lokalne, MOPS — Centrum Aktywnosci
Lokalnej, lokalni przedsigbiorcy.

Wazng role przypisa¢ mozna réwniez gestorom nieruchomosci, szczegdlnie budynkow
mieszkalnych, tj. Hutniczo-Gdrniczej Spotdzielni Mieszkaniowej oraz Spétce Mieszkaniowej
Kleofas. Te organizacje stanowi¢ wiec bedag najblizsze otoczenie procesu rewitalizacji.
Ze wzgledu na znaczny interes, ktéry reprezentujg powyzsze podmioty, oraz istotny wptyw
pozytywny, pozadane bytoby wypracowanie modelu ich wspétpracy.

Identyfikacja probleméw, okreslanie kryteriéw oceny i ich wag
Gruntowng diagnoze probleméw  wystepujgcych na obszarze Nikiszowca
przeprowadzono na potrzeby przygotowania ZPRN podczas serii spotkan z mieszkancami,



zorganizowanych przez Urzad Miasta. Jej wyniki postuzyly do przeprowadzenia oceny
waznoséci probleméw przez przedstawicieli grup warsztatowych (G1-G4) rangujgcych
projekty.

Wsrod gtéwnych problemow, ktorych wystepowanie stwierdzono w Nikiszowcu,
wymienione zostaty:

a) wielos¢ podmiotéw zarzgdzajgcych, brak jednego gospodarza,

b) niezadowalajgcy stan techniczny budynkdéw i przestrzeni publicznych,

c) stabe poczucie i niski poziom bezpieczenstwa,

d) dezintegracja, zniechecenie spotecznosci,

e) staba oferta handlowo-ustugowa, kulturalna i sportowo-rekreacyjna osiedla i jego
otoczenia,

f) niewystarczajgca infrastruktura turystyczna.

Pierwszy problem wigze sie z wystepowaniem kilku podmiotéw wtadajgcych nierucho-
moséciami, wspomnianych wczesniej HGSM, SM Kleofas, jak réwniez Katowicki Holding
Weglowy, parafia $w. Anny oraz samorzgd miasta dysponujgcy mieniem komunalnym oraz —
stosownie do obowigzujgcych przepisdw o gospodarowaniu nieruchomosciami — rowniez
w czesci mieniem Skarbu Panstwa. Na podstawie szczegétowej analizy stanu technicznego
budynkéw stwierdzono, iz jego niski poziom jest spowodowany pracami remontowymi po-
dejmowanymi ad hoc z ominieciem wytycznych konserwatorskich, intensywnoscig wystepo-
wania dewastacji w postaci graffiti, znacznego zniszczenia klatek schodowych oraz zdezor-
ganizowanych podworek wewnatrz kompleksow mieszkalnych. Na stabe poczucie i niski po-
ziom bezpieczenstwa majg wptyw: wandalizm, chuliganstwo, uzaleznienia, niewystarczajgcy
zasieg systemu monitoringu wizyjnego, niedostateczne o$wietlenie oraz niski poziom aktyw-
nosci policji w zakresie prewencji. Jak ustalono podczas wywiadu z pracownikami Wydziatu
Rozwoju Miasta Urzedu Miasta Katowice, sporzgdzone zostato opracowanie dotyczace
miejsc stabo doswietlonych wraz z kompleksowg dokumentacijg fotograficzng.

Znacznym problemem, z ktéorym borykajg sie osoby zainteresowane tematykag
rewitalizacji Nikiszowca, jest biernos¢ i zniechecenie spofecznoéci lokalnej. Powodem
jest niezadowolenie z rezultatébw dziatan podejmowanych dotychczas przez podmioty
zarzadzajgce tkankg mieszkaniowa.

Na etapie sporzgdzania diagnozy wskazano réwniez, iz oferta handlowa, rekreacyjna
i kulturalna nie zaspokaja potrzeb mieszkancéw i oséb przybywajgcych do dzielnicy w celach
kulturalnych i turystycznych. W szczegdlnosci wymieniono tu brak lokalnego produktu
charakterystycznego dla Nikiszowca, niewystarczajgcg liczbe wydarzen kulturalnych, imprez
sportowych, jak réwniez niewykorzystanie istniejgcej infrastruktury do stworzenia oferty
spedzania wolnego czasu i rekreacji. Mata liczba wydarzen kulturalnych i sportowych jest
wynikiem podstawowych brakéw w infrastrukturze turystycznej, takich jak oznakowanie
obiektow zainteresowania oraz niewystarczajgca baza gastronomiczna. Taki uktad proble-
modw ogolnych oraz ich uszczegdtowienia sprawia, iz obszar osiedla kwalifikuje sie w petni do
podjecia kompleksowych i zintegrowanych dziatan rewitalizacyjnych, do czego znakomitym
punktem wyjscia jest opracowanie ZPRN.
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W wyniku tej czesci warsztatéw ustalono liste szeéciu gtéwnych problemoéw dzielnicy,
ktore zostaty zaprezentowane w tabeli 1. Warto zwrdci¢ uwage na bardzo szerokie ich ujecie
i przedstawienie zaréwno z perspektywy lokalnych beneficjentow rewitalizacji (mieszkancoéw,
lokalnych przedsiebiorcéw), jak réwniez potencjalnych gosci (turystow, przyjezdnych).
Przyktadem moze by¢ problem 4., ktéry w zakresie rekreacji dotyczy przede wszystkim
mieszkancow, a w zakresie oferty turystycznej — gtéwnie gosci. Z kolei problem 3.
koncentruje sie na zewnetrznym wizerunku obszaru, a problem 6. — wytgcznie na kwestiach
wewnetrznych.

Tabela 1. Waznosé probleméw i potrzeb osiedla Nikiszowiec wskazana przez uczestnikéw
warsztatow

Waznos¢
G1 G2 G3 G4

Lp. Problem / potrzeba

Zly stan techniczny budynkéw

Niski poziom bezpieczehstwa na obszarze

Potrzeba wypromowania Nikiszowca jako atrakcji

Niedostateczny zakres oferty turystycznej i rekreacyjnej

Al Rl A e

Zdezorganizowane przestrzenie publiczne ztej jakosci

W= B[ O|IN|-=
AN W]
W[lh|=2[=2|N[O
A2 W[(N|O

6. | Dezintegracja spofeczna, biernos¢ i zniechecenie

Zrédto: Opracowanie wiasne

Kolejnym etapem byto przeksztatcenie problemu w kryterium oceny. Poszczegdlne
kryteria oceny okre$lone na podstawie problemoéw przedstawiono w tabeli 2. Ustalenie wag
tych kryteridw nastgpito przez badanie wartosci punktowej kazdej z okreslonych powyzej
waznosci. Np. srednia punktowa ocena waznosci problemu niedostatecznego zakresu
oferty turystycznej i rekreacyjnej wyniosta 3,25. Nastepnie obliczono sume $rednich ocen
punktowych. Dokonanie oceny przez rdézne gremia urzednicze i eksperckie umozliwito
obiektywizacje kryteriow. Obliczone wagi przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Kryteria oceny projektéw rewitalizacyjnych dla osiedla Nikiszowiec oraz
odpowiednie wagi

Lp. Kryterium oceny Waga

1. | Wplyw przedsiewziecia na poprawe stanu budynkéw 15,385%
2. | Wplyw przedsigwziecia na zwigkszenie bezpieczenstwa 21,795%
3. | Wplyw przedsigwziecia na rozpoznawalnosé, marke miejsca 14,103%
4. | Wplyw przedsiewziecia na rozszerzenie oferty turystycznej i rekreacyjnej 16,667%
5. | Wplyw przedsiewziecia na poprawe jakosci przestrzeni publicznych 20,513%
6. | Wplyw przedsiewziecia na reintegracje spotecznosci 11,538%

Zrédto: Opracowanie wiasne

Przeprowadzenie oceny i rangowania projektéw
Podczas warsztatdw poswieconych rankingowi projektéw rewitalizacji osiedla
Nikiszowiec skoncentrowano sie na dziataniach wygenerowanych na etapie tworzenia
ZPRN, bez jakiejkolwiek ingerencji w ich przedmiot i zakres. Ocena zostata oparta na
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okreslonych wyzej kryteriach, kolejne skladowe oceny oznaczono symbolami O1-06,
natomiast zapotrzebowanie na realizacje poszczegdlnych przedsiewzie¢ z punktu widzenia
spotecznosci lokalnej rewitalizowanego obszaru oznaczono w tabeli literg Z. Parametr ten
jest niezbedny z punktu widzenia mozliwosci wykreslenia na dalszym etapie macierzy
MMDM. Podczas realizacji warsztatbw za te czes¢ odpowiedzialni byli przedstawiciele
mieszkancow osiedla Nikiszowiec, dziatajgcy w ramach Stowarzyszenia Razem dla
Nikiszowca oraz reprezentujgcy ich na forum Rady Miasta Katowice. Réwniez reprezentanci
innych wymienionych wyzej instytucji podjeli prébe oceny takiego zapotrzebowania przez
pryzmat wilasnych doswiadczen oraz wiedze uzyskang podczas konsultacji spotecznych.
Uczestnicy warsztatow dysponowali fiszkami projektowymi, ktore zawieraly zwieztg
charakterystyke kazdego z przedsiewzie¢, wraz ze wskazaniem potencjalnych wykonawcéow.

Tabela 3. Srednie oceny czastkowe projektéw wedtug kryteriow 1.—-6.

. Oceny srednie 0;
Lp. Projekt
o1 02 03 04 o5 06 z

S1 Dizajn na co dzien 1,00 | 1,75 | 4,75 | 450 | 5,00 | 3,50 | 3,75
S2 | IdZz w Swiat, a gibko wracaj 225 | 250 | 2,75 | 2,25 | 2,00 | 4,25 | 3,50
S3 | Inkubator sztuki 225 | 225 | 425 | 475 | 450 | 2,25 | 2,75
S4 | Inkubator animatorow 1,50 | 2,00 | 4,25 | 4,00 | 2,50 | 4,75 | 3,75
S5 | Jasne! — Bezpieczniej 3,75 | 5,00 | 2,75 | 2,50 | 4,00 | 2,75 | 3,50
S6 | Komunikator 1,50 | 3,00 | 4,25 | 3,75 | 2,75 | 5,00 | 3,25
S7 Mieszkaniowy asystent rodziny 2,75 2,25 1,50 1,25 2,00 3,75 3,00
S8 | Nikiszowieckie atraktory 1,50 | 3,00 | 4,25 | 3,75 | 3,00 | 4,50 | 3,25
S9 | Park kulturowy Nikiszowiec 3,50 | 2,50 | 4,50 | 4,50 | 4,75 | 3,00 | 3,00
S10 | Przeszlos¢ — Terazniejszo$¢ — Tozsamosé 1,75 1,50 4,25 4,00 2,25 | 4,75 | 4,00
S11 | Savoir-vivre 3,00 | 4,00 | 3,25 | 2,50 | 4,00 | 4,75 | 3,50
S12 | SPON 4,75 | 2,00 | 3,50 | 3,25 | 425 | 3,00 | 3,25
P13 | Celuj w jakosé 4,75 | 1,50 | 2,50 | 2,50 | 4,00 | 2,00 | 2,75
P14 | GRA-ffiti 5,00 | 3,00 | 3,75 | 2,50 | 4,75 | 2,75 | 4,00
P15 | Przestrzenie publiczne — Re/Organizacja 3,00 4,25 | 4,00 3,50 5,00 3,00 4,25
P16 | Renowacja budynkéw HGSM 5,00 | 2,50 | 3,00 | 4,00 | 4,75 | 3,00 | 4,50
P17 | Renowacja budynkéow KWK Wieczorek 5,00 | 2,50 | 3,00 | 4,00 | 4,75 | 3,00 | 4,50
P18 | Renowacja budynkéw SM Wieczorek 5,00 | 2,50 | 3,00 | 4,00 | 4,75 | 3,00 | 4,50
P19 | Renowacja wnetrz blokow 3,25 3,25 | 4,00 4,25 5,00 3,75 | 4,00
P20 | Sensownie remontuje mieszkanie 5,00 2,50 1,75 2,25 3,00 3,50 2,50
P21 | Wierny ogrodnik 1,00 | 2,50 | 3,50 | 3,75 | 4,75 | 3,25 | 3,25
G22 | Eco-Nikisz 225 | 1,75 | 2,00 | 1,25 | 3,75 | 3,00 | 4,00
G23 | Gildia Nikiszowiec 1,75 | 2,25 | 2,75 | 3,00 | 2,25 | 3,75 | 2,50
G24 | In-vestuj 1,25 | 1,25 | 2,75 | 2,75 | 2,50 | 1,25 | 2,00
G25 | Lokalny szlak zabytkéw techniki 2,00 | 2,00 | 4,00 | 500 | 2,75 | 3,75 | 3,00
G26 |0 tolerancji — O strat 4,00 | 450 | 3,50 | 2,25 | 4,00 | 2,75 | 3,75
G27 |PTii_3D 1,75 | 2,00 | 3,25 | 3,25 | 2,50 | 2,50 | 3,75

Zrédto: Opracowanie wiasne

Oceny przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych sformutowanych dla osiedla Nikiszowiec w ra-
mach ZPRN, ktére zostaty przeprowadzone przez uczestnikow warsztatéw, przedstawiono
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w nastepnych tabelach. Projekty mieszczace sie w sferze spotecznej oznaczono literg S,
przedsiewziecia o charakterze przestrzennym — literg P, projekty gospodarcze — literg G.

Na podstawie przyznanych ocen dokonano obliczenia sktadowych ocen $rednich,
co przedstawiono w tabeli 3. Zaznaczy¢é nalezy, iz $rednie te ustalono zaréwno dla
sktadowych O1-06, jak i dla zapotrzebowania zgtaszanego przez beneficjentéw przedsie-
wzieé rewitalizacyjnych.

Przez przemnozenie ustalonych wczesniej wag przez oceny $rednie okre$lone
w tabeli 3 uzyskano wartosci srednich ocen wazonych, ktére zostaly zaprezentowane
w tabeli 4.

Tabela 4. Wazone oceny czastkowe projektéw wedtug kryteriéw 1.—6.

. Oceny wazone wedtug kryteriow Owk;
Lp. Projekt
(o) 02 03 04 05 06

S1 Dizajn na co dzien 0,1538 | 0,3814 | 0,6698 | 0,7500 | 1,0256 | 0,4038
S2 | ldz w $wiat, a gibko wracaj 0,3461 | 0,5448 | 0,3878 | 0,3750 | 0,4102 | 0,4903
S3 | Inkubator sztuki 0,3461 | 0,4903 | 0,5993 | 0,7916 | 0,9230 | 0,2596
S4 | Inkubator animatoréw 0,2307 | 0,4359 | 0,5993 | 0,6666 | 0,5128 | 0,5480
S5 | Jasne! — Bezpieczniej 0,5769 | 1,0897 | 0,3878 | 0,4166 | 0,8205 | 0,3173
S6 | Komunikator 0,2307 | 0,6538 | 0,5993 | 0,6250 | 0,5641 | 0,5769
S7 | Mieszkaniowy asystent rodziny 0,4230 | 0,4903 | 0,2115 | 0,2083 | 0,4102 | 0,4326
S8 | Nikiszowieckie atraktory 0,2307 | 0,6538 | 0,5993 | 0,6250 | 0,6153 | 0,5192
S9 | Park kulturowy Nikiszowiec 0,5384 | 0,5448 | 0,6346 | 0,7500 | 0,9743 | 0,3461
S10 | Przeszlo$¢ — Terazniejszo$¢ — Tozsamos¢ | 0,2692 | 0,3269 | 0,5993 | 0,6666 | 0,4615 | 0,5480
S11 | Savoir-vivre 0,4615 | 0,8717 | 0,4583 | 0,4166 | 0,8205 | 0,5480
S12 | SPON 0,7307 | 0,4359 | 0,4935 | 0,5416 | 0,8717 | 0,3461
P13 | Celuj w jakosé 0,7307 | 0,3269 | 0,3525 | 0,4166 | 0,8205 | 0,2307
P14 | GRA-ffiti 0,7692 | 0,6538 | 0,5288 | 0,4166 | 0,9743 | 0,3173
P15 | Przestrzenie publiczne — Re/Organizacja 0,4615 | 0,9262 | 0,5641 | 0,5833 | 1,0256 | 0,3461
P16 | Renowacja budynkéw HGSM 0,7692 | 0,5448 | 0,4230 | 0,6666 | 0,9743 | 0,3461
P17 | Renowacja budynkow KWK Wieczorek 0,7692 | 0,5448 | 0,4230 | 0,6666 | 0,9743 | 0,3461
P18 | Renowacja budynkéow SM Wieczorek 0,7692 | 0,5448 | 0,4230 | 0,6666 | 0,9743 | 0,3461
P19 | Renowacja wnetrz blokéw 0,5000 | 0,7083 | 0,5641 | 0,7083 | 1,0256 | 0,4326
P20 | Sensownie remontuje mieszkanie 0,7692 | 0,5448 | 0,2467 | 0,3750 | 0,6153 | 0,4038
P21 | Wierny ogrodnik 0,1538 | 0,5448 | 0,4935 | 0,6250 | 0,9743 | 0,3750
G22 | Eco-Nikisz 0,3461 | 0,3814 | 0,2820 | 0,2083 | 0,7692 | 0,3461
G23 | Gildia Nikiszowiec 0,2692 | 0,4903 | 0,3878 | 0,5000 | 0,4615 | 0,4326
G24 | In-vestyj 0,1923 | 0,2724 | 0,3878 | 0,4583 | 0,5128 | 0,1442
G25 | Lokalny szlak zabytkéw techniki 0,3076 | 0,4359 | 0,5641 | 0,8333 | 0,5641 | 0,4326
G26 |0 tolerancji — 0 strat 0,6153 | 0,9807 | 0,4935 | 0,3750 | 0,8205 | 0,3173
G27 | PTii_3D 0,2692 | 0,4359 | 0,4583 | 0,5416 | 0,5128 | 0,2884

Zrédto: Opracowanie wiasne

W wyniku sumowania $rednich wazonych sktadnikbw oceny uzyskano wartosci
zapisane w tab. 5, w kolumnie oznaczonej symbolem Ow (ocena wazona). Dla kazdego
z wymienionych przedsiewzie¢ okreslono wiec pare liczb, za pomoca ktérych pozycjonowane
jest dane przedsiewziecie w poszczegoélnych polach macierzy MMDM.
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Tabela 5. Sumaryczne oceny projektow

Oceny sumaryczne
Lp. Projekt
Oow A

S1 Dizajn na co dzien 3,38 3,75
S2 | Idz w Swiat, a gibko wracaj 2,55 3,50
S3 Inkubator sztuki 3,41 2,75
S4 Inkubator animatoréw 2,99 3,75
S5 Jasne! — Bezpieczniegj 3,61 3,50
S6 Komunikator 3,25 3,25
S7 | Mieszkaniowy asystent rodziny 2,18 3,00
S8 Nikiszowieckie atraktory 3,24 3,25
S9 Park kulturowy Nikiszowiec 3,79 3,00
S10 | Przeszlos¢ — Terazniejszo$¢ — Tozsamosé 2,87 4,00
S11 | Savoir-vivre 3,58 3,50
S12 | SPON 3,42 3,25
P13 | Celuj w jakosé 2,88 2,75
P14 | GRA-ffiti 3,66 4,00
P15 | Przestrzenie publiczne — Re/Organizacja 3,91 4,25
P16 | Renowacja budynkéw HGSM 3,72 4,50
P17 | Renowacja budynkéw KWK Wieczorek 3,72 4,50
P18 | Renowacja budynkéw SM Wieczorek 3,72 4,50
P19 | Renowacja wnetrz blokow 3,94 4,00
P20 | Sensownie remontuje mieszkanie 2,96 2,50
P21 | Wierny ogrodnik 3,17 3,25
G22 | Eco-Nikisz 2,33 4,00
G23 | Gildia Nikiszowiec 2,54 2,50
G24 | In-vestyj 1,97 2,00
G25 | Lokalny szlak zabytkow techniki 3,14 3,00
G26 |0 tolerancji — O strat 3,60 3,75
G27 |PTii_3D 2,51 2,25

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wykreslenie macierzy MMDM oraz wyznaczenie listy rankingowej projektow

Macierz MMDM dla wymienionych wyzej przedsiewzie¢ zaprezentowano na ryc. 2.
Dokonawszy pomiaru odlegtoéci punktu (Ri) oznaczajgcego poszczegdlne projekty
od punktu 0, ustalono ranking projektéw, ktéremu towarzyszg ogolne rekomendacje
strategiczne. Liste dziatan sformutowanych dla osiedla Nikiszowiec przedstawia tabela 6.

Zastosowanie metod zarzgdzania strategicznego do oceny i rangowania portfela
projektéw rewitalizacyjnych dla unikatowego osiedla Nikiszowiec umozliwito precyzyjne
wpasowanie sie w kontekst probleméw lokalnych z uwzglednieniem potrzeb oséb, ktdére
mogg by¢ gos¢mi na tym obszarze. Materiat ten stanowi dobrg podstawe opracowania
systemu wdrazania Zintegrowanego programu rewitalizacji Nikiszowca, szczegoinie w sferze
ustalenia wazno$ci i kolejno$ci realizacji dziatan. Przeprowadzenie ponownej, by¢ moze
pogiebionej oceny, z udziatem szerszego gremium, przy zwiekszonym udziale mieszkancow,
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Tabela 6. Lista rankingowa projektéw oraz rekomendacje strategiczne

Lp. Projekt Ri Rekomendacja
P16 | Renowacja budynkéw HGSM 5,84 kontynuuj
P17 | Renowacja budynkéw KWK Wieczorek 5,84 kontynuuj
P18 | Renowacja budynkéw SM Wieczorek 5,84 kontynuuj
P15 | Przestrzenie publiczne — Re/Organizacja 577 kontynuuj
P19 | Renowacja wnetrz blokéw 5,61 kontynuuj
P14 | GRA-ffiti 5,42 kontynuuj
G26 |0 tolerancji — 0O strat 5,20 kontynuuj
S1 Dizajn na co dzien 5,05 kontynuuj
S5 | Jasne! — Bezpieczniej 5,03 kontynuuj
S11 | Savoir-vivre 5,00 kontynuuj
S10 | Przeszios¢ — Terazniejszos¢ — Tozsamosé 4,92 kontynuuj
S9 | Park kulturowy Nikiszowiec 4,83 kontynuuj
S4 Inkubator animatoréow 4,80 kontynuuj
S12 | SPON 4,72 kontynuuj
S6 Komunikator 4,60 kontynuuj
S8 | Nikoszowieckie atraktory 4,59 kontynuuj
P21 | Wierny ogrodnik 4,54 kontynuuj
S3 Inkubator sztuki 4,38 kontynuuj
G25 | Lokalny szlak zabytkow techniki 4,34 kontynuuj
S2 | Idz w Swiat, a gibko wracaj 4,33 kontynuuj
P13 | Celuj w jakos¢ 3,98 kontynuuj
G22 | Eco-Nikisz 4,63 zrewiduj
S7 | Mieszkaniowy asystent rodziny 3,71 zrewiduj
G27 | PTii_3D 3,37 lobbuj
P20 | Sensownie remontuje mieszkanie 3,87 ignoruj
G23 | Gildia Nikiszowiec 3,57 ignoruj

Zrédto: Opracowanie wiasne

powinno umozliwi¢ osiggniecie jeszcze wyzszego stopnia obiektywizacji oceny, gdyz pozwoli
na uszeregowanie projektéw wedtug optimum oznaczajgcego réwnowage potrzeb rozwoju
dzielnicy i miasta oraz oczekiwan mieszkancéw i innych podmiotéw, dziatajgcych na
szczeblu lokalnym. Szczegdélnym zadaniem jest weryfikacja wymienionych wczesnigj
partnerow pod katem mozliwosci podjecia przez nich dziatan, zgodnie z pierwotnymi
zatozeniami sformutowanymi w fiszkach poszczegdlnych projektéw, oraz przeprowadzenia
ewentualnych korekt.
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METHOD OF RANKING OF REVITALISATION ACTIVITIES
IN THE DISTRICT OF KATOWICE — NIKISZOWIEC

Abstract. The article presents the results of application of method of ranking
revitalisation projects collected within Nikiszowiec Integrated Urban Renewal Program.
The basis of this method was application of Maslin Multi-Dimensional Matrix (MMDM),
thoroughly described in the literature only in theoretical approach. Under the framework
of research grant no. N N115 415740 financed by the National Science Centre the author
elaborated a new concept of creation of an urban regeneration program taking into
consideration local conditions and needs of a degraded area of a city. Ranking of the
projects is one of the latest steps in this process. The method was verified on examples of
a few cities in Silesia Region.

The result of applying this method was creation of a ranking list of projects and
development of indications regarding their potential modifications, resulting from mismatch to
the needs or low level of acceptance from the local community.

Key words: project ranking, multi-criteria assessment, public sector management,
social participation, revitalisation of the cities
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