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REWITALIZACJA TERENOW POPRZEMYSLOWYCH W EUROPIE SRODKOWEJ
— DOSWIADCZENIA PROJEKTU COBRAMAN

Abstrakt. Od kilku lat Polska wigcza sie aktywnie w dziatania rewitalizacyjne, projekty
i programy miedzynarodowe, majgce na celu m.in. opracowywanie metod przywracania
terenéw zdegradowanych do zycia, a takze wymiane doswiadczen w tym zakresie. Do takich
inicjatyw nalezat projekt COBRAMAN nr 1CE084P4 pn. Manager Coordinating Brownfield
Redevelopment Activities, dotyczgcy rewitalizacji terendéw poprzemystowych na terenie
Europy Srodkowej. Celem projektu bylo wypracowanie koncepcji zarzadzania terenami
poprzemystowymi, a ponadto stworzenie nowego stanowiska pracy menadzera do spraw
koordynacji dziatanh rewitalizacyjnych na obszarach poprzemystowych.

Stowa kluczowe: rewitalizacja, tereny poprzemystowe, brownfield, projekt,
zarzagdzanie terenami poprzemystowymi, brownfield manager, baza danych, projekty
pilotazowe, edukacja.

Rewitalizacja terenéw poprzemystowych w Europie Srodkowej

Przemiany gospodarcze i spoteczne zachodzgce we wspotczesnym Swiecie doprowa-
dzity do zaniedban i degradacji wielu obszaréw. Wsréd nich istotne miejsce zajmujg tereny
poprzemystowe, specyficzne dla wielu krajow europejskich, ktére pozostawity za sobg epoke
intensywnego uprzemystowienia. Problemy dezindustrializacji: bezrobocie strukturalne,
zdekapitalizowana infrastruktura techniczna, recesja przedsiebiorstw czy likwidacja catych
osrodkéw przemystowych, dotyczg najczesciej terendw poprzemystowych zlokalizowanych
na obszarach silnie zurbanizowanych i wywotujg sytuacje kryzysowe w sferze przestrzennej,
gospodarczej, spotecznej i Srodowiskowej.

W wigkszo$ci panstw europejskich od lat realizowane sg dziatania rewitalizacyjne,
majgce na celu przywrdcenie terendw poprzemystowych spotecznosciom lokalnym.
Ich ozywienie wigze sie z przeksztatceniem tych terendbw w nowoczesng przestrzen
gospodarczg, mieszkaniowg, kulturalng czy wypoczynkowg. Dziatania zmierzajgce do
przeksztatcen przestrzenno-funkcjonalnych terenéw poprzemystowych podejmowane byty
w Europie Zachodniej juz w latach 70.-80. XX w. W krajach Europy Srodkowej projekty
rewitalizacji terenéw poprzemystowych realizowane byly od lat 90. XX w., a w ostatnich
latach staty sie jednym 2z wazniejszych czynnikbw rozwoju i przeobrazen miast
postsocjalistycznych. W ramach inicjatyw europejskich i projektéw wspoffinansowanych ze
Srodkow unijnych, zwtaszcza Interreg Ill, FP5 i FP6, podejmowane byto liczne i réznorodne
dziatania dotyczace szeroko rozumianych terendw poprzemystowych. Unijne $rodki
finansowe, wyasygnowane w latach 2004—2006 oraz 2007-2013 na rewitalizacje terenow
zdegradowanych, w tym obszaréw poprzemystowych, sg niewatpliwie dla wielu panstw
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zachetg do podejmowania dziatan w tym zakresie. Dlatego tez realizacja przedsiewzieé
rewitalizacyjnych ma charakter typowo projektowy, gdyz tylko takie przedsiewziecia
(realizowane przez rézne podmioty, majgce okreslony budzet i harmonogram) mogg zostaé
dofinansowane z funduszy Unii Europejskiej czy zrodet budzetowych. Rownie waznym
aspektem realizacji projektéw rewitalizacji jest wykorzystanie zachodnich doswiadczen
i wiedzy w panstwach postsocjalistycznych Europy Srodkowe;.

Projekt COBRAMAN — menadzer do spraw koordynacji dziatan rewitalizacyjnych
terenéw poprzemystowych

Projekt COBRAMAN (Manager Coordinatig Redevelopment Activites) byt jednym
z waznych miedzynarodowych projektéw, dotyczgcych rewitalizacji terenéw poprzemysto-
wych realizowanych w ostatnich latach w Europie. Przedmiotem projektu sg tereny poprze-
mystowe okre$lane w literaturze przedmiotu i opracowaniach projektowych jako brownfields.

Termin ten w projekcie zostat zdefiniowany zgodnie z raportem Cabernet jako obszary
charakteryzujgce sie negatywnymi skutkami poprzedniego uzytkowania, nadmiemne;j
eksploatacji tych terendéw i ich otoczenia. Sg to obszary potozone z reguly na terenach
zurbanizowanych, zaniedbane, zdekapitalizowane, uzytkowane niezgodnie z przeznacze-
niem, na ktorych czesto wystepujg zanieczyszczenia. Na obszarach tych istnieje koniecz-
nos¢ interwencji publicznej w celu przywrdcenia odpowiedniego sposobu uzytkowania
[Sustainable Brownfield Regeneration... 2006].

Projekt COBRAMAN byt wspoétfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w Programie dla Europy Srodkowej, w tym w priorytecie 4. Poprawa
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci regiondw oraz dziatania 4.1 Rozwdj policentrycznych
struktur osadniczych oraz wspoftpracy terytorialnej (ryc. 1).

Tytut projektu: Menadzer do:spraw koordynagji-dziatan rewitalizacyjnych terenow poprzemystowych

e Manager Coordinating Brownfield Redevelopment Activities
o Akronim: COBRAMAN

Priorytet 4. Poprawa konkurencyjnosci oraz atrakcyjnosci miast:i regionow

e Obszar interwencyjny: 4.1 Rozwdj policentrycznych struktur osadniczych oraz wspotpracy terytorialnej

Zrédio finansowania: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

e Budzet: 3 624 696,00 €, udziat EFRR 82,33% (2 984 381 €)

Czas trwania: 36 miesiecy

e Grudzien 2008 - listopad 2011 (zaktadane przedtuzenie projektu)

Ryc. 1. Podstawowe informacje o projekcie COBRAMAN
Zrédio: Opracowanie wiasne

W realizacji projektu uczestniczyto dziewieciu partnerow z pieciu krajow, w tym
z Witoch, Niemiec, Czech i Stowenii. Strone polskg reprezentowata Bydgoszcz — partner
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wiodacy projektu oraz Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy (WSG) petnigca funkcje
koordynatora pakietu zadaniowego dotyczgcego wymiany wiedzy i wsparcia decyzji (WP 3).
W projekcie uczestniczyt rowniez Stuttgart (Niemcy), Most (Republika Czeska), Uscie nad
tabg (Republika Czeska), Kranj (Stowenia), Uniwersytet Techniczny VSB w Ostrawie
(Republika Czeska), SIPRO — Agencja Rozwoju Regionalnego w Ferrarze (Wtochy) oraz
Instytut Planowania Urbanistycznego Republiki Stowenii w Lublanie (Stowenia). Projekt
oparty byt na wspodipracy roéznych jednostek administracji publicznej, samorzadowej
i instytucji naukowo-badawczych, a takze na potgczeniu oraz wymianie wiedzy ekspertow,
naukowcdw i praktykow.

Gtoéwnym celem projektu byto wypracowanie wspolnej koncepcji zarzgdzania terenami
poprzemystowymi, stworzenie nowego stanowiska pracy menadzera do spraw koordynaciji
dziatan rewitalizacyjnych na obszarach poprzemystowych — nowej profesji odpowiadajgce;j
aktualnemu zapotrzebowaniu na wyspecjalizowane kadry zarzadzajgce procesami
rewitalizacji w strukturach samorzgdowych oraz przeprowadzenie pilotazowego cyklu
szkolen dla przysztych menadzeréw rewitalizacji — pakiet zadaniowy WP 4 (ryc. 2, 3).

Baza wiedzy

e Raport nt dostepnych metod i narzedzi rewitalizacji terendéw poprzemystowych

e Baza danych — projekty rewitalizacji terenéw poprzemystowych realizowanych w Europie
WP:3 Srodkowej, narzedzia rewitalizacji

e Przewodnik zarzgdzania terenami poprzemystowymi

§

Menadzer terenéw poprzemystowych

e Stworzenie nowego profilu zawodowego — menadzera projektdw rewitalizacji terenéw
poprzemystowych. Opis kompetencji zawodowych, profilu pracownika, okreslenie wymagan

WP 4 oraz zakresu obowigzkéw dla nowego stanowiska pracy, wdrozenie nowego stanowiska
w europejskie struktury administracji

e Opracowanie kompleksowego programu szkolen dla menadzeréw, przeprowadzenie
pierwszego cyklu szkolen

g

Projekty pilotazowe
e Wyznaczenie obszaréw pilotazowych w miastach uczestniczacych w projekcie
WP 5 e Opracowanie kluczowych dokumentéw/ planéw zarzadzania dla wyznaczonych obszaréw
e Przeprowadzenie lokalnych dziatan pilotazowych

§

Europejska Szkota Zarzadzania Terenami Poprzemystowymi

e Opracowanie i wdrozenie programu miedzynarodowych studidw magisterskich w zakresie
rewitalizacji

WP 6 e Opracowanie i wdrozenie oferty dydaktycznej w postaci studiéw podyplomowych, kurséw

stacjonarnych oraz internetowych (e—learning)

¢

Ryc. 2. Podziat i zakres dziatan projektu COBRAMAN (pakiety zadaniowe)
Zrédto: Opracowanie wiasne

Dziatania projektowe dotyczyty takze wymiany wiedzy, identyfikacji i prezentacji
dobrych praktyk oraz rezultatow zrealizowanych europejskich projektow dotyczacych
terendw poprzemystowych — pakiet zadaniowy WP 3 (ryc. 2, 3). Jednocze$nie w czasie
trwania projektu miasta partnerskie Bydgoszcz, Stuttgart, Kranj oraz Ferrara zrealizowaty
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projekty i inwestycje pilotazowe dotyczgce wybranych wczesniej terendéw poprzemystowych
— pakiet zadaniowy WP 5 (ryc. 2, 3). Waznym obszarem dziatan projektowych byto
przygotowanie iwdrozenie programu edukacyjnego obejmujgcego réznorodne formy
ksztatcenia, jak studia magisterskie na kierunku zarzgdzanie terenami poprzemystowymi,
studia podyplomowe oraz kursy i szkolenia e-learningowe (Europejska Szkofa Zarzgdzania
Terenami Poprzemystowymi — pakiet zadaniowy WP 6; ryc. 2, 3). Projekt miat charakter
miedzynarodowy i byt realizowany przez zespét projektowy reprezentowany przez rézne
grupy zawodowe i specjalnosci (architekci, urbanisci, planisci, inzynierowie ochrony
srodowiska, ekonomisci, socjolodzy) [Brownfield regeneration manager... 2012].

s N & N A A D & D
WP 1 WP 2 WP:3 WP 4 WP 5 WP 6
Zarzadzanie Komunikacja Baza wiedzy Brownfield Tereny Europejska
projektem i promocja i wspieranie manager pilotazowe Zaigzoz':nia
decyzji Terenami
Poprzemystowymi
PP 1 PP9 PP3 PP 2 PP 4 PP3
Bydgoszcz Instytut WSG Stuttgart Most VSB
Planowania
Urbanistycznego
Stowenii
w Lublanie
NGRS \g Y\ AN B SN B

Ryc. 3. Gtéwne dziatania projektu COBRAMAN (pakiety zadaniowe)
Zrédto: Opracowanie wiasne

Baza wiedzy i wspieranie decyzji w procesie rewitalizacji

W efektywnym zarzgadzaniu procesami rewitalizacji terendéw poprzemystowych
potrzebna jest wymiana wiedzy i dosdwiadczen miedzy réznymi krajami Europy Wschodniej
i Zachodniej, jak réwniez miedzy naukg a praktykg. Wsparciem w realizacji procesow
jest takze wiedza o wczesniejszych doswiadczeniach w realizacji tego typu projektow.
W ostatnich latach w Europie Zachodniej i Srodkowej przeprowadzono wiele réznorodnych
przedsiewzie¢ zwigzanych z terenami poprzemystowymi, ktérych doswiadczenie i dobre
praktyki sg zrodtem wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych dla kolejnych projektow.
Suma doswiadczeh wynikajgcych z realizacji réznorodnych dziatan w tym zakresie daje
generalny obraz zmian, jakim podlegajg tereny poprzemystowe w Europie.

Jednym z waznych zatozeh projektu COBRAMAN byto wypracowanie efektywnej
koncepciji zarzadzania terenami poprzemystowymi, opartej na wczesniejszych europejskich
doswiadczeniach projektowych w zakresie rewitalizacji terenéw poprzemystowych. W tym
celu przeprowadzono analize miedzynarodowych projektéw badawczych zrealizowanych na
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terenie Europy Srodkowej od potowy lat 90. XX w. do chwili obecnej i wskazano kilkanascie
projektéw, ktérych problematyka i rezultaty miaty znaczny wplyw na rozwdj i ewaluacje
zagadnien rewitalizacji obszaréw poindustrialnych. Analizowany materiat pozwolit wskazaé
najwazniejsze projekty, ktérych przedmiotem byty tereny poprzemystowe i ich przeksztatce-
nia. Sg one przedstawione w tab. 1.

Tabela 1. Wybrane projekty dotyczace rewitalizacji terenéw poprzemystowych

Akronim Petna nazwa projektu

BERI Brownfield European Regeneration Initiative

CABERNET Concerted Action of Brownfield and Economic Regeneration Network
INCORE Integrated Concept for Groundwater Remediation

LUDA Improving the quality of life in the Large Urban Distressed Areas

MAGIC Management of Groundwater in Industrially Contaminated Areas

NORISC Network Oriented Risk assessment by Instu Screening of Contaminated sites
PROSIDE Promoting Sustainable Inner Urban Development

RECORE Regenerating Europe’s Coalfield Regions

RECULA Restructuring Cultural Landscapes

RESCUE Regeneration of European Sites in Cities and Urban Environments

REVIT Revitalizing Industrial Sites

SEBCO City-hinterland cooperation as motor for regional development in the South Eastern Baltic

Zrédto: opracowanie wiasne

W projekcie COBRAMAN scharakteryzowano i zaprezentowano najlepsze praktyki
stosowane w europejskich projektach rewitalizacji terendw poprzemystowych oraz
przedstawiono zastosowane z sukcesem strategie, koncepcje, metody i narzedzia
rewitalizacji, ktére mogg by¢ uzyteczne i mozliwe do zastosowania. W celu zaprezentowania
i upowszechnienia efektéw prac projektowych opracowano internetowg baze danych oraz
internetowy przewodnik [Guide to brownfield management 2012].

Baza danych zawiera informacje o projektach rewitalizacji terenéw poprzemystowych
zrealizowanych w ostatnich latach w Europie Srodkowej. Sg to projekty zréznicowane ze
wzgledu na indywidualny charakter przeksztatcanego obszaru i jego wielko$¢, lokalne
uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, przyjete cele, zakres zadan, funkcje terendow
poprzemystowych (pierwotne i wtérne), zaangazowanie réznych stron i zrodet finansowania.
Waznym zatozeniem prezentowanych i opisywanych w bazie projektéw byto uwzglednienie
m.in. tzw. lesson learned, dobrych praktyk i zastosowanych narzedzi rewitalizacji. Prezento-
wane w bazie przyktady rewitalizacji terenéw poprzemystowych z Europy Srodkowej nie
nalezg do projektéw modelowych, sg jednak reprezentatywne jesli chodzi o tendencje
rozwoju, charakterystyczne dla terendéw poprzemystowych. Mogg by¢ zrodiem inspiracji
i pomystéw, jako dobre przyktady dla miast planujgcych tego typu przedsiewziecia, oraz
impulsem do przemian obszaréw miejskich. Przygotowana w projekcie baza danych zostata
wykorzystana w procesie ksztatcenia podczas studiow podyplomowych oraz szkolen. Jej
gtdwnymi adresatami sg menadzerowie terendéw poprzemystowych, studenci, pracownicy
administracji publicznej, instytucje oraz inwestorzy.
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Narzedziem $cidle powigzanym z bazg danych jest przygotowany w projekcie
internetowy przewodnik prezentujgcy katalog narzedzi uzytecznych w procesie rewitalizacji
[Guide to brownfield management 2012].

Uniwersalnosé narzedzi stosowanych zaréwno w projektach rewitalizacji terenéw
poprzemystowych Europy Srodkowej, jak i Zachodniej pozwala na przeniesienie i zastosowa-
nie podobnych modelowych dziatah, uwzgledniajgcych oczywiscie uwarunkowania i specy-
fike kazdego miejsca. W projekcie wyodrebniono nastepujgce grupy narzedzi: spoteczne,
marketingowe, kulturowe, ekonomiczne, srodowiskowe oraz planistyczne. Nalezy pamietac,
iz rewitalizacja jest procesem interdyscyplinarnym i przez to bardzo ztozonym, totez czesto
te same narzedzia czy instrumenty sg wykorzystywane wieloptaszczyznowo i wielokierun-
kowo. Trudno zatem wyznaczy¢ wyrazng granice miedzy nimi i trudno jednoznacznie je
interpretowac.

Szkolenia menadzeréw do spraw koordynacji dziatan rewitalizacyjnych
na terenach poprzemystowych

W projekcie COBRAMAN zrealizowany zostat cykl seminariow szkoleniowych
.Menadzer do spraw koordynacji dziatan rewitalizacyjnych terenéw poprzemystowych”
(WP 4). Celem byfa poprawa kwalifikacji oraz wyszkolenie specjalistow z zakresu zarzgdza-
nia rewitalizacjg terenow poprzemystowych. Ze wzgledu na interdyscyplinarno$¢ problema-
tyki rewitalizacji terenéw poprzemystowych oraz miedzynarodowy zespo6t uczestnikow,
szkolenia uwzgledniaty wiedze teoretyczng oraz prezentowaty doswiadczenia i strone prak-
tyczng realizacji projektow rewitalizaciji.

Program szkoleh obejmowat moduty zwigzane z marketingiem i komunikacja, infra-
strukturg techniczng, rozwojem zréwnowazonym, zarzgdzaniem projektami oraz zrodta
finansowania projektow.

Uczestnikami cyklu szkolen byli przedstawiciele instytucji partnerskich projektu
COBRAMAN. Reprezentowali oni kraje czionkowskie UE uczestniczgce w projekcie, rézne
grupy zawodowe, podmioty administracji publicznej, przedsiebiorstwa prywatne, uczelnie
wyzsze, agencje rozwoju regionalnego, co umozliwiato wielostronne podejscie do problema-
tyki rewitalizacji terendw poprzemystowych.

Cykl seminariow obejmowat siedem spotkan w miastach uczestniczacych w projekcie
COBRAMAN, szes¢ wizyt studyjnych na terenach pilotazowych projektu, dwa szkolenia
internetowe oraz wizyte studyjng w Wielkiej Brytanii. Zajecia miaty forme wykfaddw,
seminariow, warsztatéw, dyskusji i wizyt studyjnych, co umozliwiato uczestnikom wymiane
doswiadczen, transfer wiedzy miedzy uczestnikami, praktykami, ekspertami i konsultantami
[Brownfield regeneration manager... 2012].

Tereny i inwestycje pilotazowe projektu COBRAMAN
Waznym zadaniem projektu COBRAMAN bylo wyznaczenie obszaréw pilotazowych
w miastach uczestniczacych w projekcie oraz opracowanie kluczowych dokumentéw i pla-
noéw zarzagdzania dla wyznaczonych obszaréw, a takze przeprowadzenie lokalnych dziatan
pilotazowych (WP 5). Inwestycje pilotazowe przeprowadzono w Bydgoszczy, Stuttgarcie,
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Moscie, Kranju oraz Ferrarze. Dziatania rewitalizacyjne obejmowaty réznorodne tereny
zdegradowane, zdekapitalizowane i silnie zanieczyszczone, na ktére negatywny wptyw miato
dawne przemystowe uzytkowanie i zagospodarowanie. W projektach pilotazowych wskazano
srodmiejskie tereny poprzemystowe (pofabryczne, fabryka papy i gazownia) nad Brda
w Bydgoszczy, teren dawnych zaktadéw petrochemicznych, gazownie w Stuttgarcie, teren
dawnej kopalni odkrywkowej oraz parku maszynowego w Moscie, tereny pokolejowe, stacje
kolejowag w Kranju oraz teren dawnej cukrowni w Comacchio (Ferrara) (tab. 2).

Tabela 2. Tereny i projekty pilotazowe

Miasto, kraj Typ obszaru Projekt pilotazowy

Bydgoszcz, Tereny pofabryczne, Zielony przystanek nad Brdg

Polska fabryka papy, gazownia | zanieczyszczenia przesziosci

Stuttgart, Zaktady petrochemiczne, | Obszar Quellenstrale

Niemcy gazownia Od ztego adresu do dobrego wizerunku — strategia
marketingowa

Most, Kopalnia odkrywkowa, Jezioro Most. Od wydobywania do ptywania

Republika park maszyn

Czeska

Kranj, Tereny pokolejowe, Stacja kolejowa Kranj

Stowenia stacja kolejowa Spdjne planowanie przestrzenne i projektowanie czynnikiem
sukcesu

Comacchio, Cukrownia Comacchio, teren po bytej cukrowni

(Ferrara) Park energii odnawialnej — nowe oblicze terenu

Witochy

Uscie nad Labg, | Obszary zdegradowane Strategia terenéw poprzemystowych miasta Uscie

Republika w Uscie nad tabg Regeneracja terenéw poprzemystowych wymaga skutecznego

Czeska lidera

Zrédto: Opracowanie wiasne

Dziatania rewitalizacyjne na wskazanych obszarach obejmowaty bardzo réznorodne
przedsiewziecia dotyczace wybranych aspektow rewitalizacji i przeksztatcen terendow
poprzemystowych. Wiele dziatan realizowanych na obszarach pilotazowych byto zwigzanych
z aspektem Srodowiskowym i technologicznym, uwzgledniajgcych badania zanieczyszczen,
rekultywacje terenu, wyburzenia przestarzatej infrastruktury (Bydgoszcz, Most). W ramach
akcji pilotazowych miasta partnerskie w swoich dziataniach uwzglednity takze aspekty
przestrzenno-funkcjonalne i planistyczne dotyczgce funkcji obszaru poprzemystowego
i sposobu jego zagospodarowania oraz aspekty zwigzane z zarzadzaniem i marketingiem
w procesie rewitalizacji. Dziatania te dotyczyty przygotowania planu zarzgdzania terendéw
pilotazowych, biznesplandéw, dokumentacji projektowych, studidw wykonalnosci, projektow
architektonicznych przygotowania kampanii marketingowo-promocyjnych w celu budowania
nowego wizerunku miejsc i wigczenia spotecznosci lokalnych i zainteresowanych grup
w proces rewitalizacji (Stuttgart, Ferrara, Most, Kranj) [Brownfield regeneration manager...
2012].
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Europejska Szkota Zarzadzania Rewitalizacja Terenéw Poprzemystowych

Problematyka rewitalizacji terenéw poprzemystowych okreslanych jako brownfield do-
tyczy wielu miast w Europie. Posiadajg one rézne doswiadczenia, gtdwnie zwigzane z dzia-
taniami w ramach inicjatyw europejskich, dotyczgcymi przeksztatcen i zagospodarowania
terendw poprzemystowych. Mimo to nadal brakuje specjalistow, ktérzy posiadaliby nie-
zbedng oraz kompleksowg wiedze w zakresie zarzgdzania ztozonym procesem rewitalizaciji.
Odpowiedzig na te potrzeby byt jeden z kluczowych rezultatéw projektu COBRAMAN — opra-
cowanie i wdrozenie programow edukacyjnych: studiow magisterskich, studiow podyplomo-
wych i kursu e-learningowego pn. Europejska Szkota Zarzgdzania Terenami Poprzemysto-
wym (WP 6). Innowacyjny program edukacyjny wdrazany na studiach |l stopnia, studiach
podyplomowych i kursach e-learningowych, wyksztatcit absolwentéw posiadajgcych umiejet-
nosci oraz wiedze z zakresu zarzadzania terenami poprzemystowymi (ryc. 4).

* Przygotowanie programu
studiow |l stopnia

+ Przygotowanie pracowni
kemputerowej dla studentow

»wymianastudentdw i
wykladowcow w ramach
preogramu Erazmus

WP 6 VSB TU Ostrawa - }Vydzial
Geologii i Gérnictwa

*Przygotcwanie programu szkolen
Brownield Manager

*Realizacja piletazowego cyklu

szkolen

4 - Stuttgart

Studia

. . Szkolenia
magisterskie

Studia
. F'rzygc-towaie program studiow pOdvp IO mowe

podyplomowych pn. Zaragdzanie
projektamirewitalizac)i
- Realizacjapilotazowych edy¥ji
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earningowych
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Ryc. 4. Edukacja i transfer wiedzy w projekcie COBRAMAN
Zrédio: Opracowanie wiasne

Interdyscyplinarnos¢ problematyki zarzgdzania procesami rewitalizacji terenéw po-
przemystowych wymagata opracowania programu nauczania dla Il stopnia uzupetniajgcych
studidw magisterskich, fgczgcego nauki przyrodnicze, techniczne, ekonomiczne i spoteczne.
Jednostkg odpowiedzialng za wdrozenie i zatwierdzenie nowego kierunku studiéw magister-
skich byt Uniwersytet Techniczny w Ostrawie w Czechach. Przyszli absolwenci otrzymajg
dyplom magistra inzyniera i stang sie specjalistami ds. rewitalizacji terenéw poprzemysto-
wych. W zwigzku z tym, iz program studiéw zakfadat takze umiejetno$¢ obstugi i wykorzy-
stania specjalistycznego oprogramowania i sprzetu, partner odpowiedzialny za realizacje
tego zadania przystosowat i wyposazyt sale dydaktyczng w oprogramowanie (CAD, GIS)
i sprzet multimedialny.
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W Wyzszej Szkole Gospodarki w Bydgoszczy w projekcie COBRAMAN (WP 6) prze-
prowadzono pierwszg edycje studiow podyplomowych z zakresu zarzgdzania projektami
rewitalizacji dla przysztych menadzerow ds. zarzadzania projektami rewitalizacji terenéw
poprzemystowych. Specjalno$¢ ta wymaga wiedzy i umiejetnosci z zakresu efektywnego
zarzadzania, gospodarki przestrzennej, zarzgdzania nieruchomos$ciami, architektury, urbani-
styki, ochrony $rodowiska, nauk spotecznych, ekonomicznych a takze prawnych. Celem
studidow byto przygotowanie przedstawicieli sektora publicznego i prywatnego do zarzgdzania
procesem rewitalizacji obszaréw poprzemystowych, wspoitworzenia nowoczesnej i kreatyw-
nej przestrzeni i miejsc, wprowadzania innowacyjnych rozwigzan, budowania atrakcyjnych
ofert i programéw rewitalizowanych obiektow poprzemystowych oraz nowych produktow
miejskich i turystycznych. Studia dostarczyty interdyscyplinarnej teoretycznej oraz praktycz-
nej wiedzy na temat zarzadzania, planowania i realizacji przedsiewzie¢ w zakresie rewitali-
zacji obszaréw i obiektéw poprzemystowych i ich komercjalizacji. Prezentowaty komplek-
sowe spojrzenie na przeksztatcanie przestrzeni i wspotpracy z réznymi aktorami procesu.
Studia umozliwiaty takze wymiane doswiadczen i prezentacje dobrych praktyk w zakresie
rewitalizacji, terenéw poprzemystowych, pozwolity skonfrontowac praktyke i teorie w zakresie
rewitalizacji terenéw poindustrialnych, miaty rowniez na celu wdrazanie dobrych praktyk
z zakresu metod i instrumentdéw zarzgdzania terenami poprzemystowymi i przeciwdziatanie
procesom degradaciji, defunkcjonalizacji obszaréw zurbanizowanych.

Nawigzujgce do idei projektu COBRAMAN studia skierowane byty do kreatywnych
profesjonalistow — specjalistow najrézniejszych dziedzin, m.in. kultury, architektury, designu,
finanséw, rynku nieruchomoéci, sektora publicznego oraz przedsiebiorcow swiadczacych
réznorodne ustugi zwigzane z doradztwem, edukacjg, turystykg, handlem, rzemiostem,
z sektorem przemystéw kreatywnych, a takze agencji rozwoju regionalnego i lokalnego.

Program studiow obejmowat 2 semestry, 240 godzin zaje¢ w formie wyktadéw, semina-
riow, warsztatéw, wyjs¢ i wyjazdow studyjnych oraz wykorzystanie platformy e-learningowe;j.
Uczestnictwo w studiach byto bezptatne, ukonczyto je 35 absolwentéw, otrzymujgc dyplom
specjalisty ds. zarzgdzania projektami rewitalizacji.

Kolejnym rezultatem projektu COBRAMAN byto opracowanie kursu e-learningowego
LZarzgdzanie procesem rewitalizacji terendéw poprzemystowych”, przeznaczonego dla oséb
chcacych zdoby¢ umiejetno$é opracowywania, wdrazana i koordynowania projektow rewita-
lizacji. Kurs podzielony zostat na pie¢ modutéw, systematyzujgcych najistotniejsze zagadnie-
nia: holistyczne ujecie rewitalizacji (z ekonomicznego, prawnego, spotecznego i organizacyj-
nego punktu widzenia), procesy rewitalizacji obszaréw zdegradowanych, ochrone $rodowi-
ska, planowanie przestrzenne i urbanistyke oraz ochrone dziedzictwa kulturowego. Na zapo-
znanie sie z materialami zamieszczonymi na platformie e-learningowej oraz zaliczenie
poszczegdinych modutéw przewidziano 150 godzin. Adresatami kursu byli przedstawiciele
sektora publicznego i prywatnego, przedsiebiorcy, dziatacze spoteczni, pracownicy organiza-
cji pozarzadowych, geografowie, architekci, urbanisci, studenci kierunkéw zwigzanych
z rewitalizacjg. Kurs byt bezptatny [Brownfield regeneration manager... 2012].
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Uwagi koncowe
Projekt COBRAMAN wpisuje sie we wspoétczesne tendencje rozwoju, zwigzane
z terenami poprzemystowymi. Do najwazniejszych rezultatow projektu nalezy opracowanie
i przygotowanie:

1) powszechnie dostepnej bazy danych projektow rewitalizacji terenéw poprzemystowych,

2) internetowego przewodnika prezentujgcego narzedzia rewitalizaciji,

3) przewodnika dobrych praktyk,

4) programu edukacyjnego zwigzanego z zarzgdzaniem procesami rewitalizacji terenow
poprzemystowych,

5) transferu wiedzy i wymiany doswiadczeh miedzy partnerami projektu a instytucjami
wspotpracujgcymi,

6) inwestycji pilotazowych w miastach partnerskich projektu.
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THE REVITALIZATION OF BROWNFIELD SITES IN CENTRAL EUROPE
— THE EXPERIENCE OF COBRAMAN PROJECT

Abstract. For several years, Poland has been actively involved in regeneration
activities, projects and international programs aimed at developing methods of restoration
in degraded areas, as well as exchanging experience in this field. Project COBRAMAN
no 1CE084P4 "Brownfield Redevelopment Manager Coordinating Activities" belonged to
such initiatives for the revitalization of brownfield sites in Central Europe. The aim of the
project was to develop a concept of brownfields management and to create a new profile of
a manager for the coordination of activities in the areas of brownfield revitalization.
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