Dorota Kamrowska-Zaluska,
Malgorzata Kostrzewska

Wielkie wydarzenia jako katalizator
procesow rewitalizacji

Problemy Rozwoju Miast 11/2, 57-70

2014

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

nE

MUZEUM HISTORII POLSKI



Dorota Kamrowska-Zatuska
Malgorzata Kostrzewska

WIELKIE WYDARZENIA JAKO KATALIZATOR PROCESOW REWITALIZACJI

Streszczenie. Celem referatu jest naswietlenie proceséw rewitalizacji
towarzyszgcych organizacji wielkich wydarzen w dwdéch aspektach: 1) rewitalizacja jako
motor lub jako skutek dziatan; 2) lokalnosc¢ i regionalno$¢ procesédw rewitalizacji. Omowieniu
tych zjawisk stuzg przyktady miast-organizatoréw wielkich wydarzen, Sydney (IO 2000),
Pekin (IO 2008), Londyn (IO 2012) oraz Gdansk (Euro 2012) i Szczecin (The Tall Ships
Races 2013). Kluczowg kwestig jest odpowiedz na pytanie, w jaki sposéb struktury
wybudowane na jednorazowe wydarzenie (stadiony, hale wystawowe) mogg nastepnie
zosta¢ zintegrowane z tkankg miejskg (fizycznie, funkcjonalnie i spotecznie) oraz jak
powinna zosta¢ skonstruowana diugofalowa strategia wykorzystania tych struktur. Coraz
czesdciej strategie dotyczgce organizacji wielkich wydarzen (zwtaszcza takich jak Igrzyska
Olimpijskie czy Mistrzostwa Kontynentu lub Swiata w Pitce Noznej) obejmujg faze po ich
zakonczeniu, uwzgledniajgc okres nawet kilkunastu kolejnych lat. Taka sytuacja miata
przyktadowo miejsce w Gdansku, gdzie lokalizacja stadionu i zwigzanej z nim infrastruktury
transportowej byta tylko jednym z aspektow transformacji dzielnicy Letnica. W niektérych
przypadkach ten aspekt jest szczegdlnie silnie brany pod uwage, jak np. podczas
przygotowan do Igrzysk Olimpijskich w Londynie.

Stowa kluczowe: wielkie wydarzenia, rewitalizacja urbanistyczna

Wstep

Wielkie wydarzenia sportowe i kulturalne, okreslane w literaturze i badaniach
miedzynarodowych jako ,mega events”, zostawiajg w miescie swodj Slad zaréwno
w kontekscie fizycznym, jak i spoteczno-ekonomicznym (Smith 2012). Pomimo, iz
organizacja najwiekszych imprez, takich jak Igrzyska Olimpijskie, Mistrzostwa Europy
i Swiata w Pitce Noznej oraz Swiatowe Wystawy ,EXPQ”, jest niezwykle kosztowna, wcigz
nie brakuje chetnych miast, ktére chcg zostaé gospodarzami tych wydarzen, upatrujgc juz
w samym kandydowaniu szansy na promocje, wzmachianie wizerunku i budowe marki
miasta (Liao, Pitts 2006). Organizacja wielkich wydarzen niesie ze sobg koniecznosé
istotnych, trwatych przeksztatceh w przestrzeni miasta zwigzanych z budowg nowych
obiektéw, np. sportowych, ale takze z rozbudowg infrastruktury transportowej. Czesto
organizacji wielkich wydarzeh bardzo czesto towarzyszg przedsiewziecia rewitalizacyjne.
Mozna wrecz zaobserwowac trend, zwtaszcza w przypadku organizacji Igrzysk Olimpijskich,
lokowania terenow olimpijskich na obszarach zdegradowanych, wymagajgcych
kompleksowej rewitalizacji, dzieki czemu przywraca sie je miastu i jego mieszkancom.
Potwierdzeniem tego zjawiska sg np. Letnie Igrzyska Olimpijskie w Sydney w 2000 roku

i w Londynie w 2012 roku. Z kolei do miast polskich, ktére podjety sie rewitalizacji przy okazji
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organizacji wielkich imprez, nalezg miedzy innymi Gdansk (Mistrzostwa Europy w Pitce
Noznej — Euro 2012) i Szczecin (finaty regat zaglowcow — The Tall Ships Races w roku 2007
i 2013).

Celem artykutu jest ukazanie zwigzkow pomiedzy organizacjg wielkich wydarzen
a procesami rewitalizacji na podstawie studiéw przypadkow wybranych miast, ktore

w ostatnich latach goscity najwieksze imprezy sportowe Swiata.

Wplyw wielkich wydarzen na strukture miast

Wielu badaczy podkresla, ze organizacja wielkich imprez nie przynosi bezposrednich
efektdow ekonomicznych, zwilaszcza w krétkim okresie po ich zakohczeniu, dlatego tym
istotniejsze staje sie dgzenie do uzyskania jak najbardziej korzystnych skutkow
pozaekonomicznych. Rewitalizacja przestrzenno-spoteczna w postaci odnowionych struktur
miejskich, spetniajgca wole i potrzeby mieszkancow, a jednoczesnie upamietniajgca
wydarzenie poprzez np. dobrg architekture, co z kolei moze wzmacniaC atrakcyjnosé
turystyczng i wizerunek miasta, moze okazac¢ sie jednym z najcenniejszych efektow
organizacji imprezy (ryc. 1).

Dlatego bardzo istotne wydaje sie pytanie, jakie warunki muszg zostac spetnione, aby
wielkie wydarzenia mogty stac sie katalizatorem proceséw rewitalizacji. Bowiem organizacja
imprez i rewitalizacja nie zawsze muszg iS¢ ze sobg w parze, tym bardziej, ze decyzja
0 organizacji zapada zwykle na wysokim szczeblu i przewaznie jest inicjatywg wiadz

(krajowych, regionalnych), nie zas mieszkancow, ktérym zostaje ona po prostu narzucona.
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Ryc. 1. Wplyw wielkich wydarzen na strukture miasta a rewitalizacja urbanistyczna
Zrodto: opracowanie wiasne
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Rozdzwiek pomiedzy aspiracjami wtadz a potrzebami spotecznymi byt wyraznie
widoczny podczas referendum przeprowadzonego w Krakowie, w ktéorym mieszkancy
znaczng wiekszoscig gtosow sprzeciwili sie kandydowaniu miasta na organizatora Zimowych
Igrzysk Olimpijskich w roku 2022. Dla lokalnej spotecznosci najkorzystniejszg sytuacjg jest
ta, w ktorej przeksztatcenia przestrzenne i budowa nowych struktur i infrastruktury,
niezbednych dla przeprowadzenia imprezy, zaspokajajg jednoczesnie rzeczywiste potrzeby
mieszkahcow i mogg stac sie prawdziwymi, pozadanymi elementami przestrzeni publicznej
budujgcymi jej nowg jakos¢. W wielu jednak przypadkach gtéwnym celem organizacji
wielkiego wydarzenia jest dgzenie do wzmocnienia zewnetrznego wizerunku miasta oraz
podniesienie jego miedzynarodowej konkurencyjnosci i promocja w swiecie. Tak postawione
nadrzedne cele mogg odsungé potrzeby spoteczne na dalszy plan. Aby budowa nowych
obiektéw sportowych, potrzebnych na cele olimpiady lub mistrzostw Swiata wpisywata sie
w dtugofalowe cele rozwoju, nalezy opracowac strategie ich pdzniejszego wykorzystania.
Mieszkancom miasta na co dzien bardziej potrzebne sg tereny rekreacyjne i ogélnodostepne
boisko, niz np. stadion, ktory de facto nigdy nie bedzie wykorzystywany przez lokalng
spotecznos¢ jako obiekt sportowy. Niebranie pod uwage takich sprzecznosci i brak
propozycji dla mieszkancow moze rodzi¢ konflikty i nieche¢ do wydarzenia. Takie zjawisko
jest aktualnie widoczne w Brazylii, w miastach goszczacych tegoroczne Mistrzostwa Swiata
w Pitce Noznej, gdzie istniejg ogromne podziaty spoteczne na tle zamoznosci i dostepu do

wszelkich débr.

Modele opisujgce zaleznosci pomiedzy procesem rewitalizacji
a wydarzeniami flagowymi

Analizujgc podejscie miast do organizacji wielkich imprez, mozna wyodrebni¢ trzy
gtbwne modele opisujgce zaleznosci pomiedzy procesem rewitalizacji a wydarzeniem,
rozumianym tu przede wszystkim jako okazja do zewnetrznej promocji miasta (ryc. 2).

Pierwszy z modeli dotyczy sytuacji, gdzie wyraznie wida¢ prymat rewitalizacji nad
promocjg zewnetrzng. Gtéwnym celem dziatan w ramach organizacji wydarzenia jest
rewitalizacja. Ta sytuacja dotyczy gtéwnie miast z krajow zamoznych, rozwinietych,
o ugruntowanej pozycji, ktdre nie muszg zabiega¢ o marke i identyfikacje na rynku
globalnym, mogg zas$ wszystkie sity i Srodki przeznaczy¢ na poprawe jakosci przestrzeni
miejskiej, tam, gdzie jest to konieczne i gdzie organizacja imprezy stwarza takie mozliwosci.
Do takich miast nalezg m.in. Londyn i Sydney.

Drugi model opisuje synergie obu proceséw i dotyczy miast, ktorym w réwnym
stopniu zalezy na promocji i budowaniu marki, dalszym rozwoju infrastruktury i rewitalizacji.
Do tej grupy nalezg te miasta, ktére wcigz wykazujg pewne braki infrastrukturalne,

W organizacji imprezy widzg zarobwno szanse na promocje, jak i na poprawe sytuacji lokalne;j
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Rewitalizacja
Rewitalizacja

Rewitalizacja

Model 1: Model 2: Model 3:
Prymat jakosci Synergiczne wspolistnienie Prymat ksztattowania

zycia spolecznosci projektow rewitalizacyjnych wizerunku

lokalnej i wydarzen flagowych zewnetrznego

Ryc. 2. Modele rozwoju nastawionego na podniesienie konkurencyjnosci miasta
Zrédto: Opracowanie wiasne

poprzez rewitalizacje. W tym przypadku przykladem moze by¢ rewitalizacja gdanskiej
dzielnicy Letnica w zwigzku z organizacjg Euro 2012.

Trzeci model dotyczy miast, w ktérych nadrzednym celem organizacji wydarzenia jest
zewnetrzna promocja miasta i wzmacnianie jego wizerunku, procesy rewitalizacji sg za$
Zznacznie mniej istotne. Model ten realizowany jest przez miasta w krajach o stopniu rozwoiju,
ktéry mozemy scharakteryzowaé jako przejSciowy pomiedzy krajami rozwinietymi
a rozwijajgcymi sie (okreslanych w literaturze ,countries in transition”). Sg to miasta
zabiegajgce o poprawe wizerunku na Swiatowym rynku i dazgce do wzrostu
rozpoznawalnosci, ale takze chcace udowodnié, Zze potrafig zmierzy¢ sie z tak duzym
wyzwaniem organizacyjnym. Podnoszenie jakosci zycia mieszkancoéw i rozwigzywanie
problemow spotecznych nie jest priorytetem. Ta sytuacja zdarza sie najczesciej w panstwach
rzadzonych autorytarnie, gdzie gtos spofeczenstwa nie jest brany pod uwage przy
podejmowaniu takich decyzji. Model trzeci zrealizowany zostat m.in. podczas Igrzysk
Olimpijskich w Pekinie w roku 2008 czy tez podczas Zimowych IO w Soczi w 2014 roku.

Wielkie wydarzenia mozna podzieli¢ takze na te, ktére wplywajg bezposrednio
i wduzym stopniu na strukture przestrzenng miasta, gdzie brane pod uwage sg zaréwno
krotko- jak i dlugookresowe efekty organizaciji, oraz na takie, ktére na przestrzeh miasta
wptywajg jedynie posrednio, gtdwnie na skutek dziatan towarzyszgcych. W pierwszej grupie,
w warunkach europejskich, wydarzenia finansowane sg gtéwnie przez sektor publiczny,
a przynajmniej przez niego inicjowane, obejmujac specjalistyczng infrastrukture obstugi
wydarzen i ich logistyke. Sg to przede wszystkim najwieksze imprezy sportowe, takie jak
igrzyska olimpijskie czy mistrzostwa w pitce noznej na poziomie kontynentu lub Swiata.

W drugiej grupie, gdzie imprezy wptywajg na strukture przestrzenng miasta jedynie

posrednio, znalezé mozna wydarzenia takie jak The Tall Ships Races, festiwale, biennale,
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czy tez zwigzane z uzyskaniem przez miasto miana Stolicy Kultury w danym roku. W tych
wydarzeniach stosunkowo wigkszy jest udziat sektora prywatnego, w tym przede wszystkim

dziatania zwigzane z obstugg ruchu turystycznego.

Wspotczesne trendy w zakresie planowania i realizacji infrastruktury wielkich
wydarzen oraz ich powigzanie z procesami rewitalizacji

Opisane ponizej studia przypadkéw pokazujg wspéiczesne trendy w zakresie
planowania i realizacji infrastruktury wielkich wydarzen, co pozwoli na dyskusje o roli tych
wydarzenh jako katalizatora przeksztatcen przestrzennych i czynnika integrujgcego obszary
zrewitalizowane z istniejacg tkankg miejskg. Podejscie miast do organizacji wielkich
wydarzeh w kontekscie rewitalizacji architektoniczno-urbanistycznej przedstawiono na
przyktadzie pieciu miast (Sydney — IO 2000, Pekin — IO 2008, Londyn — 10 2012, Gdansk —
Euro 2012, Szczecin — The Tall Ships Races 2007 i 2013).

Sydney 2000

Park Olimpijski w Sydney powstat na rozlegtym, postindustrialnym terenie, cennym
przyrodniczo, choé bardzo zanieczyszczonym, bedgcym wtasnoscig rzadu stanowego. Prace
zwigzane z przywracaniem zdegradowanych ekosystemédw na tym obszarze byly
najwiekszym tego typu przedsiewzieciem kiedykolwiek podjetym w Australii. Byty one
zgodne ze wskazowkami MKOI w odniesieniu do wytycznych srodowiskowych, ktére miaty
by¢ wdrozone przez wybrane miasto-gospodarza. Dlatego motto Igrzysk w Sydney brzmiato:
,feduce, reuse and recycle”, za$ rekultywacja prowadzgca do oczyszczenia zniszczonych
terenéw byta najwazniejszym przedsiewzieciem podczas tworzenia Parku Olimpijskiego
(Davey 2000). Dzigki szeroko zakrojonemu projektowi rewitalizacji, takze w odniesieniu do
struktur miejskich, powstaly nowe tereny o funkcjach sportowych, mieszkaniowych,
handlowych i biznesowych na obszarze ok. 760 ha (A Living Legacy 2012). Park Olimpijski
powstat jako miejsce organizacji Igrzysk, jednak od poczatku zaktadano, ze budowa
obiektéw, prace rekultywacyjne i rewitalizacja bedg elementem dlugofalowej strategii
prowadzacej do podniesienia jakosci zycia mieszkancéw i trwatej odnowy sSrodowiska
naturalnego. Obecnie wszystkie funkcjonujgce w Parku obiekty stuzg celom sportu, rekreacji,
rozrywki, edukacji i biznesu (fot. 1). Najwiekszg czes¢ Parku Olimpijskiego stanowi 430 ha
terenéw zielonych i parkéw, w ktérych znajdujg sie trasy spacerowe, $ciezki rowerowe,
przyrodnicze $ciezki edukacyjne, miejsca piknikowe (fot. 2). Tereny te sg takze siedliskiem
gatunkéw zagrozonych, znajdujg sie tam takze obszary chronione, ktére sg czasowo lub
w ogoéle niedostepne dla ludzi.

Analiza aktualnego wykorzystania Parku Olimpijskiego pozwala na stwierdzenie, iz

jest to teren wielofunkcyjny, odpowiadajgcy zréznicowanym potrzebom oséb odwiedzajgcych
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Fot. 1. Sydney, Park Olimpijski — znicz olimpijski jako fontanna w przestrzeni publicznej
Fot. M. Kostrzewska

Fot. 2. Sydney, Park Olimpijski — zagospodarowanie terenéw poprzemystowych
w formie $ciezki ekologiczno-edukacyjnej
Fot. D. Kamrowska-Zatuska

M rekreacja na terenach zielonych — 24,2%
B imprezy sportowe — 17%
M imprezy biletowane — 12,3%
B uczestnictwo w sporcie —12,2%
m Sydney Royal Easter Show — 9%
M imprezy biznesowe — 8,9%
 sport szkolny — 5,1%
W handel -5%
turystyka — 4%
M wydarzenia spotecznosci lokalnej — 2%

" edukacja—0,3%

Ryc. 3. Aktualne wykorzystanie Parku Olimpijskiego w Sydney
Zrédto: A Living Legacy 2012, opracowanie wiasne
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Fot. 3. Nowa zabudowa mieszkaniowo-ustugowa na terenach poolimpijskich
Fot. D. Kamrowska-Zatuska

(ryc. 3). Jednym z najwazniejszych aspektéw funkcjonowania Parku Olimpijskiego w Sydney
jest fakt, iz generuje on rozwdj nowych przestrzeni miejskich i wzrost miejsc pracy — nowych
osiedli mieszkaniowych oraz funkcji biurowych i handlowych lokalizowanych na
rewitalizowanych terenach wokét Parku (fot. 3). Dlugookresowa strategia wykorzystania
i dalszego rozwoju Parku oraz terendéw przylegtych zostata zawarta w opracowaniu Master
Plan 2030, ktére jest narzedziem organu zarzadzajgcego Parkiem (Sydney Olympic Park
Authority — SOPA).

Pekin 2008

Igrzyska Olimpijskie w Pekinie kojarzg sie¢ do dzis z nowoczesnymi obiektami
sportowymi o oszatamiajgcej architekturze. Nalezg do nich przede wszystkim Stadion
Narodowy, znany jako ,Ptasie Gniazdo” oraz ptywalnia olimpijska zwana ,Kostkg wody”.
Wiekszos¢ obiektéw zlokalizowano na 405 ha Parku Olimpijskiego na pétnocnym krancu
miasta. Gtdwng ideg przysSwiecajgcg projektantom Parku bylo petne wykorzystanie juz
istniejgcych struktur sportowych z 1990 roku (na Igrzyska Azjatyckie) oraz wzmocnienie,
w sensie symbolicznym, osi miasta na kierunku pétnoc-potudnie, jako ze zespét kluczowych
obiektéw olimpijskich zostat usytuowany na potnocnym koncu rytualnej osi zaczynajgcej sie
przy Bramie Niebianskiego Spokoju, w geograficznym srodku miasta. Pierwotnie tereny
olimpijskie miaty powstawac¢ w kierunku potudniowym miasta, jednak projektowi zarzucono,
ze mogtby jeszcze bardziej przyczynic sie do i tak wyraznych nierdwnosci spoftecznych oraz

nierbwnomiernego zagospodarowania miasta.
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W ramach przygotowan do Igrzysk zrewaloryzowano 25 dzielnic Pekinu, jednak,
wtym samym czasie, rowniez wiele dzielnic wyburzono, w tym historyczne, a wielu
mieszkahncow stracito dotychczasowy dach nad gltowag. Przeprowadzono wiele inwestycji
infrastrukturalnych (http://www.chinatoday.com.cn/english; data dostepu: 05.11.2013). W$rod
wladz i mieszkancéw znaczgco wzrosta Swiadomo$s¢ w odniesieniu do problemow
zanieczyszczenia powietrza, jednak badania wskazuja, ze mieszkancy nie odczuli zadnej
poprawy jakosci zycia w zwigzku z organizacjg Igrzysk, zas wszelkie dziatania ze strony
witadz odbierali jako narzucone z géry, nieuwzgledniajgce rzeczywistych potrzeb (Zhang,
Zhao 2009). Igrzyska w Pekinie staty sie przede wszystkim okazjg do pokazania swiatu
nowoczesnego oblicza Chin, bez wzgledu na poniesione koszty. Jednym z celéw
marketingowych byto zerwanie z dotychczasowym wizerunkiem Pekinu jako historycznej,
antycznej stolicy, na rzecz miasta preznego i nowoczesnego, czemu bez watpienia stuzg
ikony architektury, ktérymi staty sie ,Ptasie gniazdo” i ,Kostka wody”. Jednak wysokie
naktady na gigantyczne olimpijskie areny byly inwestycjg wizerunkowg bez dbatosci o dalsze
losy obiektéw, a przede wszystkim — bez uwzglednienia potrzeb mieszkancéw miasta. Poza
kilkoma najwiekszymi obiektami (stadion, ptywalnie), wiele urzgdzen poolimpijskich stoi
pustych, tereny sg pozamykane, infrastruktura niszczeje.

Igrzyska w Pekinie sg przyktadem wizerunkowego podejscia do organizacji,
charakterystycznego dla krajéw rozwijajgcych sie, gdzie w walce o miedzynarodowy sukces

i wysokie miejsce w rankingu ging sprawy lokalne i potrzeby mieszkancow.

Londyn 2012

Organizatorzy Igrzysk Olimpijskich w Londynie nie mogli iS¢ chinskg drogg z dwoch
gtébwnych powodow: po pierwsze, powtdrzenie pekinskiego rozmachu byto w brytyjskich
warunkach niewykonalne z powoddw ekonomicznych, po drugie — nawet jesli pienigdze na
tak szeroko zakrojone inwestycje by sie znalazly, proba spozytkowania ich na takie cele
z pewnoscig wzbudzitaby spoteczne protesty (Kociel 2012). Dlatego przewodnig ideg
organizacji igrzysk londynhskich stata sie rewitalizacja wschodnich dzielnic Londynu,
zaniedbanych spotecznie i ekonomicznie, ale takze infrastrukturalnie(Davis, Thornley 2010).
Co warte podkreslenia, miasto od poczatku zaktadato wykorzystanie lub demontaz obiektow
poolimpijskich oraz opracowato wizje przeksztatcen terendw olimpijskich do roku 2030,
wskazujgc rézne fazy ich eksploatacji oraz rézne scenariusze zagospodarowania
(Wainwright 2012). Kazda z faz charakteryzuje sie innym zagospodarowaniem
przestrzennym i innym nasyceniem terenu w rézne funkcje (sportowe, konferencyjne,
mieszkaniowe).

Gtéwnym pomystem dotyczgcym konstrukcji infrastruktury sportowej byta jej

tymczasowosé. Wieksza czes¢ obiektéw zostata rozebrana. Po praz pierwszy w historii teren
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parku olimpijskiego zamienit sie w wielki plac budowy nie przed, lecz po igrzyskach — po
zakonczeniu igrzysk paraolimpijskich rozpoczeto prace zwigzane z demontazem obiektow,
przeksztatcaniem parku w tereny zielone, zagospodarowywaniem otoczenia rzeki Lea.
Buduje sie takze nowe osiedla mieszkaniowe, powstat nowy wezet komunikacyjny tgczacy te
cze$¢ miasta z centrum.

Strategia rewitalizacji dzielnicy poprzez organizacje Igrzysk zostata okreslona
mianem ,zszywania Londynu”, jako ze na nowo zagospodarowane, wielofunkcyjne tereny
majg szanse zintegrowac przestrzennie odlegte dzielnice miasta. Sg jednak watpliwosci co
do spotecznych skutkéw rewitalizacji — proces gentryfikacji moze spowodowaé przenoszenie
sie obecnych, niezbyt zamoznych mieszkahcow do dzielnic jeszcze bardziej peryferyjnych na
skutek wzrostu cen. Jednak na ocene dlugookresowych skutkéw procesu jest jeszcze za

wczesnie.

Gdansk 2012

Decyzja o organizacji Euro 2012 przyspieszyta w czasie realizacje wielu projektow
infrastrukturalnych. W polskich warunkach szczegdlnie ciekawym przypadkiem jest
aglomeracja Gdanska. Nie posiadajgc odpowiedniego obiektu, wladze miasta podjety decyzje
0 budowie stadionu w zaniedbanej spotecznie i wizerunkowo, czesciowo przemystowej
dzielnicy Letnica, w miejscu istniejgcych do tej pory ogrodkéw dziatkowych. Dzieki temu
Letnica zostata uznana z obszar priorytetowy rewitalizacji, gdyz ze wzgledu na stopien
degradacji przestrzennej, spotecznej i ekonomicznej nie mogtaby stanowi¢ wtasciwej oprawy
dla funkcji o znaczeniu regionalnym, jakim jest stadion(Kostrzewska, Rembeza 2012).

Letnica to historyczna dzielnica przemystowa Gdanska, w ktérej znajdowaty sie liczne
fabryki i zaktady przemystowe oraz chroniony uktad urbanistyczny zabudowy mieszkaniowe;j
z drugiej potowy XIX wieku. Widocznym skutkiem organizacji Euro 2012 jest pierwszy etap
rewitalizacji Letnicy, zarbwno w jej przestrzennym, jak i spotecznym aspekcie. Nie nalezy
jednak zapominac, ze zmiany te zostaty dokonane wytgcznie dzieki Euro 2012 i gdyby nie
Mistrzostwa, Letnica dlugo musiataby czekac¢ na swojg kolej. Jako dzielnica zrewitalizowana
ma szanse przyciggng¢ nowych mieszkancow i inwestorow, zwtaszcza ze jej znaczng czesé
zajmujg tereny przemystowe, zas zasoby mieszkaniowe zwiekszyly sie o blisko 120 nowych
mieszkanh. Istnieje takze szansa, ze nowe inwestycje, zmiana wizerunku dzielnicy oraz
prowadzona rewitalizacja spoteczna wptyng na zmniejszenie stopnia marginalizacji lokalnej
spotecznosci. W poblizu stadionu powstato jedno z najnowoczesniejszych centrow targowo-
-kongresowo-wystawienniczych, Amber EXPO. Z kolei stadion gdanski uwazany jest, ze
wzgledu na swojg wyjgtkowg kolorystyke nawigzujgcg do barwy bursztynu, co podkresla jego

nadmorskie potozenie i gdanski charakter, za jeden z najpiekniejszych w Europie (fot. 4).
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Fot. 4. Stadion PGE Arena w Gdansku
Fot. M. Kostrzewska

Stat sie on dominantg w otaczajgcym krajobrazie, a jego obecnos$¢ podnosi atrakcyjno$é
Letnicy. Jednocze$nie trzeba wspomnie¢ o kosztach utrzymania tak duzego obiektu,
szczegolnie ze w Gdansku stosunkowo niedawno powstaty dwa obiekty, ktérych funkcja
przynajmniej czesciowo pokrywa sie z funkcjami jakie moze petni¢ stadion: Ergo Arena

— hala sportowo-widowiskowa i Gdanskie Centrum Muzyczno Kongresowe.

Szczecin 2007 i 2013

Finaly regat najwiekszych Zzaglowcéw sSwiata, The Tall Ships Races (TTSR),
odbywajg sie corocznie, w roku 2007 po raz pierwszy zagos$city w Szczecinie. W ramach
organizacji imprezy miasto nie podjeto sie znaczacych przeksztatcen przestrzennych, jednak
sam zlot okazat sie¢ ogromnym sukcesem. Zachecone tym miasto podjeto sie ponownej
organizacji finatu regat, w roku 2013. Tym razem, aby podnie$¢ atrakcyjno$¢ miasta,
przeprowadzono dziatania rewitalizacyjne, m.in. na nabrzezu portowym Starowka.
Pozostawiono trzy zabytkowe dzwigi, niestety ze wzgledu na zty stan techniczny wyburzono
budynek magazynu drobnicowego. W ostatnim czasie w ramach Inicjatywy Jessica
przeprowadzana jest w tym rejonie rewitalizacja dawnej rzezni. Koszt szacowany jest na
12 min zt, z czego 7,5 min pochodzi z niskooprocentowanej pozyczki udzielonej inwestorowi.
Otwarcie Trafostacji Sztuki — centrum sztuki wspotczesnej nastgpito w tym samym czasie co
Zlot zaglowcow.

Srédmiescie Szczecina jest w ostatnich latach miejscem wielu inwestycji, poczawszy
od rewaloryzacji gmachu Zachodniopomorskiego Urzedu Wojewddzkiego, budowy
Filharmonii Szczecinskiej, az po remont bulwaréw Elblgskiego, Piastowskiego i Gdynskiego.
Odnowione bulwary cechujg sie wysokiej jakosci detalem matej architektury i posadzki. Nie
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mozna tez zapomnie¢ o 350 min zt przeznaczonych na inwestycje zwigzane z poprawg
dostepnosci drogowej do szczecinskiego portu.

Odnowa przestrzeni miejskiej miata, zdaniem mieszkancow, znaczacy wptyw na fakt,
iz edycja z 2013 roku zostata uznana za lepszg (Raport... 2013). Wedtug raportu, do
gtdwnych elementow, ktore zdecydowaty o lepszym odbiorze TTSR 2013, nalezaty przede
wszystkim wiekszy rozmiar imprezy oraz zmiany w przestrzeni — zrealizowane inwestycje
prowadzace do zwiekszenia atrakcyjnosci miasta: Filharmonia Szczecinska, Bulwary nad
Odrg, odrestaurowane fontanny, lepiej zagospodarowany teren imprezy. Wskazywano takze
na wieksze oddziatywanie promocyjne i wiekszy rozgtos imprezy w Polsce. Przykfad
Szczecina pokazuje, ze rewitalizacja moze znaczgco wspomagaé odbiér wydarzenia i jest
waznym elementem w procesie organizacji wydarzen masowych. Ostatnimi czasy miast

ogtosito, ze zaglowce zagoszczg w Szczecinie jeszcze raz w 2017 roku.

Lokalny i regionalny wplyw planowania i realizacji wielkich wydarzen

W kontekscie rewitalizacji poprzez wielkie wydarzenia bardzo czesto mamy do
czynienia z wpltywem tych procesdw na wielu poziomach — lokalnym i miejskim,
metropolitalnym i regionalnym.

Pekin, Londyn i Sydney to przyktady przeksztatcenia przestrzeni miejskiej w wyniku
najwiekszych i najbardziej wptywajgcych na jej ksztatt wydarzeh — igrzysk olimpijskich
(tab. 1). Wplyw organizacji olimpiady moze by¢é poréwnany jedynie z transformacjg
przestrzeni w zwigzku z organizacjg EXPO - wystawy Swiatowej. Skala przeksztatcen
powoduje, ze we wszystkich tych przykfadach przewaza wpltyw ponadlokalny. Jednoczesnie
im bardziej projekt jest zblizony do pierwszego, nastawionego na prymat jakosci zycia
modelu (por. rozdz. 3), opisujgcego zaleznosci pomiedzy procesem rewitalizacji
a wydarzeniami flagowymi, tym bardziej pozytywnie mozemy ocenia¢ wptyw lokalny.

W sytuacji polskiej fenomen ten jest analizowany na dwoch przyktadach: Gdanska
i Szczecina (tab. 2). W przypadku Gdanska rezultatem w skali lokalnej jest polepszenie
warunkéw zycia mieszkancow zrewitalizowanej Letnicy. Natomiast wprowadzenie funkcji
metropolitalnych, takich jak stadion, centrum kongresowo-targowo-wystawiennicze Amber
EXPO oraz infrastruktury technicznej: Trasy Sucharskiego (arteria zapewniajgca potgczenie
z portem), czy tez kolej metropolitalna — sg inwestycjami o wptywie w skali regionu.

Drugi przypadek to Szczecin, gdzie zainteresowanie turystéw i popularno$¢ imprezy,
ktora przerosta oczekiwania organizatorow, spowodowaty, ze wiadze miasta wystgpity
0 organizacje kolejnej edycji, tym razem zintegrowanej z procesami rewitalizacji w centrum

miasta i strefie nadwodnej. Pokazuje to zasadnosé podejmowania procesow rewitalizacji
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Tabela 1.Lokalny i regionalny wplyw organizacji Igrzysk Olimpijskich na przestrzen miejska

Wplyw lokalny Wplyw na metropolie
: * wyburzenie istniejgcych struktur » sukces wizerunkowy
Pekin O - e . - .
miejskich + Swiadomos$¢ problemu jakosci powietrza
» przeksztatcenie i ,wyrwanie” duzego | * inwestycje infrastrukturalne
terenu miejskiego + rewitalizacja 25 dzielnic i wyburzenie
+ inwestycje infrastrukturalne wielu innych
rewitalizacja dzielnicy » ,zszywanie” Londynu
Londyn : . o L .
polepszenie dostepnosci » rozwoj wielofunkcyjnej dzielnicy mogacej
» gentryfikacja sta¢ sie nowym subcentrum miasta
rozwoj nowej dzielnicy * wzbogacenie oferty sportowo-
Sydney : : A . S
mieszkaniowej i biznesowej -rekreacyjnej
* rewitalizacja terenéw * rozwoj aglomeracyjnego transportu
poprzemystowych szynowego

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 2. Lokalny i regionalny wptyw wybranych wielkich wydarzen na przestrzein miast polskich

Wplyw lokalny Wptyw na metropolie
Gdansk * rewitalizacja Letnicy *  znaczacy rozwoj infrastruktury

* poprawa dostepnosci dzielnicy * impuls do dalszych dziatan

* powolna zmiana jej wizerunku (np. budowa kolei metropolitalnej)

* nowe inwestycje, cho¢ w nieco *  rozwdj funkcji metropolitalnych:

mniejszej skali niz zaktadano rozbudowa centrum targowo-

-wystawienniczego, nowy terminal
lotniczy

»  koszty utrzymania infrastruktury

Szczecin  +  przyspieszenie inwestycji * teren strategiczny dla metropolii
zwigzanych z rewitalizacjg obszaru | « wzmocnienie nadmorskiego charakteru

Zrédto: opracowanie wiasne

razem z decyzjami 0 organizacji wydarzen, ktére nawzajem mogg sie podpieraé

i wzmacniacd.

Whnioski

Charakterystyczng cechg organizacji wielkich imprez sportowych jest wznoszenie
wspaniatych i kosztownych obiektéw oraz wielkoskalarne transformacje przestrzeni miejskiej
dla celéw wydarzenia, ktére z reguly trwajg nie dluzej niz kilka tygodni. Sposoéb
wykorzystania tych obiektow i terendw po zakohczeniu imprezy jest czesto niewiadoma,
opierajgca sie na ogolnych prognozach i zatozeniach (np. ze na stadionie bedg odbywac sie
liczne koncerty i imprezy sportowe). Pozostaje ryzyko, czy jezeli wioska olimpijska zostanie
przeksztatcona w osiedle mieszkaniowe, znajdg sie chetni nabywcy. Wyniki badan
ekonomistow wskazujg, ze goszczenie wielkiej imprezy nie gwarantuje zyskow
przewyzszajgcych poniesione koszty (Solberg, Preuss 2007), co wynika z ogromnych

naktadoéw ponoszonych na niezwykle kosztowne inwestycje infrastrukturalne. Badacze
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podkreslajg (Wasilczuk, Zawadzki 2011; Coates, Humphreys 2003), ze wznoszenie
urzgdzen sportowych generalnie nie przynosi korzystnych, wymierzalnych skutkow
ekonomicznych, jednak istnieje wiele innych, niemierzalnych efektow (spotecznych,
przestrzennych, politycznych, psychologicznych) goszczenia wielkich wydarzen, do ktorych
zaliczyé mozna: promocje i budowanie marki miasta, wzmacnianie jego zewnetrznego
wizerunku, wzmochienie poczucia wspolnoty i tozsamosci mieszkancow, podniesienie
jakosci zycia mieszkancéw, tworzenie nowej jakosci w architekturze i urbanistyce, przede
wszystkim w odniesieniu do przestrzeni publicznych miasta, obecnos¢ wyjgtkowej, ikonicznej
architektury, nowoczesnej infrastruktury oraz kompleksowg rewitalizacje obszaréw miejskich.
W takich okolicznosciach niezwykle istotne jest, aby strategia wznoszenia nowych obiektéw
oraz organizacji catego wydarzenia wpisywata sie w dtugofalowg strategie rozwoju miasta
i potrzeby mieszkancow. Konieczna jest wizja, w jaki sposéb, mozliwie ,bezszwowo”,
integrowac fizycznie i spotecznie nowe struktury z istniejgcg tkankg miejska,

Jednym z widocznych, cho¢ trudnym do zmierzenia, przestrzennym skutkiem
organizacji wielkich wydarzen sg procesy rewitalizacji zdegradowanych struktur miejskich
i obszaréw poprzemystowych. Infrastrukture wielkich wydarzen planuje i realizuje sie czesto
na obszarach poprzemystowych, zanieczyszczonych i opuszczonych. Wprowadzenie nowe;j
funkgcji i potgczenie tych terenéw z miastem daje szanse na skuteczng rewitalizacje. Takie
procesy zaobserwowa¢ mozna w Parku Olimpijskim w Sydney i w Londynie oraz w Gdansku.
Podejscie do organizacji Igrzysk Olimpijskich poprzez rewitalizacje i dziatania zgodne z ideg
rozwoju zrownowazonego wobec struktur miejskich i srodowiska naturalnego jest obecnie
wymagane przez Miedzynarodowy Komitet Olimpijski wobec miast-kandydatow na
organizatorow Igrzysk (Sustainability... 2012). Celem MKOI jest, aby poprzez organizacje
Igrzysk, miasta-gospodarze zyskaty nowe, zréwnowazone struktury respektujgce wymagania
Srodowiskowe i przyczyniaty sie do podnoszenia poziomu zycia mieszkancow.

Proces przeksztatcen towarzyszacy organizacji wielkich wydarzen rzadko jest
procesem rewitalizacji w ujeciu obejmujgcym jego wszystkie aspekty, a juz szczegdlnie
rzadko tagczy sie z rewaloryzacjg zabytkowej tkanki miejskiej. Moze on jednak doprowadzi¢
do odnowy przestrzennej i spoteczno-ekonomicznej terenu, a czesto wptywa pozytywnie na

jakos$c¢ zycia okolicznych mieszkahcow.
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MEGA-EVENTS AS CATALYSTS FOR URBAN REGENERATION

Abstract. The aim of the paper is to highlight the revitalisation processes
accompanying the organisation of major events in two aspects: 1) revitalisation as a cause or
result of actions; 2) local and metropolitan area impact of regeneration processes. Both
issues are analysed via five case studies of cities hosting major events including Sydney
(2000 Olympics), Beijing (2008 Olympics), London (2012 Olympics), Gdansk (Euro 2012),
Szczecin (Tall Ships Races 2013). The key issue is to answer the question of how structures
built for a one-time event (stadiums, exhibition halls) can then be integrated into the urban
fabric (physically, functionally, socially) and what the most important aspects of a long-term
strategy for the use of these structures are. Increasingly, organisation strategies for mega-
events (e.g. Olympic Games, European Football Championships, Football World Cup)
include the phase after event completion, even taking into account a period of several
consecutive years. For example, this was the case with Gdansk where the location of the
stadium and related transportation infrastructure was one of the key aspects of the
transformation of its parent city district. In some cases, this aspect is particularly strongly
taken into account, such as in the case of the 2012 Olympic Games in London.

Keywords: mega-events, urban regeneration
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