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Streszczenie. Zarzqdzanie przestrzeniq jest kluczowe dla wtasciwego planowania rozwoju miast. Z kolei planowanie
przestrzenne stuzy skutecznej gospodarce przestrzeniq, ktéra jest podstawowym, lecz ograniczonym w wielkosci zasobem
naturalnym. Narzedziem, ktére z powodzeniem moze by¢ wykorzystane w obu przypadkach jest lokalny program rewi-
talizacji —dokument wyznaczajqcy kierunki kompleksowej odnowy przestrzenno-gospodarczo-spotecznej, pozwalajqgcy
wtadzom samorzqdowym oraz innym uprawnionym beneficjentom pozyskac srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego.

W celu wdrozenia lokalnego programu rewitalizacji konieczny jest monitoring efektéw rzeczowych projektu oraz wydat-
koéw ponoszonych na ich realizacje.

W proces rewitalizacji powinna zostac takze wtqczona lokalna spotecznos¢. Kluczowa jest wtasciwa komunikacja, za-
pewniajgca dostep do petnej informacji o programie i umozliwiajqca spotecznosci lokalnej wyrazanie wtasnych opinii.

Stowa kluczowe: lokalny program rewitalizacji, monitorowanie efektéw, rewitalizacja, spotecznos¢ lokalna, trwaty

i zréwnowazony rozwéj, zarzqdzanie przestrzeniq miejskq

Wstep

Zarzadzanie przestrzenig miejska moze by¢ decyduja-
cym czynnikiem dobrego planowania rozwoju miast oraz
skutecznej realizacji ich strategii rozwoju, a planowanie
przestrzenne - jako czynnik decydujacy o osiagnieciu trwa-
tego i zréwnowazonego rozwoju - stuzy rozwaznemu gospo-
darowaniu przestrzenia, bedaca podstawowym ale ograni-
czonym w wielko$ci zasobem naturalnym. Jednym z narze-
dzi dla ww. dzialan moze by¢ lokalny program rewitalizacji
(program) — dokument wyznaczajacy kierunki kompleksowej
odnowy przestrzenno-gospodarczo-spofecznej wyznaczo-
nych obszardéw oraz pozwalajacy wladzom samorzagdowym
oraz innym uprawnionym beneficjentom pozyska¢ srodki
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Rewitalizacja to proces przemian przestrzennych, spo-
tecznych i ekonomicznych w zdegradowanych czesciach
miasta, przyczyniajacy sie do poprawy jakosci zycia miesz-
kancéw, przywracania fadu przestrzennego, ozywienia go-
spodarczego oraz odbudowy wigzi spotecznych. Komplek-
sowe dzialania rewitalizacyjne maja na celu zapewnienie
rozwoju wybranych obszaréw, tj. zdegradowanych dzielnic
miejskich, terendéw poprzemystowych, powojskowych czy
»blokowisk” (Stowarzyszenie Forum Rewitalizacji, 2002).

W celu sprawnego i efektywnego wdrazania lokalnego
programu rewitalizacji konieczne jest ciggle monitorowanie
efektow rzeczowych projektéw wchodzacych w zakres pro-
gramu oraz wydatkdw ponoszonych na ich realizacje. Proces
monitorowania obejmuje analiz¢ danych, ktére obrazuja
tempo i stan zaawansowania wdrazanych projektow.

Mozna okredli¢ trzy rodzaje wskaznikéw monitorowania:
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wskazniki produktu, np.: liczba budynkéw poddanych
rewitalizacji, dtugo$¢ przebudowanych i wyremontowa-
nych ulic i chodnikéw,

wskazniki rezultatu, np.: powierzchnia przeznaczona na
lokale uzytkowe w wyremontowanych kamienicach,
powierzchnia wykreowanych przestrzeni publicznych,
wskazniki oddzialywania, np.: liczba wynajetych lokali
uzytkowych, nowe miejsca pracy.

Ocena wynikéw realizacji programu (ewaluacja) polega
na weryfikacji przyjetych zatozen dotyczacych poszczegol-
nych przedsiewzie¢ ujetych w programie. Po przeprowadze-
niu oceny zostajg sformutowane zalecenia naprawcze, maja-
ce na celu pelne wdrozenie planowanych przedsiewzigé.
Ocenie zostaja poddane poszczegélne przedsiewziecia oraz
wskazniki mogace dotyczy¢ projektu.

Dodatkowo powinno zalozy¢ si¢ pobudzenie spotecznosci
lokalnej do angazowania si¢ w proces rewitalizacji. Informo-
wanie spofecznos$ci lokalnej ma wyjasni¢ korzysci ptynace
z podejmowania dzialan rewitalizacyjnych w zamian za tym-
czasowe zakldcenie normalnego rytmu zycia. Komunikacja
ma zapewni¢ wszystkim partnerom programu dostep do
pelnej informacji o programie, umozliwienie spolecznosci
lokalnej wyrazania wlasnych opinii oraz wzajemne porozu-
mienie miedzy partnerami biorgcymi udzial w rewitalizacji.

Rewitalizacja jako narzedzie znane
w przesztosci

Przygladajac si¢ historii miast mozemy przesledzi¢ jak
prowadzono rewitalizacje w przesziosci. W Katowicach takie
dziatania dotyczyly przewaznie terenéw poprzemystowych,
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ktore przeksztatcano na tereny zieleni, czgsto parki miejskie,
gdzie niektdre z nich funkcjonuja do dzisiaj. Lokalizacja
przeksztalcanych terendéw w centrum osady, a potem miasta
pozwala zakwalifikowaé te przedsiewzigcia jako rewitaliza-
cje zdegradowanych obszaréw miejskich. Ciekawymi przy-
ktadami sg likwidacja wlatach 70. XIX w. ,,Huty Katowickiej”
oraz likwidacja pod koniec XIX w. kopalni ,,Beata”.

Likwidacja ,Huty Katowickiej” byla nastepstwem
urbanizacji, a w konsekwencji redukcji przemystu w obre-
bie centrum miasta. Z krajobrazu miasta zniknat charak-
terystyczny, stojacy przy ujsciu rzeki Rawy ze stawu hut-
niczego, w miejscu dawnej kuznicy, tréjskrzydtowy budy-
nek polaczonego z fryszerka pieca na wegiel drzewny.
W miejscu dawnej huty zalozono Park Miejski o swobod-
nej kompozycji, siegajacy od rejonu ujscia Rawy na pdino-
¢y, po zaplecza zabudowy przyrynkowej na poludniu,
ograniczony od zachodu skanalizowanym korytem ptyna-
cej tu na potudnie rzeki, a od wschodu linig obecnej Alei
Korfantego. W roku 1939 park zlikwidowano, ale nadal,
badajac mozliwoséci zagospodarowania przestrzeni pub-
licznych tej czeéci miasta, rozwaza si¢ warianty podobne
do istniejagcych w historii.

Drugi przyklad to zalozony na poprzemystowym obsza-
rze zlikwidowanej kopalni , Beata” Suedpark (obecnie Park
Kosciuszki) - do dzi§ najwickszy w Katowicach kompleks
zieleni komponowanej. Prace przy jego zakladaniu mialy
charakter rekultywacyjny - np. potozony przy samej ulicy
w pétnocnej czesci parku staw powstal w miejscu dawnego
zbiornika kopalnianego. Catemu zaltozeniu nadano charak-
ter krajobrazowy, a zatozony na wykupionych w latach
1894-1895 dworskich terenach dawnego Lasu Katowickiego
byt istotnym dopelnieniem potudniowej czesci srodmiescia
(Studium historyczno-urbanistyczne Katowic... 1994).

Réwnie ciekawe przedsiewzigcie zrealizowano na terenie
bytej kopalni ,,Welnowiec”. Powstaly po 1834 roku i nalezacy
do kopalni ,,Alfred”, a nastepnie w 1869 roku przytaczony do
kopalni ,,Hohenlohe”, zesp6l zabudowy przemyslowej, po
pierwszej wojnie $wiatowej zaadaptowano na cele mieszkalne.
Dawne zabudowania szybu ,, Alfred” wpisane 19.VIIL.1978 r.
do rejestru zabytkéw pod numerem A/1228/78, w tym bu-
dynki: nadszybia, maszyny wyciggowej, cechowni, kuzni,
kottowni, fazni, administracji, wagi i budowle towarzyszace
uzyskaly nowg funkcje mieszkan robotniczych w latach
1921-1930 i co ciekawe, stuzg mieszkaricom do dzis. Granice
ochrony obejmuja wszystkie wymienione budowle wraz
z otoczeniem, stanowigce jako zespot enklawe w ukladzie
przestrzennym dzielnicy, wydzielong naturalnym ekranem
zieleni. Teren bezpo$rednio zwigzany z budynkami i droga
wewnetrzng zajmuje powierzchnie okoto 1,9 ha i otoczony
jest obszarem zielonym o powierzchni okoto 39 ha.

Realizacja opisanych projektow do dzis zadziwia rozma-
chem przeprowadzonych inwestycji, a przytoczone przykta-
dy zostaly pozytywnie zweryfikowane przez historie.

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta
Katowice

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Katowice (Uchwa-
ta Rady Miasta Katowice nr XLII/886/05 z dnia 27 czerwca
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2005 r.) zostal opracowany przez czlonkéw zespotu zadanio-
wego ds. rewitalizacji miasta Katowice we wspotpracy z po-
szczegdlnymi wydziatami Urzedu Miasta, podleglymi jed-
nostkami organizacyjnymi oraz przedstawicielami instytucji
i organizacji funkcjonujacych na terenie miasta, ktérzy plano-
wali podja¢ na wybranych obszarach dziatania o charakterze
rewitalizacyjnym. Ujete w Programie przedsi¢wziecia rewita-
lizacyjne mialy charakter jedynie propozyciji, a ich realizacja
zalezata od mozliwosci finansowych i technicznych inwestora.
Dzialania rewitalizacyjne dotyczyty dwdch podokreséw pro-
gramowania: pierwszy obejmowat lata 2005-2006, drugi lata
2007-2013. Za cel Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta
Katowice uznano przede wszystkim przywrocenie utraconych
funkcji centrum miasta oraz zachowanie dziedzictwa histo-
ryczno-kulturowego jego najstarszych dzielnic. Realizacja
Programu (Uchwata Rady Miasta Katowice nr XII1/247/07
z dnia 30 lipca 2007 r. w sprawie przyjecia sprawozdania z re-
alizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Katowice
za lata 2005-2006) przyczynita si¢ do:

rozwoju funkcji metropolitalnych i ustug centrotwor-
czych w obszarze centrum poprzez zintensyfikowanie
prac zwigzanych z zagospodarowaniem terenéw poko-
palnianych w sasiedztwie Spodka w celu zlokalizowania
w tym obszarze Miedzynarodowego Centrum Kongre-
sowego, Nowego Muzeum Slgskiego, a takze poprzez
opracowanie koncepcji zagospodarowania przestrzeni
Rondo-Rynek,

poprawy estetyki przestrzeni miejskiej poprzez opra-
cowanie koncepcji programowo-przestrzennej i urba-
nistyczno-architektonicznej zagospodarowania kwar-
tatu ,Dworcowa” oraz podjecie dziatan realizacyjnych
w tym obszarze; modernizacji ulic bocznych do ul.
Wojewddzkiej oraz modernizacji skweréw i placoéw
(skwer Sokolska, pomnik gen. J. Zigtka, pomnik Jana
Pawta II),

porzadkowania ,starej” tkanki urbanistycznej oraz re-
waloryzacji obiektéw o wartosciach i znaczeniu histo-
rycznym i architektonicznym poprzez podjecie dziatan
rewitalizacyjnych w kwartale ulic Pawla-Wodna-Goérni-
cza; remontow zabytkowych kamienic znajdujgcych sie
w centrum miasta; modernizacji zabytkowych obiektow
w obszarze Giszowiec-Nikiszowiec (Karczma Slaska,
Gawlikéwka, Muzeum Historii Katowic — oddziat Niki-
szowiec),

stworzenia warunkow do zmiany struktury spotecznej
w rewitalizowanych obszarach oraz stworzenia warun-
kow dla rozwoju nowych form aktywnosci gospodarczej
poprzez realizacje projektow przez Powiatowy Urzad
Pracy w Katowicach w zakresie aktywizacji zawodowej
i przeciwdziatania bezrobociu,

zwigkszenia potencjatu kulturalnego i turystycznego
miasta poprzez umozliwienie uzyskania dotacji ze $rod-
kéw unijnych w ramach ZPORR 2004-2006 Akademii
Sztuk Pieknych (rewitalizacja obiektéw powojskowych
przy ul. Koszarowej) oraz Akademii Muzycznej (Cen-
trum Nauki i Edukacji Muzycznej Symfonia),

poprawy jako$ci zycia mieszkancoéw poprzez realizacje
inwestycji z zakresu infrastruktury drogowej, technicz-
nej, lokalnej infrastruktury sportowej i kulturalnej,
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Legenda:

27 czerwca 2005 .

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Katowice przyjety Uchwatg nr XLI1/886/05 Rady Miasta Katowice z dnia

Aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Katowice na lata 2007-2013 przyjeta Uchwatg

nr XVI1/324/07 Rady Miasta Katowice z dnia 29 pazdziernika 2007 r.

Ryc. 1. Tereny objete Programem w latach 2005 i 2007

wzmocnienia identyfikacji mieszkancéw z miastem
poprzez biezace informowanie o realizacji Lokalnego
Programu Rewitalizacji, mozliwosciach uzyskania dofi-
nansowania ze $rodkdéw unijnych na przedsiewzigcia
rewitalizacyjne, konkursy urbanistyczno-architekto-
niczne (kwartat ,,Dworcowa”, przestrzen Rondo—Rynek)
oraz studenckie (,,3xNoweMiasto” - tereny po kopalni
»Katowice”).

W ramach aktualizacji (Uchwata Rady Miasta Katowice
nr XVII/324/07 z dnia 29 pazdziernika 2007 r.), koniecznej
ze wzgledu na nowe warunki ubiegania sie o dotacje ze srod-
kéw unijnych wlatach 2007-2013, w pazdzierniku 2007 roku
uchwalg Rady Miasta wlaczono do Programu obszar Zateze
i obszar Szopienice oraz poszerzono o cz¢$¢ dotyczaca rewi-
talizacji wybranych terenéw poprzemystowych (ryc. 1).
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Efekt dodany w projekcie:
Kwartat Pawta-Wodna-Gérnicza

Przy pracach nad Programem udato si¢ w wielu miej-
scach wykorzysta¢ efekt synergii. Najlepszym przyktadem
s dziatania w kwartale historycznych ulic: Pawla-Wodna-
-Gornicza', gdzie Instytucja Filmowa Silesia-Film zglosita
do Programu projekt pn. ,,Zaplecze techniczno-produkcyj-
ne dla Centrum Sztuki Filmowej - rozbudowa budynku
administracyjnego w Katowicach, ul. Gérnicza 5. Jego
realizacja pozwolita uzyska¢ powierzchnie na zaplecze
techniczno-produkcyjne studia filmowego, pomieszczenia

t Ulice wytyczone w drugiej pot. XIX w., z cze$ciowo zachowanym

osiedlem robotniczym z tamtego okresu.
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na serwis sprzetowy i prawidlowg organizacje ekspedycji
materiatéw filmowych i przyczynila si¢ do zwigkszenia
potencjatu kulturalnego miasta oraz zwigkszenia funkcjo-
nalno$ci i estetyki przestrzeni publicznych w rejonie ul.
Gorniczej.

Miasto, ktore jest wlascicielem ok. 1/3 terenéw w opisanym
kwartale, od dtuzszego czasu szukalo operatora-inwestora dla
kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych. Obraz kwartatu
w 2005 roku to: budynki w bardzo ztym stanie technicznym,
wiekszos¢ z nieuregulowanym stanem prawnym, gdzie wiele
z nich stanowily pustostany lub obiekty zamieszkale przez
mniejszo$¢ romska lub ludnos¢ obcigzong wykluczeniem
spolecznym. Wielkim atutem kwartatu jest jednak jego loka-
lizacja — blisko$¢ $cistego centrum miasta i réwnocze$nie na
styku ze strefg uniwersytecka. Udalo si¢ z sukcesem przepro-
wadzi¢ rozmowy jeszcze na etapie skfadania wniosku do
Programu; w konsekwencji zawarto porozumienie pomiedzy
Miastem, Instytucja Filmowg Silesia-Film i Uniwersytetem
Slaskim, szukajagcym nowej lokalizacji dla jednego w wydzia-
téw. W wyniku porozumienia, Miasto przekazato duzy teren
po wyburzeniach przy ul. Pawla 6 Uniwersytetowi, celem
budowy siedziby Wydziatu Radia i Telewizji. Wydzial Radia
i Telewizji Uniwersytetu Slaskiego zwany réwniez ,, katowicka
szkolg filmowa” mial zosta¢ przeniesiony do nowej siedziby
juz w roku 2014. Projekt nowej siedziby wydziatu wyloniono
w miedzynarodowym konkursie architektonicznym. Budowa
nowego obiektu z pewnoscig zainicjuje inne dziatania inwe-
stycyjne w tym obszarze miasta, a kwartal zostanie wzboga-
cony o nowe budynki dydaktyczne, akademiki i przestrzenie
publiczne. Gléwnym celem wszystkich dziatan wspierajacych
uczelnie wyzsze i strefe uniwersytecka jest wprowadzenie do
centrum energii, witalnoéci i kreatywnosci kilkudziesieciu
tysiecy studentéw na co dzien studiujacych w stolicy woje-
wodztwa $laskiego.

Kontrowersyjny projekt:
Przebudowa Dworca Gtéwnego PKP
Wraz z jego otoczeniem

Innego rodzaju przykladem projektu, ostatecznie nie-
zgloszonego do Programu, jest krytykowana w Katowicach
przebudowa Dworca Giéwnego PKP. Nowy dworzec kolejo-
wy, czesciowo oddany do uzytku pod koniec 2012 r., zostat
zaprojektowany w miejscu charakterystycznego obiektu
o betonowych kielichach i estakady na Pl. Szewczyka. Sktada
sie¢ dodatkowo z nowoczesnej galerii handlowej, dworca
autobusowego i parkingu podziemnego. Inwestor, ,,Firma
Neinver oglosila, ze wybudowane przez nig dworce autobu-
sowy i kolejowy poprawily jakos$¢ zycia w miescie i przyczy-
nity sie do rewitalizacji Katowic. Smiem twierdzi¢, ze to
opinie nad wyraz przesadzone” (Jedlecki 2013). Przedstawi-
ciele inwestora Galerii Katowickiej zachecajg do poparcia ich
inwestycji Zintegrowanego Centrum Komunikacyjnego
w glosowaniu w konkursie portalu propertynews.pl na naj-
lepsza inwestycje komercyjng w przestrzeni miejskiej. Nie-
mniej, niewlasciwym jest mowi¢ o rewitalizacji jednego
budynku czy rewitalizacji placu miejskiego, jesli te dziatania
dotyczg jedynie modernizacji budynkéow.
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Projekt studencki ,3xNoweMiasto” jako
narzedzie innowacyjne

Projekt ,,3xNoweMiasto” zostal zainicjowany przez pra-
cownikéw Wydzial Rozwoju Miasta Katowice w kwietniu 2005
roku. Przedsiewziecie zaplanowano jako inicjatywe miedzy-
uczelniang, w ktérej bezposrednio uczestniczylo 98 studentoéw
ztrzech $laskich uczelni: Uniwersytetu Ekonomicznego w Ka-
towicach (specjalno$ci: Gospodarka Miejska i Regionalna),
Uniwersytetu Slaskiego (Wydzial Nauk o Ziemi) oraz Poli-
techniki Slaskiej (Wydzial Architektury). Podstawowym celem
projektu byto uzyskanie wstepnych materiatéw studialnych
i koncepcyjnych w formie opracowan spoleczno-ekonomicz-
nych, srodowiskowych i architektonicznych, odnoszacych sie
do zagospodarowania péinocno-wschodniej czesci centrum
Katowic. Obszar opracowania obejmowal tereny poprzemy-
stowe oraz zdegradowane obszary miejskie potozone na styku
dzielnic: Srédmiescie, Kosztuka i Bogucice z wylaczeniem
obszaru zabudowan bytej kopalni ,, Katowice” jako docelowej
lokalizacji Muzeum Slgskiego.

Ostatecznie, projekt ten przyjat formute konkursu na
najlepszg prace w dziedzinie koncepcji zagospodarowania
pdinocno-wschodniej czesci obszaru centrum w Katowicach,
organizowanego pod patronatem Prezydenta Miasta Kato-
wice. Projekt zakltadal utworzenie czteroosobowych zespotdéw
(utworzono 27 zespolow, z czego 22 oddaty prace na konkurs)
interdyscyplinarnych, ktérych zadaniem bylo stworzenie
wariantowych koncepcji zagospodarowania obszaru wraz
z ich wizualizacja. Interdyscyplinarna formuta projektu,
wspolpraca uczelni i wladz lokalnych to jeden z niewielu
przyktadéw w skali kraju, dajacy mozliwo$¢ zapoznania si¢
z metodami pracy oraz odmienng perspektywa badawcza
prezentowang przez studentdéw specjalnosci takich jak: ar-
chitektura, ochrona $rodowiska i ekonomia.

Uroczysta inauguracja projektu odbyla sie 26 pazdzier-
nika 2005 roku w sali Patacu Slubéw Urzedu Miasta Kato-
wice, zakonczenie projektu miato miejsce 30 marca 2006
roku w katowickiej Galerii Stowarzyszenia Architektow
Polskich, wtedy to zorganizowana zostata publiczna wystawa
prac oraz nastagpilo rozstrzygniecie konkursu i wreczenie
nagrdd. Na spotkaniach podkreslano kwestie nowego spoj-
rzenia na problematyke zagospodarowania pétnocno-
-wschodniej cze$ci obszaru Katowic w kontekscie planowa-
nej lokalizacji Muzeum Slaskiego, takze z punktu widzenia
inicjowania funkcji metropolitalnych miasta.

Studenci w kilku grupach odwiedzili teren, przeprowa-
dzili ankiety i pracowali wspdlnie na Wydziale Architektury
Politechniki Slgskiej w Gliwicach. Duzym atutem projektu
byta praca w interdyscyplinarnych zespotach oraz projekty
dotyczace realnych problemdéw miasta.

Projekt ,,3xNoweMiasto” byt komentowany w mediach
ina portalach internetowych. Upowszechnienie idei rewita-
lizacji terendw poprzemystowych mozna uznac za tzw. efekt
dodany projektu. Niejako konsekwencja tych dzialan byly
przeprowadzone w kolejnych latach miedzynarodowe kon-
kursy architektoniczne, ktére doprowadzity do projektu
i realizacji na terenie po kopalni ,,Katowice” wielkich inwe-
stycji regionalnych, jakimi sg obiekty Miedzynarodowego
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Centrum Kongresowego wraz z salg koncertowa Narodowej
Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia.

Podsumowanie

Przestrzen miejska i zasady gospodarowania przestrzenia
miejska staty sie w ostatnim czasie tematem wielu seminariow
i konferencji. Zapewne jednym z powodoéw jest dynamiczny
wzrost liczby ludnosci zamieszkujacej miasta — co tydzien
ludno$¢ miast powieksza sie 0 1 mln mieszkancéw. W roku
2008 liczba ta przekroczyta 50% globalnej populacji (3,3 mld).
Prognozy przewiduja, ze do 2030 roku liczba ludnosci miast
osiggnie 5 mld, a w roku 2050 az 9 mld. Obecnie najbardziej
zurbanizowanym kontynentem pozostaje Europa, ale wysokie
wskazniki urbanizacji maja takze male panstwa-miasta: Sin-
gapur i Hongkong. W Polsce wspolczynnik urbanizacji wy-
nosi ok. 61% i wykazuje tendencje spadkows.
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Local revitalisation programme - the tool
for management of urban space

Mgr inz. arch. Sylwia Pawlikowska-Musiewicz
Wyzsza Szkota Techniczna w Katowicach, Zaktad Urbanistyki i Planowania Przestrzennego

Abstract

The management of urban space can be a key factor in the
process of development of towns/cities. Spatial planning - be-
ing a factor that decides about achieving permanent and
sustainable development - serves to cautiously manage the
space, which is a basic but limited resource. One of the tools
for the above-mentioned activities is a local revitalisation
programme - a document showing directions of the complex
spatial, economic and social renovation/restoration of the area.
The document allows local authorities and other entitled as-

signees to obtain funds from European Regional Development
Fund.

In order to implement a local revitalisation programme,
the monitoring of project effects and costs spent on their real-
ization is necessary.

A local community should be included in the process of
revitalisation. Communication, ensuring the access to the in-
formation on the local revitalisation programme and serving
a local community to express its opinion, is a key element.
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