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KREOWANIE INNOWACYJNOSCI
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PRZEZ INSTRUMENTY UBEZPIECZENIOWE

Wprowadzenie

Coraz silniejsza konkurencja na rynkach $§wiatowych oraz poglebiajaca si¢
wspotpraca regionalna sprawiaja, ze ro$nie zainteresowanie sprawami innowacji.
Zarzadzanie innowacyjne staje si¢ wiodacym czynnikiem postepu opartego na
zasadzie: sukces przedsigbiorstwa to szybkie wdrozenie innowacji i szybkie ich
zweryfikowanie na rynku'. W praktyce innowacje rozumiane sa jako ,,éwiadome
wprowadzanie i zastosowanie w miejscu pracy, wewnatrz grupy pracownikow
lub organizacji, pomystow, proceséw, produktow badz procedur, ktére sa nowe
dla danego $rodowiska, zespolu lub organizacji i ktorych celem jest udoskona-

2 Powinno si¢ to przejawiaé¢ zyskiem eko-

lenie funkcjonowania tych struktur
nomicznym, osobistym rozwojem pracownikow, lepsza komunikacja wewnatrz
organizacji, wzrostem zasobu wiedzy i doswiadczenia, jak réwniez poprawa
wskaznikéw ekonomicznych i finansowych. Od zdolnosci do bycia innowacyj-
nym, przez ciagle podnoszenie jej poziomu, i uzyskiwania dzigki temu odpo-
wiedniej efektywnosci, zalezy przede wszystkim, jak twierdzi Michael E. Porter,
przewaga konkurencyjna przedsiebiorstwa’. Zatem innowacje zajmuja szczeg6l-

ne miejsce wsérod czynnikéw sukcesu przedsigbiorstwa. Innowacyjne przedsig-

' J. Baruk, Wplyw rynku na innowacyjnosé przedsiebiorstw — opinie kierownikéw, ,,Annales
Universitatis Mariae Curie” 2005, vol. XXXIX 16, Sectio H, s. 219.

2 M.A.West, Rozwijanie kreatywnosci wewnatrz organizacji, Wydawnictwo PWN, Warszawa
2000, s. 13.

3 ML.E. Porter, Porter o konkurencyjnosci, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2001, s. 192.
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biorstwo umiej¢tnie tworzy, absorbuje i wykorzystuje nowe produkty lub ustugi,
a takze jest przygotowane do ciagltego adaptowania si¢ do zmian zachodzacych
w otoczeniu®.

Innowacyjno$¢ moze dotyczy¢ roéznych obszarow dziatalnosci przedsigbior-
stwa. Celem artykutu jest proba wskazania instrumentéw ubezpieczeniowych znaj-
dujacych zastosowanie w dziatalnos$ci eksportowej matych przedsigbiorstw. Wyko-
rzystanie w praktyce ubezpieczen wspierajacych eksport daje czgsto najmniejszym
podmiotom mozliwo$¢ zaistnienia na rynku migdzynarodowym, co w praktyce
przeklada sig na wigksza ich konkurencyjnos¢ w otoczeniu rynkowym.

1. Dzialalno$¢ eksportowa malych przedsigbiorstw

Rola eksportu oraz matych i srednich przedsigbiorstw w rozwoju gospodar-
czym panstwa jest niezwykle istotna. Coraz silniejsze powiazanie gospodarki pol-
skiej z gospodarka $wiatowa, a w szczegdlnosci z gospodarka Unii Europejskie;j,
sprawia, ze przedsigbiorstwa staja przed koniecznoscia podjecia lub zwigkszenia
swojego zaangazowania na rynkach zagranicznych. Wyzwania zwigzane z tym
faktem sa szczegolnie istotne dla malych i $rednich przedsigbiorstw. Uwzgled-
niajac calkowita warto$¢ polskich obrotoéw handlowych z zagranica, sektor MSP
utrzymuje silng pozycje. Warto$¢ obrotu tego sektora wynosita w 2005 roku 50%
warto$ci polskiego eksportu®, natomiast dynamika wzrostu eksportu MSP na
przestrzeni lat 2001-2006 jest zbiezna z dynamika polskiego eksportu ogétem.
Do najbardziej popularnych polskich rynkéw eksportowych MSP naleza kraje
Unii Europejskiej (okoto 70% warto$ci eksportu), a w szczegdlnosci rynek nie-
miecki. W strukturze eksportu MSP zdecydowanie najwigkszy udziat maja branze
przetworstwa przemystowego (okoto 70%) oraz handel i naprawy (okoto 27%).
Dominujace grupy towarow eksportowych to: maszyny i urzadzenia, sprzegt elek-
tryczny, $rodki transportu, metale nieszlachetne oraz materiaty widkiennicze®.

Nie podlega dyskusji, ze z eksportem wiaze si¢ istotna kwestia podnoszenia
prestizu i wiarygodno$ci przedsigbiorstwa. Jednoczesnie dla matych przedsigbiorstw
koszty zwiazane z utrzymaniem sig na zagranicznych rynkach — w stosunku do rela-
tywnie niewielkich przychoddw ze sprzedazy na eksport — sa bardzo wysokie.

4 A. Knap-Stefaniuk, Innowacje a konkurencyjnosé przedsiebiorstw, www.wsz-pou.edu.pl
(14.08.2007).

5 K. Wasowski, Handel zagraniczny sektora MSP, ,Biuletyn Euro Info dla Matych i Srednich
Przedsigbiorstw” 2006, nr 1(83), s. 11.

¢ Jbidem, s. 11.
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Przedsigbiorstwa sektora MSP pytane o utrudnienia w podejmowaniu i pro-
wadzeniu dziatalnosci eksportowej bardzo wyraznie wskazaty dwie przyczyny
— problem ze znajdowaniem wiarygodnych partneréw biznesowych za granica
(50,2% MSP) oraz problem z pozyskaniem informacji o zagranicznych rynkach
(34,4% MSP)’. Do listy czynnikoéw zmniejszajacych zainteresowanie przedsie-
biorcow dziatalno$cia eksportowa nalezy ponadto zaliczy¢ drogie kredyty eks-
portowe uniemozliwiajace udzielenie kredytu kupieckiego.

Wzrost eksportu sektora matych i srednich przedsigbiorstw moze by¢ reali-
zZowany poprzez

— dziatania promujace eksport MSP,

— dzialania utatwiajace dostgp do rynkow zagranicznych,

— dziatania utatwiajace dostep do bankowych kredytow eksportowych,

— dzialania na rzecz wspierania uczestnictwa MSP w programach Unii

Europejskie;j.

Dziatania i inicjatywy promujace eksport sektora MSP sg podejmowane
przez instytucje posiadajace czgsto gwarancje i finansowanie czesciowo pocho-
dzace ze Skarbu Panstwa. Nalezy do nich Korporacja Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych (KUKE), ktorej jednym z priorytetow jest oferowanie pomocy
malym i §rednim przedsigbiorstwom przy podejmowaniu i rozwijaniu dziatal-
nosci handlowej na rynkach zagranicznych. Misja KUKE SA jest wspieranie
— ubezpieczeniami 1 gwarancjami — eksporterow i instytucji finansujacych eks-
port krajowych towarow i ushug poprzez stworzenie instytucji przyjaznej polskim
eksporterom, sprawnej i elastycznej, dostosowujacej dziatalno$¢ do ich potrzeb,
a jednoczesnie silnej finansowo 1 wiarygodnej dla partneréw w kraju i za grani-
ca®. Przedmiotem dziatalno$ci KUKE sa:

— ubezpieczanie naleznos$ci przystugujacych od kontrahentéw zagranicznych
1 krajowych,

— prowadzenie gwarantowanych przez Skarb Panstwa ubezpieczen eksporto-
wych,

— udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych,

— reasekuracja czynna i bierna.

W dalszych rozwazaniach uwaga zostanie skupiona na instrumentach ubez-
pieczeniowych promujacych dziatalno$¢ eksportowa matych przedsigbiorstw, ze
szczegblnym uwzglednieniem tych oferowanych przez KUKE.

" Monitoring kondycji sektora MSP 2006, http://www.pkpplewiatan.pl/, 14.08.2007.

8 www.kuke.com.pl.
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2. Pojecie i rola ubezpieczen eksportowych w kreowaniu innowacyjnosci

Dla przedsigbiorcow bioracych udzial w obrocie migdzynarodowym do-
godna forma zabezpieczenia kredytow eksportowych jest ich ubezpieczenie.
Ubezpieczenia kredytow eksportowych sq uznawane na calym swiecie za glow-
ny element polityki promocji eksportu oraz za najbardziej sprawdzona i uznana
forme ograniczania ryzyka. Male przedsigbiorstwa wykorzystuja t¢ forme ase-
kuracji ryzyka oraz swego rodzaju instrument promocji na rynkach migdzyna-
rodowych niezwykle rzadko. Przyczyna jest przede wszystkim nieznajomos$¢
mechanizmoéw funkcjonowania tych instrumentéw, obawa przed zbyt duzymi
kosztami, jak réwniez czgsto ograniczony dostep do instytucji oferujacej tego
typu ubezpieczenia.

Rynek ubezpieczen kredytéw eksportowych zostat podzielony na rynek
prywatny oraz rynek publiczny. Na rynku prywatnym ubezpieczane sg z reguty
kredyty krotkoterminowe (do 180 dni), glownie lub wylacznie od ryzyka han-
dlowego. Rynek publiczny tworza natomiast przedsigbiorstwa ubezpieczeniowe
wykorzystujace do dziatania kapitat panstwowy lub wspotdziatajace z kapitatem
panstwowym. Ubezpieczaja one ryzyko niechandlowe lub $rednio- i dlugotermi-
nowe ryzyko handlowe’.

Pojgcie ubezpieczenie kredytu eksportowego mozna wyjasni¢, postugu-
jac sig definicja Andrzeja Olszewskiego, ktory okresla je jako pewien system,
w ramach ktérego ubezpieczyciel zapewnia ubezpieczajacego (kredytodawce),
ze pokryje jego wierzytelno$¢ zagraniczna w przypadku, gdyby tego nie mogt
uczyni¢ dtuznik zagraniczny (kredytobiorca) z powodu przypadkowych oko-
liczno$ci zaistniatych w czasie realizacji kontraktu'®. Przypadkowe okoliczno-
$ci, ktorymi postuguje si¢ w definicji A. Olszewski, mozna obecnie zastapié¢
zdarzeniami wywolujacymi szkodg, zdefiniowanymi w ogdlnych warunkach
ubezpieczenia.

Ubezpieczenie eksportowe moze dotyczy¢: kredytow eksportowych, kon-
traktow eksportowych, inwestycji bezposrednich za granica oraz kosztow po-
szukiwania zagranicznych rynkoéw zbytu. Celem ubezpieczen eksportowych

° T.H. Bednarczyk, Instrumenty wspierania eksportu. Kredyty i ubezpieczenia, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 59.

10°A. Olszewski, Ubezpieczenie kredytow eksportowych na tle zasad kredytowania i finansowa-
nia transakcji eksportowych, TUIR Warta SA, Warszawa 1974, s. 32, za A. Bera, Ubezpieczenia
finansowe jako instrument wspierajqcy polityke kredytowq przedsiebiorstw wobec odbiorcow, Wy-
dawnictwo Warta, Warszawa 2003, s. 90.
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w aspekcie mozliwosci kreowania dziatan innowacyjnych w malych przedsig-

biorstwach jest w przypadku ubezpieczenia:

a) kredytow eksportowych — ochrona na wypadek strat poniesionych w zwiazku
z finansowaniem transakcji eksportowych, jezeli sa one nastgpstwem ryzyka
handlowego oraz ryzyka politycznego;

b) kontraktow eksportowych — ochrona na wypadek strat poniesionych w zwiaz-
ku z realizacja kontraktu eksportowego przed wysytka towaréw badz wy-
swiadczeniem ushugi (ryzyko produkcji) oraz po wysylce towardw badz
wys$wiadczeniu ushugi (ryzyko kredytu), jezeli sa one nastgpstwem ryzyka
handlowego i politycznego;

¢) inwestycji bezposrednich za granicq — ochrona na wypadek strat poniesio-
nych w zwiazku z realizacja inwestycji bezposrednich za granica, jezeli sa
one nastgpstwem ryzyka politycznego;

d) kosztow poszukiwania zagranicznych rynkow zbytu — ochrona krajowych
przedsigbiorcéw na wypadek uzasadnionych kosztow i wydatkéw poniesio-
nych w zwigzku z poszukiwaniem zagranicznych rynkéw zbytu.

Jednym z podstawowych elementow wspotczesnego rynku ubezpieczen jest
udziat panstwa w zakresie asekuracji kredytu eksportowego. Aktywnos$¢ panstwa
na rynku ubezpieczen kredytow eksportowych wynika przede wszystkim z polityki
proeksportowej oraz potrzeby stymulowania rozwoju pozadanych dziedzin handlu
zagranicznego. Dzialania te wyrazaja si¢ najczgsciej we wspomaganiu przez budzet
panstwa systemu finansowania eksportu i zabezpieczenia eksporterow przed ryzy-
kiem kredytowym. Dziatania te maja na celu poprawe konkurencyjnosci polskich
przedsigbiorstw na rynku migdzynarodowym oraz poszerzenie rynkow zbytu.

3. Zakres i systematyzacja instrumentow ubezpieczeniowych

Zakres ochrony ubezpieczeniowej dostgpny na rynku ushug ubezpieczenio-
wych obejmuje zobowiazanie si¢ ubezpieczyciela do pokrywania strat eksportera,
polegajacych na braku zaplaty za sprzedaz eksportowa, jezeli straty te wystapily
w wyniku nastepujacych zdarzen'':

1. Prawnie stwierdzonej niewyptacalno$ci dluznika lub gwaranta, gdy
a) ogloszono likwidacje Iub upadtos¢ dtuznika lub gwaranta, lub oddalono
wniosek o ogloszenie upadtosci z powodu braku majatku dhuznika lub
gwaranta;

' Opracowano na podstawie materiatdow Korporacji Ubezpieczen Kredytow Eksportowych.
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b) dhuznik lub gwarant zawiesit wyptaty i zwrocit si¢ do wszystkich, lub
do wigkszosci wierzycieli o zawarcie uktadu, a nastgpnie przeprowadzit
w drodze sadowej lub pozasadowej postgpowanie uktadowe;

c) postepowanie egzekucyjne wszczete na wniosek ubezpieczajacego nie
doprowadzito do petnego zaspokojenia jego roszczenia wskutek braku
majatku dtuznika lub gwaranta.

Faktycznej niewyptacalno$ci dtuznika lub gwaranta, gdy na wniosek ubez-
pieczajacego i za zgoda KUKE nie wszczeto postgpowania sadowego lub
egzekucyjnego z uwagi na jego nieskuteczno$¢ lub nieoptacalnos¢.

Zwloki w wypehianiu zobowiazan platniczych przez dtuznika lub gwaranta.
Jednostronnego zerwania kontraktu lub odmowy — decyzji dluznika, aby
przerwac lub anulowaé kontrakt handlowy, lub odmoéwi¢ przyjecia towaréw
lub usthug, bez zadnego do tego tytutu.

Decyzji kraju dtuznika — wydania lub zmiany aktéw prawnych lub decyz;ji
rzadu badz innego organu panstwowego panstwa dtuznika lub panstwa trze-
ciego, ktore uczestniczy w realizacji kontraktu, uniemozliwiajacych wykona-
nie kontraktu lub §wiadczenie zamowionych ustug.

Moratorium — ogloszenie powszechnego moratorium ptatniczego przez rzad
panstwa dtuznika lub panstwa uczestniczacego w regulowaniu naleznos$ci lub
wykonaniu porozumienia kredytowego.

Uniemozliwienia transferu nalezno$ci — niemozno$¢ lub opdznienie w doko-
naniu przez dluznika transferu naleznosci w walucie ptatnosci spowodowane
wydarzeniami politycznymi, trudno$ciami gospodarczymi albo aktami praw-
nymi lub decyzjami administracyjnymi wladz w kraju dtuznika lub panstwa
trzeciego, ktore uczestniczy w realizacji kontraktu.

Przepisow prawnych w kraju dtuznika — przepisy uznajace ptatnosci doko-
nane przez dluznika w walucie lokalnej jako wystarczajace do wypetnienia
zobowiazania z tytulu kontraktu, niezaleznie od faktu, iz w rezultacie zmian
kurséw walutowych takie ptatnosci po przeliczeniu na walute kontraktu nie
rownowaza wartosci zobowiazania z tytutu kontraktu na dzien dokonania
ptatnosci przez dtuznika.

Decyzji w kraju ubezpieczyciela — wydanie przepisow prawnych lub decyzji
przez rzad Rzeczypospolitej Polskiej w zakresie handlu zagranicznego, ktore
uniemozliwiajq realizacjg¢ kontraktu lub $wiadczenie zamowionych ustug.
Sity wyzszej za jaka uznaje si¢ wybuch poza granicami Rzeczypospolitej
Polskiej dziatan wojennych, powstania, rewolucji, zamieszek, przewlektych
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masowych strajkow, trzgsienie ziemi, wybuch wulkanu, cyklon, tajfun, po-
wodz, gwattowny przyplyw morski, pozary o rozmiarach katastrofalnych.

Instrumenty ubezpieczeniowe wspierajace dziatalnos¢ eksportowa przed-
sigbiorstw mozna uporzadkowac nastgpujaco:

— System ubezpieczen krotkoterminowych

W zakresie ubezpieczen krotkoterminowych KUKE znajduja si¢ produkty
ubezpieczeniowe dla matych i $rednich oraz duzych eksporteréw w tym réwniez
dla tych, ktorzy prowadza sprzedaz krajowa. Ochrong ubezpieczeniowa objeta jest
sprzedaz z terminem odroczenia platnosci do dwoch lat. System ubezpieczenia
naleznos$ci krotkoterminowych skierowany jest do eksporterow prowadzacych
sprzedaz cykliczna i dokonujacych pojedynczych wysytek przede wszystkim dobr
konsumpcyjnych oraz realizujacych ushugi. KUKE ma takze instrumenty ubez-
pieczeniowe, ktore moga utatwi¢ eksporterom dostgp do zewnetrznych zrodet fi-
nansowania. W tym celu zawarla ona z wiodacymi bankami w kraju porozumienia
dotyczace przyjmowania cesji praw do przysztych odszkodowan z umow ubezpie-
czenia jako zabezpieczenia kredytu, o ktory wystgpuje eksporter do banku.

— System ubezpieczen srednio- i dlugoterminowych

Ochrona ubezpieczeniowa KUKE w tym zakresie jest skierowana do eks-
porteréw realizujacych inwestycje, ktore wymagaja $rednio- lub dlugotermino-
wego kredytowania. W zaleznosci od formy finansowania kontraktu realizowa-
nego w kredycie powyzej dwoch 1 wigcej lat istnieje mozliwos$¢ ubezpieczenia
kredytu eksportowego udzielonego przez eksportera lub ubezpieczenia kredytu
dla nabywcy udzielonego przez bank lub inng instytucj¢ finansowa. Korporacja
obejmuje ochrong ubezpieczeniowa kredyty na finansowanie polskiego eksportu
udzielane zaré6wno przez banki krajowe, jak 1 zagraniczne. Ubezpieczenia kon-
traktow eksportowych $rednio- i dlugoterminowych moga by¢ realizowane na
zasadach kredytu dostawcy lub kredytu dla nabywcy. Ubezpieczenia $rednio-
i dlugoterminowe w catosci realizowane sg ze wsparciem Skarbu Panstwa.

— System gwarancji ubezpieczeniowych

Gwarancje kontraktowe udzielone eksporterowi przez KUKE maja na celu
potwierdzenie wiarygodnosci przedsigbiorstwa na rynkach migdzynarodowych.
Pozwalajq spetni¢ wymogi importera i umozliwiaja zawarcie kontraktu. Podno-
sza rowniez skuteczno$¢ prawna kontraktu. Gwarancje znajdujace si¢ w ofercie
KUKE to: gwarancje przetargowe zwrotu zaliczki, wykonania i dobrego wyko-
nania kontraktu, celne, regwarancje, gwarancje dla bankéw refinansujacych kre-
dyt dostawcy, gwarancje dla bankéw potwierdzajacych akredytywy.
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— Specjalne programy ubezpieczeniowo-finansowe dla eksporterow

Specjalne programy przygotowane we wspolpracy z bankami taczace funkcje
ubezpieczenia i jednocze$nie finansowania dziatan eksportowych. Zaliczy¢ do nich
mozna migdzy innymi program ,.tatwy Eksport” skierowany do matych i srednich
przedsigbiorstw oraz program Kredyty Eksportowe do Federacji Rosyjskie;j.

Warto wspomnie¢ o istotnym elemencie wspotpracy KUKE z przedsigbior-
stwem, to jest o ocenie ryzyka kredytowego, ktora stanowi zakres istotnych infor-
macji dla obydwu stron potencjalnego kontraktu ubezpieczeniowego. Dla oceny
ryzyka kredytowego kluczowe znaczenie ma bowiem dostep do informacji. Za-
kres 1 szybkie pozyskiwanie informacji §wiadczy o skutecznosci agencji ubez-
pieczeniowej. Informacje o kondycji finansowej kontrahentéw zagranicznych,
a szczegblnie o opoznieniach platniczych pozwalaja oceni¢ ryzyko transakcji
obejmowanej ubezpieczeniem i przewidywaé ewentualna niewyptacalnos¢ kon-
trahenta. Korporacja, jak juz wspomniano, jest jedyna agencja ubezpieczeniowa
w Polsce, ktora ma gwarancje Skarbu Panstwa, moze zatem wspiera¢ eksport na
tak zwane rynki trudne, o wigkszym ryzyku dla matych przedsigbiorstw!?.

Rynek ubezpieczen eksportowych to takze czgs¢ komercyjna, gdzie znalez¢
mozna produkty asekurujace dziatalno$¢ eksportowa przedsigbiorstw obejmuja-
ce ryzyko niewyptacalnos$ci kontrahenta i przewleklej zwloki. Do ubezpieczycie-
li oferujacych tego typu ubezpieczenia zaliczamy migdzy innymi PZU, Atradius,
Coface, Euler Hermes'3.

Podsumowanie

Podnoszenie konkurencyjnosci we wspotczesnej gospodarce rynkowej jest
z pewnoscig dla matych przedsigbiorstw dziataniem nie tylko pozadanym, ale
1 koniecznym. Kreowanie innowacyjnosci podmiotéw gospodarczych moze do-
tyczy¢ roéznych obszardw dziatalnosci przedsigbiorstwa. Wchodzenie na rynki
migdzynarodowe, zwlaszcza przez male firmy, jest dziataniem niezwykle trud-
nym, towarzysza mu bowiem rézne obawy zwiazane miedzy innymi z pozyska-
niem wiarygodnych partnerow handlowych, bezpieczng sprzedaza nienarazajaca
prowadzonego biznesu na problemy zwiazane z utrzymaniem ptynnos$ci finanso-
wej. Ubezpieczenia od wiekow sa wykorzystywane w procesie gospodarowania.

12 KUKE dla matych i wielkich, rozmowa z Maciejem Poprawskim, ,,Gazeta Prawna” z 10 stycznia
2006.

13 M. Jaworski, Polisa gwarantuje splate kredytu kupieckiego, ,,Gazeta Prawna” z 26 kwietnia 2000,
s. 8.
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Podsumowujac, instrumenty wspotfinansujace i pobudzajace do dziatalno-
sci w zakresie promocji eksportu przez male przedsigbiorstwa mozna zestawic¢
nastepujaco. Ubezpieczenia i gwarancje eksportu realizowane przez KUKE SA.
W ramach tego instrumentu dost¢pne sa migdzy innymi:

— gwarantowane przez Skarb Panstwa ubezpieczenie kontraktow eksportowych
finansowanych kredytem porgczonym przez Bank Gospodarstwa Krajowego
(BGK), kredyt krotkoterminowy ponizej dwoch lat, ryzyko kredytu oraz ry-
zyko produke;ji,

— gwarantowane przez Skarb Panstwa ubezpieczenie kontraktow eksportowych
w kredycie krotkoterminowym, ryzyko produkcji,

— ubezpieczanie transakcji realizowanych na warunkach leasingu finansowego
z okresem sptaty dwa i wiecej lat, umozliwiajacych udzielanie przez KUKE
ochrony ubezpieczeniowej dla dostaw zwiazanych ze sprzedaza dobr inwe-
stycyjnych na warunkach leasingu do innych krajow.

Instrumenty ubezpieczeniowe oferowane przez KUKE sa doskonatym spo-
sobem na bezpieczng sprzedaz nawet na rynki o podwyzszonym stopniu ryzy-
ka. Koszt tego typu ubezpieczen oscyluje obecnie w granicach 0,3—0,6% obrotu.
Trudno odpowiedzie¢ na pytanie, czy jest to wysoka cena za asekuracje. Z pew-
no$cig nalezy to oceni¢ w kontekscie posiadanej przez przedsigbiorstwo struk-
tury nalezno$ci. A nie podlega dyskusji stwierdzenie, ze prawdopodobienstwo
odzyskania wierzytelnosci maleje proporcjonalnie do czasu zwtoki. Dla matego
przedsigbiorstwa jest to zadanie podwojnie trudne. Nie dysponuje ono bowiem
takimi mozliwo$ciami windykacyjnymi, jak przedsigbiorstwo duze. Asekuracja
ubezpieczyciela w dziatalnosci eksportowej moze sig sta¢ zatem nie tylko pana-
ceum na bezpieczna sprzedaz, ale stanowi¢ szansg dla matych przedsigbiorstw na
poszerzenie sprzedazy na rynki migdzynarodowe.
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EIN ERSCHAFFEN EINE INNOVATION IN DER AUSFUHRAKTIVITAT
DER KLEINUNTERNEHMEN DURCH DAS VERSICHERUNGINSTRUMENT
Zusammenfassung

Man in dem Artikel stellen eine kurze Charakteristik die Ausfuhraktivitit Klein-
unternechmen sowie Einfluss der Assekuranzen auf der Innovation dieser Marktteil-
nehmer vor. Machen eine Erkldrung eine Definition die Ausfuhrassekuranz sowie machen
aufgefunden eine Anwendung in der Handelstitigkeit der Kleinunternehmen auf den
auslidndischen Mairkten systematisieren das Versicherunginstrument. Besprechen einen
Aktivitdt der Korporation der Ausfuhren Kreditversicherungen und Gebiet angeboten
unterstiitzt Assekuranzen und versetzt ein Handel auf den ausldndischen Markten. Einer
Erwégung einen Artikel endet zum Thema eine Bedeutung die Ausfuhrassekuranz in dem
Erschaffen Wirken innovativ durch das Kleinunternehmen.
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