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Wprowadzenie

W zalezno$ci od miejsca zamieszkania, zarobkdéw, wieku, liczebno$ci oraz
innych czynnikéw cztonkowie gospodarstw domowych swoj wolny czas spedza-
ja na rézne sposoby. Wsrdd szerokiej oferty znalez¢ mozna wiele propozycji, ta-
kich jak ustugi edukacyjne, turystyczne, sportowe i inne.

W ostatnich dwoch dekadach XX wieku zanotowali§my gwaltowny roz-
woj rynku ustug sportowych. Rozwdj ten wynika z takich powodow, jak: wzrost
liczby widzow ogladajacych widowiska sportowe, wzrastajace zainteresowanie
mediéw transmisjami sportowymi, zwigkszenie generowanych warto$ci obrotow
1 zyskow, rozwoj sponsoringu sportowego, globalizacja sportu czy troska o zdro-
wie 1 sylwetke. Konsumenci coraz czgsciej wybieraja ustugi zwiazane z wypo-
czynkiem i rozrywka oraz godza si¢ placi¢ wyzsza ceng za ich jako$¢, a wzrasta-
jaca liczba podmiotow gospodarczych oferujacych takie ustugi w Polsce powo-
duje, ze stworzyt si¢ nowy rynek, ktory obecnie urasta do rangi jednego z gtow-
nych rynkéw branzowych.

1. Charakterystyka rynku uslug sportowych

Rynek sportowy jest podsystemem szerzej rozumianego rynku, na kto-
rym potrzeby nabywcdow, zwigzane z wykorzystywaniem sportu, sg zaspokajane
przez podmioty oferujace produkty sportowe pod postaciag ustug, dobr material-
nych, informacji, miejsc lub innych osob.
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Zajecia sportowe zawsze byly pojmowane w kategoriach komercyjnej ustugi,
ktdrej potencjalnym klientem jest kazdy cztowiek dbajacy o swoje zdrowie. Oferta
rynku ustug sportowych jest obecnie tak szeroka, ze potencjalny klient moze zna-
lez¢ oferte dla siebie, czy to z zaje¢ zorganizowanych grupowych, czy indywidual-
nych, wérdd roznych dyscyplin sportowych i form aktywnosci fizyczne;.

Obecnie uprawianie jakiegokolwiek sportu deklaruje 37,5% Polakow,
w tym 40% mezczyzn 1 35,3% kobiet. Latwo policzy¢, ze to okoto 14,5 miliona
ludzi w naszym kraju.
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Rys. 1. Uczestnictwo w zajeciach sportowych w Polsce

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS z 2008 roku.

Poszczegolne dyscypliny i procentowy udziat w nich oso6b uprawiajacych
sport przedstawia rysunek 2.
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Rys. 2. Uczestnictwo w zajgciach sportowych wedlug rodzaju zaje¢ (kazda osoba moze
uczgszezaé na wigcej niz 1 rodzaj)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS z 2008 roku.
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Jedna z pozycji na rynku ustug sportowych sa zajecia taneczne. Jak wyni-
ka z wykresu, sposrdd osob uprawiajacych sport 7% Polakdéw wybiera taniec (co
stanowi ok. 1 miliona oso6b, czyli ok. 2,6% polskiej populacji). Jest to szczegol-
ny rodzaj sportu, ktéry dopiero niedawno zdobyt sporg rzesz¢ fanow. Taniec jest
zaliczany do ¢wiczen rekreacyjnych, majacych bardzo korzystny wptyw na zdro-
wie psychofizyczne. Rytmiczne ruchy w takt muzyki odprezaja, pozwalajg uwol-
ni¢ i odreagowa¢ nagromadzone emocje oraz uzyska¢ rownowage wewngtrzng.
Z tego powodu mozna mowic¢ o choreoterapii, na ktérg sktadajg si¢ ¢wiczenia
muzyczno-ruchowe, improwizacje ruchowe, jak i typowy taniec. ,,Taniec wpty-
wa pozytywnie nie tylko na uktad ruchowy, ale i na caty organizm, a w szcze-
golnosci na uktad krazenia, oddechowy, nerwowy, pokarmowy oraz na przemia-
n¢ materii. Dotlenia wszystkie komorki ciata, poprawia krazenie krwi i elastycz-
no$¢ stawow, wzmaga prace jelit i zwigksza wydolnos¢ ptuc. Wyrabia koordyna-
cje ruchow oraz ksztatci wyobrazni¢ i pamig¢ ruchowg™. Taniec zostat wigc bar-
dzo spopularyzowany i trafia do szerokiego grona ludzi.

2. Rynek zaje¢ tanecznych w Polsce

W ostatnich latach tematyka tanca stata si¢ bardzo popularna pod wzglgdem
ogladalnosci oraz promocji zdrowego stylu zycia. To za sprawa mediow taniec
zaistniat jako jedna z popularniejszych form sztuki i sportu w Polsce. Sztuki, je-
zeli jest wylacznie ogladany, natomiast sportu, gdy uprawiany jest czynnie. Ta-
niec pojawia si¢ obecnie przy wielu réznych okazjach, stad prawie nie ma festynu
czy innej masowej imprezy bez udzialu zespotéw lub grup tanecznych.

W duzym stopniu dzieje si¢ to za sprawa tanecznych programow, ktore emi-
towane sa w telewizji. Taneczne programy rozrywkowe i filmy spowodowaty, ze
coraz wiecej 0sob przekonato sie, jak pigkny jest taniec i chce si¢ ruszac, jak bo-
haterzy ,,You Can Dance”, ,,Tanca z Gwiazdami” czy ,,Step Up”. A to przedsie-
biorczym osobom otwiera mozliwosci dobrego zarobku. Na przyktad na porta-
lu www.mambiznes.pl opisane jest, jak zatozy¢ szkole tanca. I chociaz obecnie
w kazdym wiekszym miescie istnieje co najmniej kilkanascie takich szkot, ry-
nek wciaz nie jest przepeliony, tym bardziej, ze klienci oczekuja duzego zro6zni-
cowania nowoczesnych rytméw i maksymalnie szerokiej oferty — od tanca Bol-
lywood, przez taniec brzucha, afro jazz, sals¢ kubanska, latino, sambe, bachate,
funky, nikedance, dancehall, reggeaton, show dance, breake dance, elektro dan-
ce, sexy dance, az po flamenco. Dlatego aktualnie kazdy program, majacy w na-

' A. Gotaszewska, Poradnik zdrowie.pl, 7.05.2009.
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zwie taniec, moze liczy¢ na sporg ogladalnos¢. Wydawane sa takze ksigzki i ply-
ty DVD z kursami tanca, bo przeciez wiele 0sob chciatoby tanczy¢ jak w MTV
lub chociaz tak, jak amatorsko robig to ,,gwiazdy”.

Aby wygodnie i komfortowo czu¢ si¢ podczas zaje¢ tanecznych, nalezy by¢
odpowiednio ubranym. Wiele firm sportowych rozszerza swoja oferte wilasnie
o ubrania i buty przeznaczone do tanca oraz inne produkty inspirowane moda
sportowa i sportowym stylem zycia. Przykladem moze by¢ firma Nike, ktora
przeprowadzita bardzo dynamiczng kampani¢ reklamowa, promujaca stroje do
tanca dla kobiet na wiosng 2006 roku. ,,Powiedz, ze nie jestem gwiazdg sportu.
Ubierz si¢ i tancz” — to hasto reklamowe, ktore towarzyszyto wiosennej kampa-
nii. Zachecato ono do kupna odziezy z kolekcji przeznaczonej dla kobiet zajmu-
jacych sie czynnie tancem?.

W zwiazku z tym, Ze taniec stat si¢ tak powszechny, mozna by domniemy-
wac, ze ciagla jego obecnos¢ moze znudzi¢ ludzi. Jednak tak nie jest. Nadal chet-
nie ogladane sa programy o tancu, coraz wiecej ludzi chce tanczy¢ i zapisuje si¢
na zajecia. Taniec stal si¢ takze wspaniatym sposobem na zgubienie kilku ,,nad-
programowych kilograméw” i oczywiscie na wzmocnienie kondycji fizyczne;j.
Jest tatwy 1 przyjemny, a do tego w trakcie zaje¢ mozna nawigzaé ciekawe kon-
takty z innymi uczestnikami.

Aktualnie istnieje tak duzo szkét tanca w naszym kraju, ze kazdy zainte-
resowany tg formg aktywnosci cztowiek moze znalez¢ odpowiednia oferte dla
siebie.
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Rys. 3. Uczestnictwo w zajeciach tanecznych wedhug czasu ich trwania

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS z 2008 roku.

2 M. Tatarczuk, niepublikowana praca magisterska pt. Sposoby promocji i reklamy taiica w Pol-
sce, US Szczecin 2008.
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Rys. 4. Uczestnictwo w zajeciach tanecznych wedlug czestotliwo$ci uczestnictwa

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS z 2008 roku.

Stale otwierane sg kolejne szkoty tanca, ktore oferuja coraz to nowsze sty-
le oraz r6zng czgstotliwos$¢ uczestnictwa w poszczegdlnych zajgciach oraz czas
ich trwania. Szkoly w catym kraju sg od kilku lat oblegane, a chetnych nadal
przybywa.

Z zaje¢ tanecznych korzystaja nie tylko male dzieci czy mtodziez. Coraz
cze$ciej na salach treningowych mozemy spotkac ludzi starszych (emerytow) czy
nawet ludzi aktywnych zawodowo (bizneswoman czy biznesmandéw). Tworzone
sg nawet grupy specjalnie dla nich.

Terapia tancem jest skutecznym lekiem na przedtuzenie mtodosci osob star-
szych. Cwiczenia w takt muzyki, odpowiednio dobrane do wieku i mozliwosci
ruchowych, sg jednym ze srodkéw profilaktyki gerontologicznej. Cze$¢ z tych
ludzi zapisuje si¢ na zajgcia taneczne, aby spedzi¢ mito i aktywnie wolny czas,
a inni dlatego, ze panuje obecnie taki trend, czego przyktadem jest ogdlnopol-
ska kampania spoteczna ,,Trzymam rytm z Odnovitem” (http://www.trzymam-
rytm.pl), ktéra rozpoczeta si¢ w styczniu 2008 roku. Jej celem byto umozliwienie
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wszystkim chetnym w wieku od 55 lat wzwyz mozliwos$ci uczestniczenia w zaje-
ciach tanecznych przez zbudowanie sieci Szkot Tanca Trzymam Rytm.
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Rys. 5. Uczestnictwo w zajeciach tanecznych wedlug wieku uczestnikow

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS z 2008 roku.
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Rys. 6. Uczestnictwo w zajgciach tanecznych wedtug wyksztatcenia uczestnikow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS z 2008 roku.

Rowniez tancerze podczas turniejow moga liczy¢ na wigksza publicznos¢.
Jest to o tyle wazne, ze w uprawianiu tanca jedng z wazniejszych rzeczy jest moz-
liwo$¢ zaprezentowania zdobytych umiejetnosci 1 $wietna zabawa.

Klienci, ktorzy sg zainteresowani ofertg szkot tanca, oczekujg, aby zajecia
taneczne byly ciekawe, roznorodne i dawaty im poczucie mile spedzonego cza-
su. Zajecia taneczne mogga zaspokoi¢ wiele potrzeb umiejscowionych wysoko
w hierarchii Maslowa, np. potrzeb¢ samorealizacji, poczucia wiasnej warto-
$ci czy przynaleznos$ci. Jednoczes$nie, w przypadku dzieci i mlodziezy, istotne
s efekty, ktore mozna zaprezentowa¢ na roznych zawodach tanecznych. Star-
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si uczestnicy nabytymi umiej¢tnosciami moga si¢ pochwali¢, np. podczas im-
prez okoliczno$ciowych, wzbudzi¢ uznanie przyjaciét i rodziny, a nawet zasko-
czy¢ wspolpracownikow.

3. Rynek szkol tanica w Szczecinie

Szkoly tanca sg firmami typowo ustugowymi. Ich oferta jest przewaznie
skierowana do kilku segmentow. Takie przedsiebiorstwa dziataja gtdéwnie na ryn-
kach lokalnych, czasami regionalnych.
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Rys. 7. Uczestnictwo w zajg¢ciach tanecznych wedlug miejsca zamieszkania

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS z 2008 roku.

Badania prowadzone w Szczecinie przez autorke pokazuja, ze w miescie,
ktore zamieszkuje okoto 400 tysiecy osob, istnieje blisko 35 osrodkéw propo-
nujacych réozne formy aktywnosci o zréznicowanej jakosci i cenie. Najwickszy
wptyw na rynek szkot tanca ma konkurencja, ktora zalezy od profilu odbiorcow,
jak rowniez od rodzaju prowadzonych zaje¢. Miedzy innymi mozna tu wymienic:

1. W przypadku zaj¢¢ dla dzieci i mlodziezy w technice disco dance i hip-

-hop wystepuje dos¢ duza konkurencja o bardzo réznej jakosci prowa-
dzonych zaj¢¢, jak i cenie. Ceny zaje¢ tanecznych wahaja sie od 40 do
100 zlotych miesigcznie. Jako$¢ jest rézna w zaleznos$ci od kwalifikacji
instruktoréw oraz warunkow, w jakich zajgcia sg prowadzone.

2. Zajecia taneczne dla dzieci w wieku przedszkolnym sg organizowa-

ne w prawie kazdym przedszkolu za stosunkowo niewielkie pienigdze
w trakcie pobytu w nim dziecka. Zaleta jest to, ze rodzice nie musza do-
datkowo przyprowadzaé dzieci na zajg¢cia. Ceny takich zaje¢ wahaja si¢
od 30 do 40 ztotych miesigcznie. Ponadto wiele szkot tanca ma w swo-
jej ofercie zajecia dla dzieci w wieku przedszkolnym. Ceny zaj¢¢ tanecz-
nych w tych szkotach sg podobne.
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3. W przypadku zaje¢ dla dorostych konkurencje stanowia réznego rodza-
ju zajecia fitness w formie tanca oraz zajgcia tanca towarzyskiego dla do-
rostych. Ceny zajec fitness wahajg si¢ od okoto 15 ztotych za pojedyncze
wejscie do okoto 200 zlotych za karnet miesigczny (8 wejs¢). Kursy tanca
towarzyskiego dla dorostych kosztujg okoto 80 ztotych za miesiagc (jedne
zajecia tygodniowo)?.

Dodatkowo bezposrednia konkurencjg sg inne organizacje sportowe, ktore
zabiegaja o widzow lub ¢wiczacych, natomiast za konkurencj¢ posrednig nalezy
uzna¢ kazdy podmiot spoza rynku sportowego, ktory oferuje czynne lub bierne
formy spedzania wolnego czasu.

Zajecia taneczne sg poddane znaczgcym wahaniom sezonowym. Sezono-
wos$¢ popytu wynika z tego, iz oferta zaje¢ tanecznych kierowana jest gtownie do
dzieci i mlodziezy. W trakcie ferii zimowych i wakacji letnich wickszo$¢ z nich
wyjezdza na wypoczynek. Wtedy rowniez wickszo$¢ dorostych wybiera si¢ na
urlop. Najwigkszy popyt na zajecia taneczne jest we wrzesniu, kiedy sg wybie-
rane zajecia pozalekcyjne dla dzieci, w ciggu roku stopniowo maleje, a w czerw-
cu spada o okoto 30%. Przez okres wakacyjny nie prowadzone sg zajgcia, acz-
kolwiek w tym okresie oraz podczas ferii zimowych organizowane sa stacjonar-
ne i wyjazdowe warsztaty taneczne.

Jedng z wigkszych szkot tanca w wojewddztwie zachodniopomorskim,
a takze w Polsce, jest Studio Tanca ,,Shock Dance” ze Szczecina — najlepsza
szkota tanca roku 2007-2010 w Polsce w Disco Dance (wedtug Polskiej Fede-
racji Tanca) oraz aktualni mistrzowie $wiata w tej dyscyplinie. Studio dziata od
1997 roku, jest zrzeszone w Polskiej Federacji Tanca (PFT) i International Dance
Organization (IDO). Jest profesjonalnie wyposazone, znajduja si¢ tam: recepcja
z poczekalnig (gdzie stojg automaty z gorgcymi i zimnymi napojami oraz prze-
kaskami, sg tam takze wygodne kanapy, np. dla rodzicow czekajacych na dzieci,
mozna w niej takze zobaczy¢ wiele zdje¢ wiszacych na $cianach z turniejow czy
pokazow, a takze puchary zdobyte przez zespot na imprezach krajowych i mig-
dzynarodowych); 2 sale treningowe z lustrami na $cianach, profesjonalny sprzet
muzyczny i naglasniajacy, szatnie i toalety dla klientow oraz inne pomieszczenia
niezbedne do prowadzenia dziatalnosci studia, takie jak biuro, pomieszczenie go-
spodarcze i garderoba, w ktdrej przechowywane sa stroje. W studiu mozna zaku-
pi¢ takze akcesoria taneczne, takie jak buty do tanca (towarzyskiego i nowocze-
snego), baletki, stroje do ¢wiczen, itp.

3 M. Tatarczuk, op.cit.
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»Shock Dance” jest jedng z nielicznych szko6t tanca majgca wiasng siedzi-
be. Niewiele szkot dysponuje takim zapleczem technicznym ze wzgledu na koszt
inwestycji, aczkolwiek coraz wigcej oso6b decyduje si¢ na takie rozwigzanie, re-
zygnujac z wynajmowania sal gimnastycznych w szkotach. Koszt wynajecia sali
wynosi co najmniej 30 zlotych za godzing. Posiadanie wlasnego lokalu umozli-
wia duzg elastyczno$¢ przy organizacji zaje¢. W zaleznosci od ilosci chetnych
mozna stworzy¢ dodatkowe grupy o réznym stopniu zaawansowania i réznym
przedziale wiekowym. Przy niewielkim wzro$cie kosztow statych mozna prowa-
dzi¢ zajecia na kilku salach jednoczes$nie.

Na popularnos¢ szkot tanca maja takze wplyw sami tancerze. Pigkne, ko-
lorowe stroje 1 che¢ zdobywania medali przycigga wielu amatorow tanca. Wie-
le nowych o0s6b zapisuje si¢ na zajecia taneczne ze wzgledu na to, ze zadowolo-
ny znajomy polecit ushuge.
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28,2% @ ponizej 1 roku
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0 3-5 lat
4,6%

B 6-9 lat

18,7%

0,
20,2% @ 10 i wigcej lat
Rys. 8. Uczestnictwo w zajeciach tanecznych wedlug jego okresu trwania

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS z 2008 roku.

Oferta zajg¢ w ,,Shock Dance” jest elastycznie dopasowywana do aktualnie
panujacych trendéw oraz odpowiada potrzebom klientow ze wzgledu na wysokie
kwalifikacje zatrudnionych instruktorow i przyjaznie urzadzony lokal.

W zwiazku z bardzo duzym zainteresowaniem tancem oraz chgcig oglada-
nia pokazoéw tanecznych powstata grupa zawodowa tancerzy, ktora ma na celu
obstuge imprez. Wiele firm decyduje si¢ na taka forme¢ urozmaicenia swoich
eventow. Tancerze uswietniaja pokazami takie wydarzenia, jak imprezy sylwe-
strowe, okoliczno$ciowe, rejsy na promach i wiele innych. Cena takiego poka-
zu zalezy od miejsca, okolicznosci i czasu trwania. Takze instruktorzy tanca za-
trudniani sa przez osrodki wczasowe i hotele, ktore pragna zorganizowac aktyw-
ny wypoczynek dla swoich gosci.
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Zakonczenie

W ciaggu ostatnich lat popyt na zajecia taneczne bardzo si¢ zwickszyl, co
skutkowato rozwojem dziatalnosci studiow tanca. Prowadzenie tego typu dziatal-
nosci jest obecnie bardzo intratne, jednak bez odpowiedniej promocji trudno jest
wyr6znic¢ si¢ w wielosci szkot tanca. Wickszos¢ z nich chee zaprezentowac swoja
oferte jako aktywna forme spedzania wolnego czasu, propagowanie zdrowia oraz
swietng zabaweg. Trzeba mie¢ pomyst, ktory Sciagnie do szkoty ludzi i pozwoli jej
si¢ rozwijac. Musi to by¢ co$, co odrdzni te szkote od innych.

Taniec jest taka forma aktywnosci fizycznej, ktora mozna uprawiac¢ bez
wzgledu na wiek czy pte¢. Obecnie oferta na rynku jest tak réznorodna, ze kazdy,
nawet najbardziej wymagajacy klient, znajdzie co$ dla siebie. W przedsigbior-
stwach, takich jak szkoty tanca, najistotniejsze jest zadowolenie ustugobiorcy.
Nalezy wigc stale o niego dbac i zabiegac, elastycznie dopasowujgc oferte do po-
trzeb i panujacych trendéw na rynku, gdyz to klienci decyduja o obecnosci szko-
1y tanca na rynku.

CLIENT ON THE SERVICES MARKET OFFERED
BY DANCE SCHOOLS IN POLAND

Summary

The article presents consumers’ behavior on the sports market. It shows how many
people, who work out, decide to participate in dance classes and what are their choices.
Dance is a special type of sport, recently discovered by many people. This kind of activity
can be practiced regardless of age or sex.

The author shows the dance classes market in Szczecin, and more precisely de-
scribes one of the largest dance schools in West Pomerania — Shock Dance from Szczecin.

Translated by Monika Tatarczuk



