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Wprowadzenie

Turystyka, zarowno w aspekcie spotecznym, jak i ekonomicznym, w wielu
gminach i powiatach staje si¢ istotnym obszarem, w ktorym realizowany jest roz-
woj spoteczno-gospodarczy. Turystyka jako sektor gospodarczy dla wielu obsza-
réw lokalnych i regionalnych petni réwniez role waznego narzedzia rozwoju,
zwlaszcza gospodarczego. Jako narzedzie rozwoju potrzebuje rowniez narzedzi
przyspieszajacych ten rozwdj, takich jak infrastruktura turystyczna w postaci
wielu istotnych inwestycji o charakterze infrastrukturalnym. Wynika to z faktu,
ze $wiadczenie ushug turystycznych oraz zwigzana z nimi obstuga ruchu tury-
stycznego wymaga posiadania wielu zasobéw o charakterze rzeczowym (na
przyktad budynki hotelowe, infrastruktura sportowa i kulturalna). Mozna zauwa-
zy¢ pewnego rodzaju korelacje migdzy ruchem turystycznym a inwestycjami
turystycznymi w konkretnej destynacji turystycznej. Wielko$¢ ruchu turystycz-
nego jest uzalezniona od liczby i jako$ci realizowanych inwestycji turystycznych
i odwrotnie, realizowanie takich inwestycji wynika z zapotrzebowania tegoz
ruchu — im wigkszy, tym wigcej potrzeba miejsc noclegowych, gastronomicz-
nych, kilometréw $ciezek rowerowych i promenad i tym podobnych'.

! Na przyktad dostgpno$é bazy hotelowej w Polsce jest jednym z najwazniejszych czynnikow
kierujacych ruch turystyczny do kraju (podobnie jak w przypadku USA czy tez Europy). Bardzo
czesto turysci kieruja si¢ w swojej podrozy wielkoscig i struktura (dostgpnoscia) bazy hotelarskiej
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1. Zapotrzebowanie lokalnych spotecznos$ci na infrastrukture turystyczng

Efektem zaplanowanego rozwoju lokalnej gospodarki turystycznej (gtow-
nie skonkretyzowanego w postaci lokalnych i regionalnych strategii rozwoju
gospodarczego 1 turystyki) jest przyrost ilosciowy i jako$ciowy infrastruktury
turystycznej i paraturystycznej, ktora to jest nastepnie wykorzystywana nie tylko
do celéow gospodarczych (turystycznych, na rzecz turystéw i beneficjentéw infra-
struktury turystycznej — mieszkancow, przedsigbiorcow, samorzadu terytorial-
nego), ale takze jest uzytkowana przez lokalne spotecznosci w ich codziennym
zyciu. Infrastruktura ta wigc w istotny sposob podnosi poziom zycia lokalnych
spotecznosci, gdyz przyczynia si¢ posrednio, a czasami i bezposrednio, migdzy
innymi do zwigkszenia dostepnosci do roznej infrastruktury komunalnej (gazo-
wej, elektrycznej, telefonicznej, kanalizacji i tym podobnych). Turystyka i jej
efekty ekonomiczne i spoteczne (na przyktad spadek bezrobocia) staja si¢ bodz-
cem do inwestowania i pozyskiwania srodkéw na rozwoj>.

To samorzady réznych szczebli sg przede wszystkim odpowiedzialne za
rozwijanie infrastruktury turystycznej, zarowno pod wzglgdem ilosciowym, jak
i jakosciowym. Infrastruktura ta jest jednym z istotniejszych narze¢dzi realiza-
cji polityki turystycznej na szczeblu lokalnym. Bardzo czesto jest gwarantem
zwigkszania ruchu turystycznego. Jednakze rozwoj ten ma swoja cene, ponie-
waz zeby powstala taka infrastruktura, podmioty zlecajace (inwestorzy) musza
zazwyczaj si¢ zadtuzac. Jednakze to samorzady réznych szczebli s3 w Polsce
najwickszym inwestorem infrastrukturalnym — buduja i remontuja drogi, zbroja
tereny pod inwestycje, buduja oczyszczalnie $ciekow, kanalizacjg, stadiony,
sciezki rowerowe, obiekty sportowe, kulturalne i tym podobne. Inwestycje takie
sa niezbednym elementem dalszego rozwoju lokalnej i regionalnej przestrzeni
gospodarczej zawiadywanej przez poszczegdlne samorzady, a czesto stajg si¢
elementem nicodzownym w dobie rozwoju gospodarki globalnej. Jednym z czyn-
nikow inicjowania takich inwestycji jest konkurencja ze strony innych samorza-
dow. Samorzady konkuruja o mieszkancow, turystow, inwestorow. Inwestycje

w miejscowosci lub regionie, ktory jest celem ich podrozy. Standard i dostgpnos¢ do hoteli ksztaltuje
u turystow zapotrzebowanie na odwiedzenie okreslonego miejsca i bardzo czgsto jest to czynnik
warunkujacy ich podroz.

2 D. Milewski, D. Szostak, Koncepcja budowy produktu turystyczno-rekreacyjnego gminy
Kotbaskowo w oparciu o ,, Trdjkqgt turystycznych mozliwosci: sport — rekreacja — aktywny wypoczy-
nek”, w: Problemy turystyki i rekreacji, t. 11, M. Dutkowski (red.), Uniwersytet Szczecinski, Wydziat
Nauk o Ziemi, Szczecin 2009, s. 139-147.
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te finansowane sg zazwyczaj ze srodkow, ktorymi dysponuja same samorzady,
pochodzacymi przede wszystkim z udziatow w podatkach dochodowych PIT
i CIT, z podatkéow 1 optat lokalnych (od nieruchomosci, psow, srodkoéw trans-
portu, z oplaty targowej), z funduszy unijnych, kredytow bankowych, wyemito-
wanych obligacji komunalnych?.

2. Inwestycje a infrastruktura turystyczna

Inwestycje turystyczne jako naktady finansowe sg zwigzane z tworzeniem
bazy materialnej stuzacej do $wiadczenia ustug turystycznych. Inwestycje zwia-
zane z tworzeniem bazy materiatowej mozna podzieli¢ na dwa rodzaje:

1. Inwestycje stricte turystyczne — dotycza tych obiektow, dzieki ktorym
zaspokajane sg podstawowe potrzeby potencjalnego turysty, to znaczy noc-
leg, wyzywienie, transport, rozrywka, lub ktorych istnienie moze stanowic
atrakcje kulturalng. Do tej grupy naleza migdzy innymi:

a) budowa nowych obiektow noclegowych, rozbudowa i przebudowa juz

istniejacych oraz ich modernizacja;

b) zakup $rodkdéw transportowych (samoloty, promy, autokary), a takze
budowa niezbgdnej do ich wykorzystania infrastruktury (lotniska,
porty, parkingi);

c) budowa obiektéw stanowigcych tak zwang infrastrukture turystyczng
(obiekty sportowe, takie jak wyciaggi i trasy narciarskie, baseny,
korty tenisowe, punkty informacji turystycznej, obiekty rekreacyjne,
takie jak centra wodne, szlaki turystyczne, $ciezki rowerowe, $ciezki
edukacyjne);

d) odnawianie i odrestaurowywanie dobr kultury narodowej (na przyktad
parki, patace, zamki, dworki, koscioty, skanseny, muzea, starowki
miast, zabytki, obiekty poprzemystowe).

2. Inwestycje paraturystyczne, ktore dotycza obiektow i urzadzen stanowia-
cych istotne uzupehienie inwestycji stricte turystycznych, a tym samym
wchodzace w sktad produktu turystycznego. Do tej grupy naleza migdzy
innymi:

a) infrastruktura ustugowa (sklepy, stacje benzynowe, budynki opieki
medycznej);

3 P. Skwirowski, Samorzqdy utong w dobrych dlugach?, ,,Gazeta Wyborcza” 2010, nr 266,
s.22-23.
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b) infrastruktura techniczna (gazociagi, kanalizacja, wodociagi,
elektryfikacja);

c) sie¢ komunikacyjna i telekomunikacyjna;

d) inwestycje w zakresie ochrony §rodowiska (przede wszystkim oczysz-
czalnie wod 1 $Sciekow, obiekty i infrastruktura stuzaca do redukcji
zanieczyszczen pytowych i gazowych, utylizacja odpadow, budowa,
zagospodarowanie i rewitalizacja wysypisk $mieci).

Srodki pieniezne i fundusze na inwestycje turystyczne pochodza glownie

z kilku zrédet:

1.

Od inwestoréw prywatnych. Dotyczg gléwnie inwestycji w ustugi stricte
turystyczne, a przede wszystkim ustugi hotelarskie (baza noclegowa i zwia-
zana z nig infrastruktura), gastronomiczne (obiekty bazy gastronomicznej
o r6znym zakresie i standardzie), a takze inwestycji w infrastrukture ustu-
gowa 1 okotoustugowq. Infrastruktura funkcjonuje gléwnie na podsta-
wie rachunku ekonomicznego i jej dzialanie (mimo swojej niezbednosci
w zwiazku z obslugg turystyczng) nie jest rodzajem inwestycji, w ktora
mozna i powinno angazowac¢ si¢ srodki publiczne posiadane przez panstwo
czy poszczegolne samorzady. Inwestorzy prywatni inwestujg swoje srodki
najczesciej w takie inwestycje turystyczne, ktore gwarantujg przychody
przewyzszajace koszty realizacji takiej inwestycji. Brak wyraznej rentow-
nosci w okreslonym satysfakcjonujacym inwestora czasie powoduje najcze-
Sciej brak zainteresowania realizacjg takiej inwestycji. Ocena rentownosci
i efektywnosci inwestycji jest waznym elementem planu finansowego (jako
czes¢ sktadowa studium wykonalnos$ci czy tez biznesplanu).

Z budzetu panstwa. Srodki i fundusze publiczne przeznaczane s3 miedzy
innymi na ochron¢ débr kultury narodowej, rozwoj niektérych rodzajow
infrastruktury turystycznej oraz inwestycje paraturystyczne, ktorych celem
jest zachgcenie przysztych inwestorow prywatnych do angazowania swoich
srodkow w rozw6j lokalnych obszaréw o charakterze turystycznym. Srodki
pochodzace z budzetu panstwa oraz poszczegodlnych samorzadow stanowia
rowniez niezbedny wktad wilasny w realizacje projektow finansowanych
ze zrodet zewnetrznych (przede wszystkim unijnych). Przy czegsci projek-
tow samorzady musza dysponowac i wydatkowac najpierw wlasne $rodki,
a nastepnie po realizacji inwestycji wydatki te w czesci lub w catosci sa
refinansowane z budzetu unijnego.
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3. Ze $rodkdow pomocowych Unii Europejskiej (r6zne cele infrastrukturalne —
komercyjne i nickomercyjne, prywatne i spoleczne i tym podobne). Znaczna
czg$¢ tych $rodkow byta lub jest skupiona na przyktad w regionalnych
programach operacyjnych dla poszczegélnych wojewodztw. Srodki finan-
sowe na realizacj¢ przedsiegwzie¢ o charakterze turystycznym znajdujg si¢
rowniez w programach europejskiej wspolpracy terytorialnej (kontynuacja
Inicjatywy Wspodlnotowej INTERREG I1I).

Do zrédet finansowania wewnetrznego w obszarze turystyki mozna zaliczyc¢:

1. Kredyty bankowe. W przypadku inwestorow prywatnych szczegolne
znaczenie maja kredyty hipoteczne na finansowanie budowy obiektow
hotelowych; w przypadku inwestycji wspieranych przez Uni¢ Europejska
samorzad musi zaptaci¢ z wlasnej kieszeni (po jakims czasie dostaje zwrot
pieniedzy) — w takim przypadku samorzady musza si¢ zadtuzac, biora kre-
dyty w bankach.

2.  Emisje obligacji dla finansowania rozwoju infrastruktury, gtownie technicz-
nej przez samorzad terytorialny.

3. Partnerstwo publiczno-prywatne (panstwowo-prywatne).

3. Panstwo a inwestycje turystyczne

Bardzo duza role przy inwestycjach w turystyke odgrywa panstwo,
a zwlaszcza wiladze lokalne, ktére za posrednictwem swoich $rodkéw moga
skutecznie wspiera¢ dziatania inwestorow lokalnych. Poprzez inwestycje infra-
strukturalne lokalne wiadze nie tylko wspierajg lokalng przedsiebiorczo$¢ czy tez
przyczyniaja si¢ do rozwoju atrakcyjnosci turystycznej danego regionu, ale takze
wspieraja rozwoj gmin czy powiatow w skali ogolnej (na przyktad zmniejsza sig
bezrobocie, poprawia si¢ stan srodowiska). Rozwdj ten zalezy w znacznej mierze
od specyfiki poszczegolnych gmin, w ktorych funkcja turystyczna zajmuje bar-
dzo wazne migjsce.

Rola panstwa w inwestycjach turystycznych, ktore w wigekszo$ci przypad-
koéw sg umiejscowione na lokalnych rynkach turystycznych, powinna si¢ skupiac
na nastepujacych zadaniach:

a) zwigkszaniu roli lokalnych budzetow i wiadz lokalnych w finansowaniu
inwestycji paraturystycznych, zarzadzaniu turystyka na terenie swojego
dziatania, koordynacji akcji marketingowych;

b) tworzeniu bodzcow ekonomicznych do rozwoju turystyki;
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¢) tworzeniu odpowiednich norm prawnych oddziatujacych na ekonomiczng
sytuacj¢ podmiotow korzystajacych z przestrzeni gminy;

d) wlasnych dziataniach gospodarczych gminy lub powiatu (subwencje, dota-
cje, kredyty i gwarancje udzielane przez jednostki samorzadu terytorial-
nego, zakupy 1 sprzedaz);

e) rozwijaniu dziatan marketingowych na szczeblu lokalnym;

f)  pozyskiwaniu srodkow finansowych z Unii Europejskiej w ramach pomocy
przedakcesyjnej, a pdzniej strukturalnej na realizacje inwestycyjnych pro-
jektow turystycznych.

Do czynnikéw wplywajacych na podejmowanie decyzji inwestycyjnych
w turystyce naleza:

a) dotychczasowy rozwoj gospodarczy i turystyczny predestynowanych
obszarow;

b) ekonomiczna i spoteczna efektywnos$¢ inwestycji turystycznych, na przy-
ktad jakie beda koszty inwestycji, jakie przyniosg zyski, ile powstanie
nowych miejsc pracy, o ile zwigkszy si¢ ruch turystyczny;

c¢) koniecznos¢ dostosowania podazy do przejawianego popytu w miejscu
recepcji turystycznej; wspotpraca migdzy sektorem turystycznym a samo-
rzadem lokalnym; wspotdziatanie z wladzami, polegajace na tworzeniu
wizerunku turystycznego gminy, powiatu, regionu, wojewodztwa czy kraju,
ktore powinno znalez¢ odzwierciedlenie przede wszystkim w projektach
inwestycyjnych inwestoréw prywatnych i lokalnych samorzadow.

W planach zagospodarowania przestrzennego sporzadzanych przez wtadze
lokalne powinny by¢ jasno okreslone tereny pod przyszte inwestycje stricte tury-
styczne dla inwestorow prywatnych, a takze inwestycje, ktore beda realizowane
przez poszczegbdlne samorzady. To wtasnie samorzady lokalne powinny tworzy¢
wizje (strategie) rozwoju wydzielonych obszaréw atrakcyjnych pod inwestycje
proturystyczne. Z kolei umiejetnos¢ sprecyzowania motywacji podrozy poprzez
prowadzone badania rynkowe odbiorcow docelowych pozwoli sprawnie ukie-
runkowac inwestycje turystyczne na okreslong baze materialng.

4. Unia Europejska a finansowanie inwestycji turystycznych
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Waznym zrodlem finansowania inwestycji turystycznych (ze szczegdlnym
uwzglednieniem projektéw infrastrukturalnych) i regionalnych sa regionalne
programy operacyjne. Przykladem sa Regionalne Programy Operacyjne
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Wojewodztwa Zachodniopomorskiego (RPO WZ), ktére okreslaja dziedziny
mogace otrzymac finansowe wsparcie ze srodkéw Unii Europejskiej (Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego). Jest to jeden z 16 programow regio-
nalnych funkcjonujacych w Polsce (po jednym dla kazdego wojewddztwa). RPO
WZ jest jedna z drog realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopo-
morskiego do roku 2020. Jednym z obszaréw wykorzystania srodkéw unijnych
(835 mln zt w latach 2007-2013) jest rozwoj turystyki, kultury i obszarow zde-
gradowanych (o$ priorytetowa 5. — turystyka, kultura i rewitalizacja, oraz oS prio-
rytetowa 6. — rozwoj funkcji metropolitalnych). W przypadku turystyki osie te
dotycza miedzy innymi wspierania projektéw zwigzanych z budowg oraz rozbu-
dowg infrastruktury turystycznej, to jest w zakresie turystyki wodnej, golfowej,
biznesowej, oraz infrastruktury stuzacej rozwojowi aktywnych form turystyki,
turystycznej bazy uzupehiajacej oraz bazy noclegowej. Dzialania realizowane
w ramach priorytetowej osi 5. pozwalaja na dywersyfikacj¢ oraz poprawg jakosci
oferty turystycznej oraz przyczyniajg si¢ do wzrostu roli turystyki jako czyn-
nika sprzyjajacego rozwojowi spoleczno-gospodarczemu regionu. Tworzone sa
programy budowy markowych produktow turystycznych regionu, z uwzglednie-
niem produktéw juz istniejacych, jak rowniez sieci sprzedazy takich produktow
(migdzy innymi wodne szlaki turystyczne, uzdrowiska, pola golfowe, sporty
konne). Szczegoblnie istotne znaczenie ma ukierunkowanie dziatan na zaspokaja-
nie okreslonych potrzeb turystow oraz dziatania dynamizujace popyt w obszarze
produktow markowych. Prowadzone sa takze badania marketingowe rynku ustug
i produktow turystycznych?®. W ramach osi 6. realizowane sg dziatania w zakresie
infrastruktury zwigzanej z rozwojem funkcji kulturalnych, sportowych, tury-
stycznych i rekreacyjnych, o charakterze metropolitalnym.

Projekty turystyczne, ktére sg wspierane w ramach tychze osi prioryteto-
wych, musza wykaza¢ ewidentny, ekonomiczny efekt — priorytet powinny mie¢
te projekty, ktore przyciggna nade wszystko turystow spoza regionu i ktore
powinny wpisac si¢ w szersze ramy planow rozwoju turystyki dla rozwazanego
regionu.

Beneficjentami $rodkéw unijnych w ramach realizowanych projektow
turystycznych moga by¢ miedzy innymi jednostki samorzadu terytorialnego, ich
zwiazki i stowarzyszenia, jednostki organizacyjne JST posiadajace osobowos$¢
prawng, administracja rzgdowa, organizacje pozarzagdowe, Lasy Panstwowe i ich

4

www.rpo.wzp.pl (27.11.2010).
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jednostki organizacyjne, jednostki sektora finansow publicznych, parki narodowe
i krajobrazowe, przedsigbiorcy.

Dziatania i poddziatania osi 5. i 6. RPO WZ w odniesieniu do turystyki sa
nastepujace:

— infrastruktura turystyki,

— regionalny system informacji turystycznej oraz rozwoj produktow
turystycznych,

— $ciezki rowerowe.

Dzigki dofinansowaniu ze srodkow RPO WZ do 31 pazdziernika 2010 roku
w wyniku 36 projektow z zakresu turystyki powstanie lub zostanie zmodernizo-
wanych 101 obiektow infrastruktury turystycznej (miedzy innymi $ciezki rowe-
rowe na obszarach metropolitalnych i poza nimi). Przyktadowymi projektami
turystycznymi realizowanymi z wykorzystaniem $rodkow unijnych sg:

— rekreacja, sport i wypoczynek w Puszczy Wkrzanskiej i Goleniowskiej
(gmina miasto Szczecin; catkowita warto$¢ projektu: 610 224,94 zt; war-
tos¢ dofinansowania: 305 112,45 zt),

— pieszo-rowerowy szlak turystyczny Glebokie — Oséw (gmina miasto Szcze-
cin; catkowita wartos¢ projektu: 278 495,02 zt; warto$¢ dofinansowania:
126 400,50 z1),

— przebudowa plyty Rynku Staromiejskiego w Stargardzie Szczecinskim
w celu podniesienia atrakcyjno$ci turystycznej szlaku Klejnot Pomorza (gmi-
na miasto Stargard Szczecinski; calkowita wartos¢ projektu: 3 297 726,00 zt;
warto$¢ dofinansowania: 1 648 863,00 zt),

— Zintegrowany Szlak Turystyczny Powiatu Polickiego — etap I (powiat po-
licki; catkowita warto$¢ projektu: 599 998,88 zt; wartos$¢ dofinansowania:
299 999,44 zt),

— Wprowadzenie nowej formy turystycznego zagospodarowania Promenady
Gwiazd w Miedzyzdrojach (Gmina Mig¢dzyzdroje; catkowita wartos¢ pro-
jektu: 22 977 212,86 zt; wartos¢ dofinansowania: 9 167 461,14 zt),

— budowa infrastruktury turystycznej parku na tak zwanej wyspie tososio-
wej w Darlowie (gmina miasto Dartowo; catkowita warto$¢ projektu:
1 394 783,52 zt; warto$¢ dofinansowania: 697 391,76 zl),

— przebudowa publicznej infrastruktury turystycznej — ktadki dla pieszych
w Uzdrowisku Kotobrzeg (gmina miasto Kotobrzeg; catkowita wartos¢ pro-
jektu: 1 375 517,74 zk; warto$¢ dofinansowania: 687 758,87 zt),
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turystyczno-rekreacyjne zagospodarowanie terenow wokot jeziora Klu-
kom oraz na Miejskiej Gérze w miejscowosci Choszczno (gmina Choszcz-
no; catkowita wartos¢ projektu: 6 909 780,24 zt; warto$¢ dofinansowania:
3422 198,68 zb),

wzrost atrakcyjnos$ci turystycznej Dziwnowa poprzez budowe [ i Il etapu
promenady widokowej wraz z wejSciami na plazg oraz matg architekturg
(gmina Dziwnow; catkowita warto$¢ projektu: 2 653 844,97 zt; wartos$¢ do-
finansowania: 1 326 922,48 z}),

renowacja i modernizacja zabytkowego Parku Miejskiego jako istotnego
elementu szczecineckiej infrastruktury turystycznej — etap od ul. Mickiewi-
cza do ul. Lelewela (Miasto Szczecinek; catkowita wartos¢ projektu: 4 578
987,02 zt; warto$¢ dofinansowania: 2 289 493,50 zt),

turystyczne zagospodarowanie nabrzeza jeziora Radun w Walczu (gmina
miejska Walcz; catkowita warto$¢ projektu: 7 451 112,43 zt; wartos¢ dofi-
nansowania: 3 696 886,21 zt),

rozbudowa bazy noclegowej w kompleksie sportowo-rekreacyjnym przy
ulicy Moniuszki w Bialogardzie (miasto Biatogard; catkowita warto$¢ pro-
jektu: 824 747,82 zk; wartos¢ dofinansowania: 291 922,96 zt),

podniesienie atrakcyjnosci turystycznej — przebudowa centralnego placu
Zwycigstwa w Gryficach (miasto Bialogard; catkowita warto$¢ projektu:
2 720 000,00 zt; warto$¢ dofinansowania: 1 360 000,00 zt),

kajakiem do morza — stworzenie sieci przystani kajakowych wraz z in-
frastrukturg towarzyszaca na rzece Redze w 4 miejscowosciach powiatu
gryfickiego: Plotach, Gryficach, Trzebiatowie i Mrzezynie (powiat gryfic-
ki; catkowita warto$¢ projektu: 7 969 874,00 zt; wartos¢ dofinansowania:
3973 957,00 zb),

budowa hali widowiskowo-sportowej w Potczynie-Zdroju w celu rozwoju
nowych form turystyki aktywnej w miescie uzdrowiskowym (gmina Po-
lczyn-Zdroj; catkowita warto$¢ projektu: 9 398 937,99 zt; warto$¢ dofinan-
sowania: 4 699 468,99 zt),

budowa $ciezki rowerowej z lewobrzeza do Puszczy Bukowej nad Jezio-
ro Szmaragdowe w Szczecinie — odcinek od ul. Panienskiej poprzez Tras¢
Zamkowg do Mostu Clowego (gmina miasto Szczecin; catkowita warto$¢
projektu: 13 760 000,00 zt; wartos¢ dofinansowania: 5 828 590,74 zt),
budowa $ciezki rowerowej na odcinku Tanowo — Police w ramach roz-
woju turystyki aktywnej w obszarze metropolitalnym (gmina Police;
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catkowita warto$¢ projektu: 3 443 083,86 zl; wartos¢ dofinansowania:
1 686 745,42 z}),

— budowa infrastruktury rekreacyjnej i zeglarskiej w Stepnicy (gmina Stepni-
ca; catkowita warto$¢ projektu: 7 963 763,00 zl; wartos¢ dofinansowania:
3981 881,00 zt),

— budowa nabrzezy obstugi jednostek pasazerskich oraz turystyki zeglar-
skiej na prawym brzegu rzeki Odry Wschodniej km 717,5-718,6. Nabrze-
ze pasazerskie — pdinocne (gmina Gryfino; calkowita warto$¢ projektu:
18 296 863,88 zt; warto$¢ dofinansowania: 7 659 819,74 zt),

— przebudowa kapieliska Arkonka w Szczecinie dla potrzeb sportu i rekre-
acji (gmina miasto Szczecin; catkowita warto$¢ projektu: 30 000 000,00 zt;
warto$¢ dofinansowania: 11 773 648,00 zt)°.

Podsumowanie

Aktywno$¢ samorzadu terytorialnego w zakresie ksztattowania oferty tury-
stycznej zazwyczaj koncentruje si¢ na kilku najwazniejszych obszarach — aktyw-
nosci zwigzanej z tworzeniem i zagospodarowaniem atrakcji turystycznych,
dziataniach, ktorych bezposrednimi beneficjentami sg mieszkancy, majacymi
jednak wptyw na rozwoj ruchu turystycznego oraz inwestycje w infrastrukturg
turystyczng®. Szczegolnym rodzajem aktywnosci w tym zakresie jest pozyskiwa-
nie $rodkow finansowych na realizacj¢ poszczeg6lnych inicjatyw turystycznych.
Realizacja projektow czy to bezposrednio zwigzanych z rozwojem turystyki,
czy tez projektéw zaspokajajacych zarowno potrzeby lokalnej spotecznosci, jak
1 turystow wigze si¢ z poniesieniem odpowiednich naktadow finansowych przez
podmioty odpowiedzialne za ich realizacj¢’.

Powyzsze przyktady inwestycji wspotfinansowanych ze srodkow unijnych,
przy znacznym udziale jednostek samorzadu terytorialnego réznych szczebli,
maja za zadanie podnoszenie jakosSci systemu obstugi turystycznej na obszarach
realizacji poszczegolnych inwestycji, tworzenie i rozwdj lokalnych i regional-
nych produktoéw turystycznych oraz maja istotne znaczenie w realizowanej kon-
sumpcji turystycznej. Srodki unijne, ktore byly i sa do dyspozycji poszczegolnych

> Ibidem.
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samorzadow, przyczyniaja si¢ do intensyfikacji rozwoju lokalnego i regional-
nego. Brak takich §rodkéw powodowatby brak takiego rozwoju lub jego wyrazne
ograniczenie. Srodki te sa przyznawane poszczegdlnym beneficjentom po
wczesdniejszym przygotowaniu, a nastepnie ocenie dobrych projektow majacych
powigzanie z poszczegolnymi lokalnymi i regionalnymi strategiami rozwoju,
mie¢dzy innymi w zakresie turystyki.

FINANCING OF TOURISM INVESTMENTS —
CHOSEN ISSUES

Summary

The essence of local tourism policy is creating the supply tourism system. Creat-
ing local tourism products is the main problem of tourism management in a few local
areas. Within tourism policy local governments need to affect proper development of
elements of local tourism product i.e.: environmental and cultural attractions, tourism
infrastructure, tourism services, availability of transport services as well as promotion
of tourism product. Local tourism development is connected with finding of financial
resources. Local governments look for money and must prepare good financial and devel-
opment projects. European Union funds are the best resources for financing of tourism

investments.

Translated by Daniel Szostak



