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Streszczenie

Zarzadzanie organizacja w warunkach zréwnowazonego rozwoju zgodne z zasadami spo-
tecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw powinno uwzgledniaé interesy pracownikéw oraz
otoczenia, w ktorym organizacja funkcjonuje. W artykule zaprezentowano podstawowe zalozenia
idei spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu oraz zréwnowazonego rozwoju. Omowiono takze
zagadnienia wspolne dla obu koncepcji oraz wskazano zwigzek pomiedzy funkcjonowaniem
organizacji odpowiedzialne]j spolecznie w warunkach zréwnowazonego rozwoju.

Wprowadzenie

Wspolczesnie w mysl przyjetych zalozen zrownowazonego rozwoju przed-
sigbiorstwo powinno by¢ organizacja, ktora poza realizacja dzialan ekonomicz-
nych, zwiazanych z profilem swojej dzialalnosci podstawowej, nastawionych
gléwnie na osiaganie zysku, powinno takze realizowac programy spoleczne ze
szczegdlnym uwzglednieniem dzialan ekologicznych. Zgodnie z podstawowymi
zasadami idei zréwnowazonego rozwoju organizacje powinny ponosi¢ odpo-
wiedzialnos¢ za postgp cywilizacyjny 1 zwigzane z nim efekty uboczne. Row-
nowaga funkcjonowania organizacji w warunkach zréwnowazonego rozwoju
wigze si¢ z procesem efektywnego wytwarzania wyrobow 1 ustug, przy jedno-
czesnym ograniczaniu zuzywania zasobdw przyrody i1 srodowiska naturalnego,
co zapewnia satysfakcje klientow.

Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu powinna przyczynia¢ si¢ zatem do
harmonijnego rozwoju calej gospodarki z uwzglednieniem zwiazkow biznesu
z etyka, Srodowiskiem naturalnym i poszanowaniem zbiorowosci.



438 Malgorzata Lotko

Ewolucja spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

Na poczatku XXI wieku idea spolecznej odpowiedzialnosci biznesu jest
powszechnie znana na calym $wiecie, a odpowiedzialny biznes stal si¢ zjawi-
skiem globalnym. W wielu migjscach pojawiaja si¢ inicjatywy, ktore angazuja
liderow przedsigbiorczosci, organizacji pozarzadowych 1 administracji pan-
stwowej. Idea spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, od wielu lat obecna
w Europie, ostatnio zyskuje na popularnosci takze w Polsce'. Sektor biznesu,
ktorego podstawowa, neoklasyczna funkcja celu jest osiaganie jak najwickszych
zyskow, podejmuje dzialania na rzecz swoich interesariuszy 1 spolecznosci,
traktujac je nie jako koszty, ale inwestycje, ktore prowadza do osiagniecia po-
wyzszego celu, jednoczesnie dbajac o interesy wszystkich zainteresowanych
osiagnieciami firmy”.

Juz pod koniec XIX wieku posiadanie wlasnych programéw socjalnych
1 spolecznych bylo praktykowane przez europejskie firmy. Kiedy jednak coraz
wigce] ustaw zaczglo chroni¢ pracownikdéw 1 gwarantowaé bezpieczenstwo
socjalne ludnosci, polityka odpowiedzialnosci spolecznej biznesu niec wydawala
si¢ juz konieczna. Dopiero pod koniec XX wieku rozpoczela si¢ nowa epoka
rosnacego zainteresowania ta idea’. W 2000 roku, podczas Szczytu Europej-
skiego w Lizbonie, Rada Europejska przedstawila dziesigcioletni program spo-
leczno-gospodarczy Unii Europejskiej nazwany Strategia Lizbonska. Celem
Strategii oraz dzialan z nig zwiazanych, nazwanych procesem lizbonskim, jest
uczynienie z Unii Europejskiej najbardziej konkurencyjnej, dynamicznej, opar-
tej na wiedzy gospodarki $wiata, zdolnej do trwalego, zréwnowazonego rozwo-
ju, z wigkszg liczba miejsc pracy i zapewnieniem spdjnosci spolecznej’. Rok
pézniej Komisja Europejska zaprezentowala zielona ksigge pt. Green Paper on
Corporate Social Responsibility w celu wywolania publicznej debaty poswie-
conej odpowiedzialnosci biznesu. W proces konsultacji wlaczyly si¢ instytucje
unijne: dyrekcje generalne komis;ji ds. zatrudnienia, spraw socjalnych, przedsig-
biorstw 1 spoleczenstwa informacyjnego, handlu, ochrony srodowiska, przed-
stawiciele sektora przedsigbiorcdw, zwigzki zawodowe, media, eksperci, orga-
nizacje pozarzadowe 1 instytucje naukowe. W 2002 roku komisja przedstawila

' M. Lotko, Spoleczna odpowiedzialnosé biznesu (CSR) jako zbidr dobrych praktyk, w: Etyczne
aspekty zarzqdzania w warunkach nowej gospodarki, red. E. Skizypek, Wyd. Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej, Lublin 2010, s. 125-131.

2 http://www.pozytek.gov. pl/Spoleczna,odpowiedzialnosc, biznesu,464 html.

3 Spoleczna odpowiedzialnosé biznesu a bezpieczenstwo i higiena pracy, materialy Europejskiej
Agencji Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy, Luksemburg 2006, s. 13.

" M. Lotko, Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu (CSR) jako zbidr..., s. 125-131.
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strategi¢ realizacji 1 upowszechniania praktyk odpowiedzialnego biznesu
w krajach Unii Europejskiej. Koncepcja odpowiedzialnego biznesu stata sig
jednym z kluczowych tematow w polityce gospodarczej Unii. Zostaly utworzo-
ne odpowiednie instytucje, a w parlamentach narodowych rozpoczgto procesy
legislacyjne, uruchomione zostaly takze programy badawcze’.

Efektem konsultacji po opublikowaniu Zielonej Ksiggi stal si¢ nowy doku-
ment — strategia realizacji 1 upowszechniania spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu — White Paper: Communication on CSR. Jest on adresowany do insty-
tucji europejskich, panstw czlonkowskich, partnerow spolecznych, organizacji
biznesowych i1 konsumenckich. Jednym z efektow dzialan na rzecz realizacji
Strategii Lizbonskiej jest Europejska Kampania na rzecz Odpowiedzialnego
Biznesu 2005. Cele kampanii prowadzone] przez CSR Europe przy wspdlpracy
innych organizacji to upowszechnianie idei odpowiedzialnosci spolecznej
w srodowisku biznesu, promowanie dobrych przykladéow wdrazania odpowie-
dzialnych praktyk, edukacja liderow®.

. . . . . , e q e 7
Podstawowe zalozenia spolecznej odpowiedzialnos$ci biznesu

Istnieje wiele definicji zjawiska spolecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Okresla si¢ ja migdzy innymi jako koncepcjg, dzigki ktdrej organizacje na etapie
budowania strategii dobrowolnie uwzglgdniaja interesy spoleczne i1 ochrong
srodowiska, a takze relacje z roznymi grupami interesariuszy. Dla przedsigbior-
stwa bycie odpowiedzialnym nie oznacza tylko spelienia wszystkich wymo-
goéw formalnych 1 prawnych, ale wigze si¢ ze zwigkszonymi inwestycjami
w zasoby ludzkie, ochrong srodowiska i relacje z otoczeniem firmy, czyli do-
browolnym zaangazowaniem. Spoleczna odpowiedzialnos¢ jest procesem,
w ramach ktorego przedsigbiorstwa zarzadzaja swoimi relacjami z réznorodny-
mi interesariuszami, ktérzy z kolei moga mie¢ faktyczny wplyw na sukces
w dzialalnosci. Zatem nalezy je traktowaé jako dlugofalowa inwestycje, a nie
koszt®. Korzysci wynikajace z wdrozenia oraz zastosowania zasad spoleczne;
odpowiedzialnosci biznesu to”:

— dobra reputacja organizacji,

— wyroznienie si¢ wsrdd konkurentow,

—  zainteresowanic inwestorow,

3 http://www.pozytek.gov. pl/Spoleczna,odpowiedzialnosc, biznesu,464 html.

% Ihidem.

" M. Lotko, Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu (CSR) jako zbidr..., s. 125-131.

& Czym jest CSR?, http://www.odpowiedzialnybiznes.com.pl/pl/czym_jest_csr.php.
® http://awcrabb.ae. wroc. pl/docs/cst/material %20dla%20studentow®20csr. pdf.
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— podniesienie morale pracownikdéw oraz dobre relacje z interesariuszami,

— ograniczenie ryzyka dzialalnosci.

Spoleczna odpowiedzialnos$¢ przedsiebiorstwa definiuje si¢ takze jako ideg,
za pomoca ktoérej przedsigbiorstwa integruja spoleczne 1 srodowiskowe aspekty
w swojej codziennej dzialalnosci oraz we wzajemnych stosunkach z klientami
zewnetrznymi na zasadzie dobrowolnosci'’. Wyrdznia si¢ trzy aspekty spolecz-
nego wymiaru spolecznej odpowiedzialnosci biznesu'':

— wewngetrzny — zarzadzanie zasobami ludzkimi, etyka, bezpieczenstwo

1 higiena pracy, przystosowaniec do zmian, zarzadzanie wplywami na
srodowisko 1 zasobami naturalnymi,

— zewnetrzny lokalny — spolecznosci lokalne, partnerzy handlowi, lokalne
organizacje pozarzadowe,

— zewngtrzny ogolnoswiatowy — dostawcy 1 konsumenci, inwestorzy,
prawa czlowieka, ogolnoswiatowe problemy z zakresu ochrony $rodo-
wiska, globalne organizacje pozarzadowe.

Nalezy zaznaczy¢, ze w koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci biznesu
nie chodzi jedynie o przestrzeganie przepisow prawa czy obowiazujacych zasad
lub dobrych praktyk, ale o inwestowanie w zapewnienie pracownikom dobrych
warunkow pracy oraz ograniczenie ingerencji w $rodowisko naturalne i nega-
tywnych skutkdéw spolecznych. Organizacja powinna angazowac si¢ W Spo-
leczng odpowiedzialnos¢ biznesu zaleznie od swoich kompetencji, zasobow,
kontrahentdéw, tradycji kulturowych, sytuacji spolecznej i ekologicznej obszaru,
w ktorym funkcjonuje'.

Zrownowazony rozwoj — ogolne zalozenia

Zréwnowazony rozwo] to proces majacy na celu zaspokojenie aspiracji
rozwojowych obecnego pokolenia w sposob umozliwiajacy realizacje tych sa-
mych dazen nastepnym pokoleniom' . Definicja ta, bedaca dzis w powszech-
nym uzyciu, zostala sformulowana w raporcie Swiatowej Komisji Srodowiska
1 Rozwoju w 1987 roku. Zawarta w niej wizja rozwoju uwzglednia populacje
ludzka, swiat zwierzat 1 roslin, ekosystemy, zasoby naturalne Ziemi, a takze
W sposob zintegrowany traktuje najwaznigjsze wyzwania stojace przed swia-

M. Zemigata, Spoleczna odpowiedzialnosé przedsiebiorstwa, budowanie zdrowej, efektywne;
organizacji, Wolters Kluwer business, Krakow 2007, s. 90.

Y Spoteczna odpowiedzialnosé biznesu a bezpieczehstwo i higiena pracy..., s. 13.

2 M. Zemigala, Spoleczna odpowiedzialnosé ..., s. 100.

13 Brundtland Report, Qur common future, World Commission on Environment and Develop-
ment, New York 1987.
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tem, takie jak walka z ubdstwem, roéwnos¢ plei, prawa czlowieka 1 jego bezpie-

czenstwo, edukacja dla wszystkich, zdrowie oraz dialog mi¢dzykulturowy'”.

W raporcie Swiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju ONZ podkreslono,

ze stworzenie w pelni zréwnowazonego modelu zycia, czyli poprawy jakosci
zycia ludzi na calym $wiecie bez rabunkowej cksploatacji ziemskich zasobow

naturalnych, wymaga zréznicowanych dzialan w poszczegélnych regionach

swiata. Niezbe¢dna jest zatem integracja dzialan w trzech kluczowych obszarach,
takich jak':

L.

Wzrost gospodarczy 1 réwnomiermny podzial korzysci. Celem jest osiagnig-
cie odpowiedzialnego, dlugookresowego wzrostu, ktdry stanie si¢ udziatem
wszystkich naroddéw 1 spolecznosci, ale stan ten wymaga zintegrowanego
podejscia do dzisiejszych, wzajemnie powiazanych globalnych systemow
gospodarczych.

Ochrona zasobow naturalnych srodowiska. Dla zachowania srodowiskowe-
go dziedzictwa 1 naturalnych zasobow dla przyszlych pokolen niezbgdne
jest opracowanie racjonalnych ekonomicznie rozwigzan, ktére ogranicza
zuzycie zasobow, powstrzymaja skazenie srodowiska i1 ocala naturalne ¢ko-
systemy.

Rozw¢j spoleczny. Na calym s$wiecie ludzie potrzebuja pracy, zywnosci,
edukacji, energii, opicki zdrowotnej, wody 1 systemow sanitarnych. W od-
powiedzi na te potrzeby mig¢dzynarodowa spolecznosé powinna dolozy¢
staran, by nie zostalo naruszone bogactwo kulturowej 1 spolecznej rdzno-
rodnosci oraz aby wszyscy czlonkowie spoleczenstw mieli dostgp do in-
strumentéw pozwalajacych na ksztaltowanie wlasnej przyszloscei.
Kompleksowe podejscie do zréwnowazonego rozwoju uwzglegdnia rdézno-

rodne wplywy 1 oddzialywania, takie jak:

— polityka gospodarcza,

— reguly gry, w ramach ktérych funkcjonuje gospodarka,
—  kultura organizacji,

— wyznawane wartosci,

— stosunki spoleczne, stosowane techniki i technologie,
—  ryzyko przedsigwzig¢e,

— oddzialywania srodowiskowe,

14

http://www.unesco.pl/edukacja/dekada-edukacji-nt-zrownowazonego-rozwoju/unesco-a-zrowno

Wazony-rozwoj.

15

Brundtland Report, Our common future....
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—  sposoby zarzadzania'’.

Obecnie termin zrownowazony rozwoj zaczyna by¢ pojmowany na swiecie
jako rozwd] wywazony wspolnymi interesami: spolecznymi, ekonomicznymi
1 $srodowiskowymi. Im to wywazenie bgdzie doskonalsze, tym samym realizacja
strategii tego rozwoju bedzie podobna. Taki stosunek do rozwoju zréwnowazo-
nego wynika z jego ogdlnych zalozen:

— realizacji przez ludzi z mysla o sobie i przyszlych pokoleniach,

— rownowaznosci interesow ekonomicznych, srodowiskowych oraz spo-

lecznych.!”

Zrownowazony rozwoj mozna zatem zdefiniowa¢ jako rozwdj zaspokajaja-
cy podstawowe potrzeby wszystkich ludzi z jednoczesng dbatoscia o ochrong,
zachowanie 1 odnowe zdrowia oraz integralnosci systeméw ekologicznych Zie-
mi bez ryzyka, ze potrzeby przyszlych pokolen moglyby nie by¢ zaspokojone,
a granice wytrzymalosci planety zostalyby przekroczone'®.

Relacje spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu do zasad zréwnowazonego
rozwoju

Norma ISO 26000 jasno precyzuje czgsto uzywane zamiennie pojecia
zrownowazonego rozwoju 1 odpowiedzialnosci spolecznej. Wedlug definicji
Komisji Europejskiej spoleczna odpowiedzialnosé to dobrowolne uwzglednie-
nie przez przedsigbiorstwo zagadnien spolecznych i ekologicznych w dzialalno-
sci gospodarczej, wychodzace poza wymogi prawne 1 zobowigzania wynikajace
z uméw'’. Poparcie dla wdrazania idei spolecznej odpowiedzialnosci przedsic-
biorstw zostalo zawarte w rezolucji Parlamentu Europejskiego z 13 marca 2007
roku, w ktorej podkresla sie:

— przyjecie przez organizacje wigkszej odpowiedzialnosci w sprawach
spotecznych 1 ochrony srodowiska, co stanowi jeden z zasadniczych
elementéw europejskiego modelu spolecznego 1 europejskiej strategii
ZrOWnowazonego rozwoju,

— potrzebg objecia spoleczna aktywnoscia przedsigbiorstwa nowych ob-
szardw zycia,

19 G. Kolodko, Wedrujqey $wiat, Proszynski i S-ka, Warszawa 2008.

17 7. Zuchowski, Odnawialne zrédia energii w zréwnowazonym rozwoju, w: Ekologiczne aspek-
ty jakosci towarow, red. J. Zuchowski, R. Zielifiski, Wyd. Politechniki Radomskiej, Radom 2010,
s. 85-94.

18 1. Zuchowski, Zréwnowazony rozwdj inhibitorem zmian klimatycznych, Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoly Ochrony Srodowiska nr 3, Radom 2009.

® Promoting a european framework for CSR — Green Paper, http://ec.europa.eu/
employment_social/sco-dial/cst/greenpapre.htm, s. 28.
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— zwiazek pomigdzy spoleczna odpowiedzialnoscig organizacji a jej kon-
kurencyjnoscia™.

Celem spolecznej odpowiedzialnos$ci organizacji powinien by¢ wklad do
idei zréwnowazonego rozwoju. Spoleczna odpowiedzialnos$¢ przedsigbiorstwa
nie musi stanowi¢ dodatkowego czynnika kosztowego w organizacji, lecz stajac
si¢ strategia zarzadzania, powinna by¢ jednoczesnie skutecznym mechanizmem
tworzacym wartos¢ dodana poprzez stymulowanie innowacyjnosci i budowanie
przewagi konkurencyjnej”.

Zgodnie w piramida odpowiedzialnosci wedlug A B. Carrolla glowna czes¢
normy ISO 26000 Wytyczne w zakresie odpowiedzialnosci spolecznej poswie-
cona jest obszarom spolecznej odpowicdzialnosci biznesu, do ktérych naleza™:

— lad organizacyjny,

— prawa czlowieka,

— stosunki pracy,

— ochrona srodowiska naturalnego,

— relacje organizacji z innymi podmiotami rynkowymi,

— zaangaZowanie spoleczne.

Archie B. Carroll przedstawil poziomy spolecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu w formie piramidy, ktéra zaprezentowano na rysunku 1. Piramida ta na-
wigzuje do hierarchii potrzeb A. Maslowa, gdyz tutaj rowniez przechodzenie na
wyzsze poziomy odpowiedzialnosci jest warunkowane wypelnieniem powinno-
sci z nizszych pozioméw. Caroll wyrdznia cztery poziomy odpowiedzialnosci
spolecznej biznesu™:

— odpowiedzialnos¢ eckonomiczna, ktéra stanowi podstawg piramidy od-
powiedzialnosci; w jej zakres wchodza takie powinnosci jak: maksyma-
lizowanie zyskow, utrzymywanie silngj pozycji konkurencyjnej, efek-
tywnos¢ oraz trwalo$¢ rozwoju organizacji,

— odpowiedzialnos¢ prawna, czyli przestrzeganie przepisOw prawa, wy-
pelnianie zobowiazan z niego wynikajacych, dostarczanie doébr lub
ustug zgodnych z wymaganiami przepisow, ktore skladaja si¢ na do-
chowywanie niepisanej umowy spolecznej,

7. Adamezyk, Spoleczna odpowiedzialnosé przedsiebiorstw. Teoria i praktyka, PWE, War-
szawa 2009, s. 43-44.

2 ISO 26000, hitp://www.odpowiedzialnafirma. pl/o-cst/iso-26000.

22 ISO 26000: nareszcie precvzyjna definicia CSR, http://www.csrinfo.org/pl/wiadomosci/
artykuly/2590-1s0-26000-nareszcie-precyzyjna-definicja-csr.

>3 http://awcrabb.ae. wroc.pl/docs/cst/material%20d1a%20studentow®20csr.pdf.
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— odpowiedzialno$¢ etyczna to przede wszystkim dzialanie zgodne
z oczekiwaniami spolecznymi, obyczajami 1 moralnoscia, etyczna spoj-
no$¢ przedsigbiorstwa,

— odpowiedzialno$¢ filantropijna to szeroko rozumiana dzialalnos¢ do-
broczynna, wspieranie sztuki i edukacji, podnoszenie jakosci zycia po-
przez zaangazowanie na rzecz spolecznosci lokalnych.

Odpowiedzialnosé
filantropijna
Badz dobrym obywatelem’

Odpowiedzialnos¢ etyczna
,,Dzialaj etycznie”

Odpowiedzialno$¢ prawna
Przestrzegaj prawa”

Odpowiedzialno$¢ ekonomiczna
,,Przyno$ zyski”

Rys. 1. Piramida odpowiedzialnosci spolecznej

Zrodlo: hitp://awerabb.ae. wroc. pl/docs/cst/material %20d1a%20studentow®20csr. pdf.

Zréwnowazony rozwoj to takze doktryna ekonomii politycznej zakladajaca
dazenie do jakosci zycia na poziomie, na jaki pozwala obecny rozwdj cywiliza-
cyjny. Istota zrdwnowazonego rozwoju jest powiazanie rozwoju gospodarczego
1 rozwoju spolecznego poprzez zapewnienie dostgpu do zasobow odnawialnych
1 nicodnawialnych ze wzrostem jakosci zycia w czystym srodowisku. Wzrost
ckonomiczny powinien zapewnia¢ efektywniejsze niz dotychczas wykorzysta-
nie surowcow 1 innych zasobow przyrody, optymalizacje zuzycia energii i pra-
cy, rozw0j ckologicznych technologii, jak rowniez ochrong dziedzictwa kultu-
rowego i przyrodniczego™.

Jako podsumowanie dotychczasowych rozwazan na rysunku 2 przedstawio-
no relacje odpowiedzialnosci spolecznej w polaczeniu z zasadami zréownowazo-
nego rozZwoju.

21 1. Adamezyk, Spoteczna odpowiedzialnosé przedsigbiorstw ... s. 66.
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Rys. 2. Wdrazanie zasad odpowiedzialno$ci spotecznej

Zrodto: 1SO 26000:2010 Guidance standard on social responsibility.

Zrownowazony rozwoj jest procesem diugookresowym, w ktérym nastepu-
je robwnowazenie trzech tadéw: gospodarki, srodowiska i spoteczenstwa. Ma
przy tym trzy cechy: zrébwnowazenie, trwato$¢ i samopodtrzymanie sie rozwo-
ju25.Zréwnowazony rozwdj wyraznie akcentuje potrzebe réwnowagi w trzech
aspektach: gospodarki, Srodowiska i spoteczeAstwa, ktéra wpisuje sie w pod-
stawowe zatozenia koncepcji spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, w szcze-
go6lnosci w powigzaniu z aspektami wewnetrznym oraz zewnetrznym lokalnym.
Kolejna cecha, trwato$é, ma na celu przede wszystkim racjonalne gospodaro-
wanie surowcami i zasobami, ktére sg niezbedne w procesie wytwarzania débr
i ustug wykorzystywanych przez ludzi dla zaspokajania codziennych potrzeb
oraz poprawy jakos$ci zycia. Samopodtrzymanie sie jako cecha zrébwnowazone-
go rozwoju jest zwigzane z funkcjonowaniem podmiotéw na rynku oraz realiza-
cjg ich gtéwnych celow zwigzanych z maksymalizacjg zyskéw, czyli dgzeniem

do rozwoju poprzez biezace procesy funkcjonowania.

% Wskazniki zréwnowazonego rozwoju, red. T. Borys, Ekonomia i Srodowisko, Warszawa
-Biatystok 2005, s. 30.
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Zakonczenie

Zrownowazony rozwoj na poziomie organizacji dotyczy problemu réwno-
wagi jej funkcjonowania poprzez realizacje celow ekonomicznych, ekologicz-
nych i spolecznych®. Spoleczna odpowiedzialno$é przyczynia si¢ do tworzenia
wartosci spolecznej poprzez oddzialywanie w kierunku zréwnowazonego roz-
woju, za$ adaptacja spolecznie odpowiedzialnych zachowan jest domena s$ro-
dowiska biznesowego tworzacego na biezaco relacje ze swymi interesariuszami.
Powinna zatem wchodzi¢ w zakres zainteresowania wladz publicznych w pro-
mocji pozytywnych praktyk na rzecz srodowiska i1 spoleczenstwa kreowanych
przez przedsi¢biorstwa.

Zarzadzanie organizacja w warunkach zrownowazonego rozwoju, zgodne
z zasadami spoleczne] odpowiedzialnosci przedsigbiorstw, powinno uwzgled-
nia¢ interesy pracownikow, spolecznosci lokalnej oraz otoczenia biznesowego,
w ktérym organizacja funkcjonuje.

Wykazano zatem, ze realizacja celow spolecznej odpowiedzialnosci biznesu
stanowi istotny wklad w zréwnowazony rozwoj, a dbalos¢ o srodowisko staje
si¢ kolejnym elementem zawartym w strategii CSR.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY AS AN ESSENTIALS
ELEMENT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT REALIZATION

Summary

Managing an organization in sustainable development (SD) conditions in accordance with
the principles of corporate social responsibility (CSR) should respect employees” and environ-
mental interests. In the paper, the basics of CSR and SD are briefly presented. The common issues
for both concepts and connection with operating and developing an SD organization in SD condi-
tions are shown.

Translated by Malgorzata Lotko

% 1. Adameczyk, T. Nitkiewicz, Programowanie zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw,
PWE, Warszawa 2007.



