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RACHUNEK EKONOMICZNY A ZAPEWNIENIE
BEZPIECZENSTWA LADUNKU W TRANSPORCIE DROGOWYM

Streszczenie

Pomimo obserwowanej dywersyfikacji zainteresowan koszty stanowia w dal-
szym ciagu jeden z gtownych przedmiotdéw dzisiejszej logistyki. Warto wigc zwrdcic
uwagg na fakt, ze dos¢ znaczaca pozycje w ogolnym rozliczeniu moga stanowic koszty,
ktore do tej pory zazwyczaj pozostawaty w cieniu kosztow zwiazanych z gtéwnymi
procesami logistycznymi. Sa to koszty bezpieczenstwa, zwiazane przede wszystkim
z zabezpieczeniem tadunku, oraz koszty skutkéw niedotrzymania odpowiednich
warunkow jego zabezpieczenia. Najwigkszej obnizki kosztow, przyczyniajacej si¢
do wzrostu zyskdéw, mozna by spodziewac si¢ w wyniku zaistnienia efektu synergii,
to jest aktywizacji Swiadomosci i wiedzy catego personelu danej organizacji, jak
réwniez zastosowania okreslonych wytycznych w dziale zakupow przedsigbiorstwa.
Symulacja ekonomiczna moze przyczyni¢ si¢ do optymalizacji decyzji logistycznych
w tym obszarze.

Wprowadzenie

Bezpieczenstwo — to zagadnienie, ktore jest znane wlasciwie kazdemu,
kto jest §wiadomy samego siebie, jak i otaczajacego go $wiata. Jest to niezwykle
wazna potrzeba codziennego zycia, ktora przejawia si¢ praktycznie na kazdej
jego ptaszczyznie. Mimo Ze bezpieczenstwo jest tak wazne, okazuje sig, ze
bardzo czesto przytrafiaja si¢ sytuacje, ktére w znaczacy sposob moga wply-
wac na jego obnizenie. Taka sytuacja zwiazana jest z nicodtaczna dziedzina
ludzkiego zycia, jaka jest transport zaréwno ludzi, jak i réznego rodzaju towa-
réw. Co ciekawe, na terenie Polski oba rodzaje transportu charakteryzuja si¢
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réznym stopniem zaangazowania spotecznego w poziom bezpieczenstwa. O ile
w przypadku transportu drogowego ludzi przyktada si¢ wielka wage do spraw
bezpieczenstwa, to kwestia przewozu tadunkoéw pozostaje nieco na uboczu.
Bezpieczenstwo w transporcie drogowym nalezy postrzega¢ nie tylko
przez pryzmat aktywnych, jak i pasywnych systeméw bezpieczenstwa
dzisiejszych srodkow transportowych, ale rowniez przez pryzmat poziomu
zabezpieczenia samego tadunku na czas transportu. Polskie realia pokazuja,
ze kierowcy nie posiadaja odpowiedniej wiedzy z zakresu zabezpieczania
tadunkéw, a co za tym idzie, w wielu przypadkach nie posiadaja odpowied-
niego osprzetu zabezpieczajacego. Taka sytuacja jest wynikiem obecnie
funkcjonujacych rozwiazan legislacyjnych. O ile przepisy mowia o koniecz-
nos$ci nauczania o sposobach zabezpieczania fadunkow!, to przepisy ruchu
drogowego?® nie narzucaja koniecznosci stosowania tej wiedzy w praktyce.
Z tego powodu dochodzi do kolizji wymogéw prawnych, przez co cierpi
0go61 spoteczenstwa, ze wzgledu na drastycznie niski poziom bezpieczenstwa
w transporcie drogowym (z punktu widzenia zabezpieczania tadunkow).
Opisany stan rzeczy w duzym stopniu odnosi si¢ réwniez do glownych
uzytkownikow drog krajowych, jak i migdzynarodowych, a mianowicie do pod-
miotow operujacych w branzy transportowej. Niecodpowiednio zabezpieczony
fadunek moze generowac¢ stosunkowo duze koszty pod wzgledem finansowym
oraz organizacyjnym. Do obciazen finansowych nalezy zaliczy¢ wszelkie
kary w postaci mandatow za powodowanie niebezpieczenstwa na drogach,
jak rowniez szkody powstate w wyniku wypadkow drogowych. Uszkodzenie
samego srodka transportu moze stanowi¢ akceptowalny poziom kosztowy,
ale uszkodzenie transportowanego fadunku juz nie. Jezeli przedsigbiorca nie
ubezpiecza kazdego przewozu i dodatkowo nie pos§wigca odpowiedniej uwagi
kwestii zabezpieczenia tadunku, wowczas wszelkie szkody powstate na tadun-
ku w wyniku wypadku jest zobowiazany pokry¢ z wlasnych $rodkow finan-
sowych. W sytuacji gdy przedsigbiorca ubezpiecza swoje przewozy, w chwili
wypadku traci on wszelkie naliczone znizki, a tym samym przyczynia si¢ do
wzrostu kosztéw dziatalnoséci podstawowej, aczkolwiek nie musi pokrywaé

! Zob.: Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 2 lipca 2008 r. w sprawie szkolenia

kierowcow wykonujacych przewdz drogowy, DzU z 2008 r., nr 124, poz. 805, ze zm.

2 Zob.: Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 r. Prawo o ruchu drogowym, DzU z 2005 r., nr

108, poz. 908, ze zm., art. 61.
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szkod powstatych na tadunku. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze ubezpieczyciel
moze odmowi¢ wyplacenia odszkodowania w zwiazku z niedopetnieniem
ogolnych warunkoéw umowy ubezpieczeniowej, jezeli wykaze, ze przewoznik
nie dotozyt wszelkich staran, by unikna¢ wypadku, poprzez niewystarczajace
zabezpieczenie fadunku. Ponadto oddzielng kategorig stanowia koszty organi-
zacyjne w postaci strat czasowych, a co za tym idzie — nieterminowych dostaw
(kary umowne) — w przypadku strategii just-in-time.

1. Biezacy stan bezpieczenstwa na drogach

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze poziom bezpieczenstwa w transporcie
drogowym ma swoj okreslony wymiar statystyczno-ekonomiczny, aczkolwiek
stosunkowo cigzko jest go odnie$¢ do samego tadunku. Proces dochodzenia
do okreslonych wnioskéw jest o tyle zlozony, ze wymaga uwzglednienia
szerokiego zakresu statystyk prowadzonych zaréwno przez Policje, Gtowny
Urzad Statystyczny, jak i Krajowa Rade Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego.
Z analizy statystyk policyjnych wynika, ze liczba wypadkéw powodowanych
przez kierowcow samochoddéw cigzarowych sukcesywnie si¢ zmniejsza (ry-
sunek 1). Jest to dobra informacja, zwazywszy na fakt, ze z roku na rok na
polskich drogach ros$nie liczba samochodow cigzarowych oraz coraz wigcej
mtodych i niekoniecznie doswiadczonych kierowcow zasila rynek pracy.

L —0—Wypadki samochodow

— & ) cigzarowych ogolem

—+—Liczba samochodow
cigzarowych [w tys.]

Rys. 1. Stosunek liczby wypadkdéw do liczby samochoddéw

Zrédto:  Wypadki drogowe w Polsce 2005, 2007 i 2008, http://'www.policja.pl/portal/
pol/71/Statystyki.html; por.: Maly rocznik statystyczny Polski 2009, GUS,
Warszawa, s. 369.

Koniecznym dopetnieniem przedstawionych danych sa statystki ujawnia-
jace przyczyny wypadkow w ruchu drogowym (rysunek 2). Mimo szerokiego
spektrum wyszczegolnionych przyczyn nie ujgto w nich niezwykle istotnego
kryterium, jakim jest nicodpowiednie zabezpieczenie tadunku.
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Liczba wypadkdw

Niedostos. | Nieprzestiz.| ,Niepra- | Jazdapo | Jazdabez | Wjazd po | Niezacho- | Gwaltowne | Zmeczenie, ]  Inne
predkosci | pierwszen- | widlowe” | zlej stronie | wymag. | czerwonym | wanie bezp. | hamowanie | zasniccie
stwa ogélem drogi | oéwictlenia | éwietle | odlegl.
2005 | 11419 9511 10 381 1150 118 580 1797 118 508 4148
2007 | 11978 9286 11471 1000 526 2241 216 642
2008 | 11940 9533 12122 973 93 572 2283 195 616 91

Rys. 2. Przyczyny wypadkoéw
Zrédto:  Wypadki drogowe w Polsce..., op.cit.

Wedhug za$ statystyk europejskich ocenia sig, ze blisko 25% wypadkow
z udziatem samochodow cigzarowych jest skutkiem wiasnie nieodpowiednio
zabezpieczonego tadunku®. Niestety, danych europejskich nie mozna odnies$¢
do danych krajowych (brak odpowiednich statystyk), co tez zaciemnia obraz
ogoblnej sytuacji w skali catej Polski. Sytuacja ta wynika z faktu, ze polskie
przepisy drogowe oraz kodeks cywilny nie obejmuja w dostatecznie szerokim
zakresie zagadnien zwiazanych z zabezpieczaniem tadunkow. Niemniej jed-
nak z powodzeniem mozna wskaza¢ pierwotne przyczyny dla wspomnianych
wyzej 25% wypadkow, mianowicie wynikaja one z braku czasu, braku wiedzy
oraz naciskow pracodawcow.

Biorac pod uwagg fakt ciagle rosnacej liczby samochodow cigzarowych,
liczby nowych kierowcéw, a tym samym wzrostu ilosci przewiezionych
tadunkéw, weale nie dziwi, ze rosnie liczba wyptaconych odszkodowan, jak
rowniez warto$¢ globalnych wydatkow z tytulu wyptacanych odszkodowan
(rysunek 3). Z danych wynika, ze przyrost liczby odszkodowan i $wiadczen
w roku 2007 ksztattowat si¢ na poziomie okoto 33% (w stosunku do 2005 r.),
za$ w roku 2008 — okoto 65% (w stosunku do 2007 r.). A warto$¢ wyptaconych
odszkodowan i $wiadczen wynosita odpowiednio: okoto 55% (w stosunku do
2005 r.) i okoto 20% (w stosunku do 2007 r.). Przy tym warto wzia¢ pod

3 Por.: Wytyczne odnosnie do europejskiej dobrej praktyki w zakresie mocowania tadun-

kow w transporcie drogowym, Dyrekcja Generalna ds. Energii i Transportu UE, 2006, s. 2.
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uwagg, ze odnotowany wzrost przewiezionej masy fadunkéw w 2007 wynosit
okoto 12% (w stosunku do 2005 r.), zas w 2008 — okoto 10,5% (w stosunku do
2007 r.). Nalezy zaznaczy¢, ze sprawa duzej liczby uszkodzonych tadunkow
zostata rozwigzana w postaci polubownych uzgodnien na linii zleceniodawca —
— przewoznik — odbiorca.

7.4 —

-f
/“
o
_._._._
) Warto$¢ wyptaconych
== Przewozy fadunkéw [min t] odszkodowan i $wiadczen [min]

==@==Liczba odszkodowan [tys.]
=== Liczba odszkodowan [tys.]
Rys. 3.  Wpykresy zaleznosci
A — Stosunek masy przewiezionych tadunkéw do liczby odszkodowan.

B — Stosunek liczby odszkodowan do wartos$ci wyptaconych odszkodowan i $wiad-
czen

Zrodto:  Por.: Maly rocznik statystyczny..., op.cit., s. 361 i 422.

Z powyzszej analizy wynika, ze przy obecnym (2008) mniej dynamicz-
nym wzro$cie przewiezionych dobr obserwuje si¢ rosnaca liczbg samochodow
cigzarowych, rosnaca liczbg przyznanych odszkodowan i $wiadczen oraz ro-
snaca wartos¢ wyptaconych odszkodowan i §wiadczen. Konkludujac, wynika
z tego, ze drogowy transport tadunkow staje si¢ coraz bardziej kosztochtonny
przy jednoczesnym wyhamowywaniu/spowolnieniu rynku transportowego
(mniejsza podaz tadunkow), a tym samym mozna z dos¢ duzym prawdopodo-
bienstwem zatozy¢, ze firmy transportowe mimo wszystko odnotowuja coraz
mniejsze zyski. Sytuacja ta zmusza przedsigbiorcow do wprowadzania coraz
to bardziej skutecznych strategii ksztaltowania przewagi konkurencyjne;.
Rezultaty osiaga si¢ poprzez efektywniejsze zarzadzanie, podwyzszanie
jakosci oferowanych ustug oraz cigcie niepotrzebnych kosztow. Nalezy takze
pamigtacé, ze wyniki za rok 2008 ze wzgledu na panujacy kryzys stanowia
niejako korekte dla wezesniejszego rozwoju gospodarki europejskie;.
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2. Podstawy rachunku ekonomicznego

Jak juz wspomniano, koszty ubezpieczen i odszkodowan stanowia
znaczacy udziat w globalnych kosztach dziatalno$ci. Ponadto nalezy
rowniez uwzgledni¢ koszty uszkodzonych pojazdow, powstatych opdznien
(w wyniku wypadkow) oraz kar umownych za nieterminowe dostawy
towaru. Przynajmniej cz¢sci z tych kosztéw mozna uniknaé, wprowadzajac
odpowiednia polityke jako$ci w zakresie bezpieczenstwa, w tym prawidtowe
zabezpieczanie tadunkow (kryterium to stanowi okoto 25% wszystkich
wypadkow samochodow cigzarowych). Poprzez odpowiednia polityke jakosci
nalezy rozumie¢ uruchomienie odpowiednich narzedzi kontroli w postaci
rachunku ekonomicznego, ktéry obejmowatby czynniki organizacyjne
wplywajace na poziom bezpieczenstwa wykonywanych ustug (rysunek
4). Najwigkszej obnizki kosztéw, przyczyniajacej si¢ do wzrostu zyskow,
mozna by spodziewaé si¢ w wyniku zaistnienia efektu synergii, to jest
aktywizacji $wiadomos$ci i wiedzy catego personelu danej organizacji,
jak réwniez zastosowania okreslonych wytycznych w dziale zakupdéw/
handlowym przedsigbiorstwa. Symulacja ekonomiczna moze przyczynic si¢
do optymalizacji decyzji logistycznych w tym obszarze.

Rachunek
ekonomiczny
1
[ 1
Organizacja Dziatalno$¢
l I
| 1
Szkolenia I_(oszty Kos;ty brkau
bezpieczenstwa bezpieczenstwa
Administracja - Ubezpieczenia | —| Mandaty |
L1 Bezpieczny
transport - - .
Srodki mocu]qcel _l Kary umowne |
Magazynierzy -
| | Zabezpieczanie Utrata znizek
fadunku — ubezpieczeniowych
Kierowcey - Uszkodzenia
Zabezpieczanie tadunku
— tadunku o

Rys. 4. Grupy czynnikow wptywajacych na potrzebg wprowadzenia rachunku
ekonomicznego

Zrodlo:  opracowanie wlasne.
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Podsumowanie

Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze wprowadzenie wyzszej jako$ci bezpie-
czenstwa poczatkowo bedzie wymagac okre$lonych nakladoéw finansowych,
co w pierwszym roku wdrazania moze nie przynie$¢ zadnych widocznych
efektow, biorac pod uwageg ogolne rozliczenie kosztow. Jednakze proces ten
z cala pewnoscia znajdzie zaktadane pozytywne efekty w podsumowaniach
za kolejne lata dziatalno$ci zarowno w ujeciu ekonomicznym, jak i funkcjo-
nalnym (skrdcenie czasu okreslonych operacji logistycznych).

Zanim jednak proces ksztattowania jako$ci bezpieczenstwa w transporcie
stanie si¢ powszechny, najpierw panstwo polskie musi podjac okres$lone srodki
zaradcze oraz wspomagajace rozwoj swiadomosci spotecznej w zakresie
bezpieczenstwa w transporcie. Z inicjatywy Krajowej Rady Bezpieczenstwa
Ruchu Drogowego powstat program o nazwie GAMBIT 2005, ktory porusza
kwestie zwiazane migdzy innymi z ksztattowaniem §wiadomosci spoteczen-
stwa*. Ponadto Polska jest czynnym uczestnikiem programu funkcjonujacego
pod nazwa Biata ksigga, ktéry skupia si¢ na zagadnieniach zwiazanych
z rozwojem transportu na obszarze Unii Europejskiej. Zgodnie z litera Biatej
ksiggi w czesci trzeciej zostaly okreslone priorytety dla UE w zakresie nie-
bezpieczenstwa na drogach, gdzie zwraca si¢ uwage migdzy innymi na nowe
technologie istotne dla poprawy bezpieczenstwa drogowego. Poprzez nowe
technologie nalezy rowniez rozumie¢ wszelkiego rodzaju srodki zabezpiecza-
jace tadunki na czas transportu.

Wyszczegolnione dokumenty tworza jednoczesnie dobre wytyczne dla
instytucji panstwowych oraz prywatnych do tworzenia odpowiednich pro-
graméw informacyjnych, nauczania oraz szkolen z zakresu bezpieczenstwa
w transporcie (w tym szeroko pojete zabezpieczanie tadunkéw). Panstwo
polskie powinno dazy¢ do wyeliminowania wtornego charakteru powyzszej
wiedzy. Osiagnigcie pierwotnego charakteru, poprzez szerzenie tej wiedzy
na poziomie akademickim (szkoty zawodowe oraz uczelnie wyzsze), pozwoli
na tatwiejsze i szybsze przyswajanie dodatkowej wiedzy z tego zakresu
w okresie pozniejszym (szkolenia uzupetniajace w zaktadach pracy). Warto
zwréci¢ uwage na fakt, ze powaga powyzszych zagadnien zostata juz dostrze-
zona przez taka instytucjg jak Migdzynarodowa Organizacja Normalizacyjna

4 Zob.: http://www.krbrd.gov.pl/gambit/gambit 2005.htm (7.12.2009).
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(International Organization for Standarization — 1ISO) — wydata ona catly
zestaw norm, 1SO:28000, ktory obejmuje bezpieczenstwo tancucha dostaw.
Ogdlny wzrost swiadomosci spoleczenstwa, w tym sektora przedsig-
biorstw prywatnych, moze przyczynic si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa
na krajowych, jak i zagranicznych szlakach komunikacyjnych, co w dtuzszej
perspektywie przyniesie wymierne skutki dla catego tancucha dostaw.

ECONOMIC ACCOUNT CONSIDERING NECESSITY OF CARGO
SECURING AFFIRMATION IN ROAD TRANSPORT

Summary

In spite of observed diversification of interests, costs are still one of the major
objects of nowadays logistic. It is worth to take into account a matter, that a quite big
position in general settlement can constitute the costs, which to the present days have
usually stayed in the shadow of costs related to the main logistic processes. They are
the costs of securing (mostly related to cargo securing) and costs of breach side effects
of sufficient conditions of cargo securing. The biggest cost reduction, which will
contribute to the incomes increase could be expected as a result of synergy effect hap-
pening, that means activation of awareness and knowledge of entire staff of specified
organization, as well as applying specified directives in purchasing department. The
economic simulation can contribute to optimisation of logistic decisions at this field.

Translated by Maciej Swiesciak



