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BADANIA TYPU FORESIGHT W POLSCE

Streszczenie

Myslenie strategiczne pociaga za soba wiele obaw, jak odpowiednio odnalez¢ si¢
w przyszlosci, by zyskaé, a nie straci¢. W odpowiedzi na pytania dotyczace przyszto-
Sci istnieja tzw. studia nad przysztoscia, do ktorych nalezy migdzy innymi badanie
foresight. Na przestrzeni ostatnich lat stosowane byto ono z duzym powodzeniem
na catym $wiecie, w tym rowniez w wigkszos¢ krajow Unii Europejskiej. Od kilku
lat prowadzone sa liczne projekty typu foresight rowniez w Polsce, ktore przybieraja
formy regionalne, branzowe, jak i skomasowane w postaci programu narodowego.

1. Istota badania typu foresight

Rownoczesne wprowadzenie w zycie trzech zasadniczych zamierzen:
przemyslenie przysztosci, przeprowadzenie na jej temat specjalistycznej
publicznej debaty oraz podjecie w obecnym czasie dziatan na rzecz odpowied-
niego uksztaltowania przysztosci', to fundamentalne zagadnienia opisujace
foresight. Badania tego typu naleza do grupy studiow nad przysztoscia (future
studies).

Foresight stanowi proces systematycznego i wszechstronnego rozpo-
znawania dalekosi¢znych trendow rozwojowych w nauce i technologii oraz
identyfikacji obszaréw o kluczowym znaczeniu dla maksymalizacji korzysci

' J. Kucinski, Organizacja i prowadzenie projektow foresight w swietle doswiadczen mie-

dzynarodowych, Instytut Podstawowych Problemoéw Techniki, Warszawa 2007, s. 6.
2 Ibidem,s. 6-7.
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spotecznych i gospodarczych®. Co wigcej, foresight to proces kreowania
kultury myslenia spoleczenstwa o przysztosci, w ktérym biora czynny udziat
zarowno naukowcy, jak i przedstawiciele przemystu oraz administracji
publicznej, po to by wyznaczy¢ strategiczne kierunki badan i rozwoju tech-
nologicznego w celu przysporzenia jak najwigkszych korzysci spotecznych
i ekonomicznych. Idea badan jest wigc bardzo szczytna, mimo iz jest to projekt
bardzo specjalistyczny, angazujacy ekspertow w swoich dziedzinach, stwarza
mozliwo$¢, by kazdy mogt si¢ w nim wypowiedzie¢ i mie¢ swoj wkiad w bu-
dowe scenariuszy rozwoju branzy, regionu czy kraju. Wyniki badan stanowia
za$§ podstawe ewentualnej korekty lub nawet zbudowania na nowo strategii
roznych organizacji, w ten sposob foresight nie pozostaje bez wpltywu na
postac przysztych zdarzen w $wiecie gospodarki i techniki.

Wraz ze zmianami zachodzacymi w gospodarce $§wiatowej oraz adaptacja
metody na grunty narodowe, jak i wraz z rozwojem coraz bardziej §wiadomego
spoteczenstwa metoda foresight, stosowana pierwotnie w obszarze wojsko-
wosci, zostala przeniesiona do przemystu, by nastgpnie znalez¢ zastosowane
w rozwiazywaniu probleméw zwiazanych z rozwojem spotecznym?®.

2. Badania typu foresight w Polsce

Szczegolnie obecnie w Polsce odczuwalna jest potrzeba stworzenia
platformy do dyskusji i wspotpracy na rzecz rozwoju kraju. Zrodzito to
pomyst na wykorzystanie foresightu na gruncie naszego kraju. W 2006
roku uruchomiony zostal przez ministra nauki i szkolnictwa wyzszego
Narodowy Program Foresight ,,Polska 20207, obejmujacy trzy pola badawcze:
Zréwnowazony rozwoj Polski, Technologie informacyjne i telekomunikacyjne
oraz Bezpieczenstwo’. Pogram narodowy nie jest jednak jedynym obecnie
prowadzonym badaniem typu foresight w Polsce, rownolegle prowadzone sa
pomnigjsze badania foresight dotyczace wybranych branz, technologii badz
poszczegodlnych regiondw.

* M. Kleiber, Narodowy Program Foresight ,,Polska 2020”. Konferencja Spojnosci,
Narodowy Program Foresight ,,Polska 2020”, Warszawa, 13 listopada 2007, www.foresight.
polska2020.pl (10.05.2010).

4 J. Kucinski, op.cit., s. 9.

> http://www.nauka.gov.pl/mn/index.jsp?place=Lead08&news_cat_id=183&news_
id=4623&layout=2&page=text (9.05.2010).
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Celem Narodowego Programu Foresight ,,Polska 2020 jest przede
wszystkim okreslenie wizji rozwojowej Polski do 2020 roku, jak i okreslenie,
poprzez konsensus z gléownymi interesariuszami, priorytetowych kierunkow
badan naukowych i prac rozwojowych, ktore w perspektywie wieloletniej
wplyna na przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno-gospodarczego. A takze
wykorzystanie wynikow badan w praktyce oraz stworzenie dla nich prefe-
rencji w przydziale srodkéw budzetowych, przedstawienie znaczenia badan
naukowych dla rozwoju gospodarki oraz mozliwosci ich absorpcji przez
gospodarke, dostosowanie polskiej polityki naukowej do wymogow Unii
Europejskiej oraz ksztattowanie polityki naukowej i innowacyjnej w kierunku
Gospodarki opartej na wiedzy®.

Okre$lone zostato, ze rezultatem Narodowego Programu Foresight
w Polsce powinno sta¢ si¢: ukierunkowanie rozwoju badan i technologii na
dziedziny gwarantujace dynamiczny rozwoj gospodarczy w perspektywie
srednio- i dtugookresowej, racjonalizacja naktadéw realizowanych ze §rod-
kow publicznych oraz stworzenie jezyka debaty spotecznej i kultury myslenia
o przysztosci, prowadzacych do koordynacji wspolnych dziatan dla rozwoju
gospodarki i poprawy jakos$ci zycia w Polsce’. Efekty prac z rzeczywisto-
$cig bedziemy mogli zderzaé przez nastgpne lata, zas poczatkowe wnioski
z pierwszego takiego przedsigwzigcia w naszym kraju bedzie mozna poznad
na przetomie 2008 i 2009 roku, na kiedy przewidziany jest termin zakonczenia
realizacji Narodowego Programu Foresight ,,Polska 2020

3. Realizacja NPF ,,Polska 2020”

W przedsigwzigciu Narodowy Program Foresight ,,Polska 2020” plano-
wano zastosowanie wielu metod foresight, wsrdd ktorych do podstawowych
naleza dyskusje panelowe, analiza SWOT, badanie eksperckie metoda Delphi,
analiza PEST (Polityczno-Ekonomiczno-Spoteczno-Technologiczna), krzyzo-
wa analiza wpltywow oraz budowa scenariuszy?®.

¢ www.foresight.polska2020.pl (10.05.2010).
7 Ibidem.
8 http:/www.ippt.gov.pl/foresight/foresight-narodowy.html (10.05.2010).
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W zadania te zaangazowane zostaty zasadniczo dwie grupy ekspertow:
wewnetrzni oraz zewngtrzni. Praca ekspertow wewngtrznych ujeta zostata
w trzy obszary badawcze’:

1. Pole Badawcze ,,Bezpieczenstwo” (bezpieczenstwo ekonomiczne:
zewnetrzne 1 wewngtrzne, intelektualne, socjalne oraz techniczno-technolo-
giczne, rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego);

2. Pole Badawcze ,,Technologie informacyjne i telekomunikacyjne” (dostep
do informacji, ICT a spoteczenstwo, ICT a edukacja, e-Biznes, nowe media);

3. Pole Badawcze ,,Zrownowazony rozwoj Polski” (jako$¢ zycia,
zasoby energetyczne, ekologia, technologie na rzecz ochrony $rodowiska,
zasoby naturalne, nowe materialy, transport, polityka ekologiczna, polityka
produktowa, rozwoj regionow).

Dodatkowo w ramach kazdego pola powstaty wymienione powyzej
panele tematyczne, w ramach ktorych eksperci obraduja nad wypracowaniem
list priorytetéw i makropriorytetow. Do najistotniejszych zadan ekspertow
zewnetrznych nalezy udziat w dwoch rundach badania eksperckiego Delphi.
Badanie to realizowane bylo za pomoca ankiety internetowej i sktadato si¢
z dwoch rund. Czltonkowie zespotu ekspertow zewnetrznych mogli rowniez
uczestniczy¢ w waznych wydarzeniach zwiazanych z programem: debacie
publicznej poswigconej wynikom badania Delphi oraz konferencji podsumo-
wujacej realizacje programu, cho¢ nie byto to dla nich obligatoryjne'.

Ekspertow wspierali dodatkowo: panel gtowny, ztozony z pracownikow
nauki, jak i praktykow biznesu, a takze konsorcjum koordynujace projekt,
ktorego zadaniem byta organizacja przedsigwzigcia i biezace zarzadzanie
projektem, oraz instytucje partnerskie stanowiace zaplecze naukowe i anali-
tyczne. Funkcje doradcze i nadzor nad prawidtowym przebiegiem realizacji
programu pelnit dziatajacy przy MNiSW Zespo6t Interdyscyplinarny do
spraw Narodowego Programu Foresight, zwany Komitetem Sterujacym, przy
wsparciu: Wydziatu ds. Foresight w Departamencie Strategii i Rozwoju Nauki
MNIiSW oraz grupy wsparcia ztozonej z mtodych pracownikow nauki'l.

° Narodowy Program Foresight ,,Polska 20207, broszura informacyjna programu,

Warszawa 2006, s. 2—4.

10 http://www.nauka.gov.pl/mn/index.jsp?place=Lead08&news_cat_id=183&news
id=4623&layout=2&page=text (9.05.2010).

1 J. Kucinski, op.cit., s. 9.
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4. Inne dzialania typu foresight w Polsce

Poruszajac tematyke foresight oraz Programu Narodowego ,,Polska
20207, nalezy nadmieni¢ o istnieniu projektow foresight regionalnych oraz
technologicznych, czesto zamiennie nazywanych branzowymi. W tabeli
1 przedstawione sa dotychczasowe projekty regionalne wraz z instytucja
koordynujaca.

Tabela 1

Regionalne projekty foresight w Polsce

Nazwa projektu

Instytucja koordynujaca

LORIS WIZJA

Uniwersytety Lodzki

Foresight Mazovia

Przemystowy Instytut
Automatyki i Pomiarow

Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju
wojewodztwa podkarpackiego

Politechnika Rzeszowska

Wojewodztwo Opolskie Regionem Zréwnowazonego Rozwoju —

Foresight Regionalny do 2020 . Politechnika Opolska
Prlf)ryt'etowe technolqgle dla zréwnowazonego rozwoju Politechnika Lubelska
wojewodztwa lubelskiego

Politechnika Swietokrzyska — Priorytetowe technologie dla Politechnika
Zréwnowazonego rozwoju wojewodztwa swigtokrzyskiego Swigtokrzyska
Foresight technologiczny na rzecz zrownowazonego rozwoju Akademia Ekonomiczna
Matopolski w Krakowie

Foresight technologiczny dla wojewodztwa dolnoslaskiego do 2020 r. | Politechnika Wroctawska

Priorytetowe technologie dla zréwnowazonego rozwoju

wojewodztwa $laskiego Politechnika Slaska

Zrédlo: K. Czaplicka, J. Bondaruk, NPF a regionalne i branzowe projekty typu fo-
resight realizowane w Polsce, Konferencja Spojnosci, Narodowy Program
Foresight ,,Polska 2020, Warszawa, 13 listopada 2007, www.foresight.pol-
ska2020.pl (10.05.2010).

7 powyzszego zestawienia wynika, ze instytucjami koordynujacymi sa
gtownie osrodki akademickie, a gldwnym priorytetem jest zrownowazony
rozwoj wojewodztw. Dodatkowo wynika z niego, ze nie wszystkie wojewddz-
twa organizuja tego typu projekty, w zestawieniu nie ma chociazby wojewodz-
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twa zachodniopomorskiego, ktorego uwarunkowania geoekonomiczne plasuja
je jako nisko innowacyjne, z dominujaca rola ustug w gospodarce. W tabeli 2

przedstawione sg branzowe projekty typu foresight.

Tabela 2

Branzowe projekty foresight w Polsce

Nazwa projektu

Instytucja koordynujaca

Scenariusze rozwoju technologicznego kompleksu paliwowo-
-energetycznego dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego
kraju

Glowny Instytut Gornictwa

Kierunki rozwoju technologii materialowych na potrzeby klastra
lotniczego ,,Dolina Lotnicza”

Foresight technologiczny odlewnictwa polskiego Instytut Odlewnictwa

.Scenarlulsze rozwoju technologicznego przemystu wydobycia Poltegor-Instytut

1 przetworstwa wegla brunatnego

Ocena perspektyw i korzysci wykorzystania technik satelitarnych Centrum Badan

irozwoju technologii kosmicznych w Polsce Kosmicznych PAN
Stowarzyszenie Grupy

Przedsigbiorcow Przemystu
Lotniczego ,,Dolina

Lotnicza”
Scenariusze rozwoju technologicznego przemystu wydobywczego KGHM Cuprum Sp. o.0.
rud miedzi i surowcow towarzyszacych w Polsce CBR

System monitorowania i scenariusze rozwoju technologii
medycznych w Polsce

Instytut Biocybernetyki
i Inzynierii Biomedycznej

PAN
Scenariusze rozwoju technologii nowoczesnych materiatow Instytut Podstawowych
metalicznych, ceramicznych i kompozytowych Probleméw Techniki PAN

Foresight technologiczny w zakresie materialow polimerowych

Glowny Instytut Gornictwa

Scenariusze rozwoju technologicznego przemystu wydobywczego
wegla kamiennego

Glowny Instytut Gornictwa

Zrédto:  jak do tab. 1 (11.05.2010).

Bardzo wazna sprawa, ktorej dotyczyta rowniez odrebna konferencja,

pt. ,,Konferencja spojnosci”’, zwiazang z NPF jest wtasnie wspolgranie
poszczegblnych projektdw. Foresight narodowy zawiera z reguty bardzo
skondensowane informacje dotyczace regiondow, implementacja wynikow
w ukladzie regionalnym jest wigc trudna. Projekty lokalne zawieraja z zasa-
dy rozwigzania uwzgledniajace specyfike regionu, dodatkowo powinny one
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by¢ jednak zgodne z ogélnymi wytycznymi projektu narodowego. Podczas

wspomnianej konferencji przytoczono nastgpujace rodzaje spojnosci:

— wewnatrz projektow, czyli pomiedzy panelami lub w aspekcie taczenia
scenariuszy,

— w regionie, gdzie projekty regionalne tacza si¢ z elementami foresightow
branzowych,

— na plaszczyznie krajowej, gdzie NPF taczy si¢ z projektami regionalnymi
i branzowymi.

Projekty regionalne i branzowe w swojej skali potrafia przynies¢ wiele
korzys$ci w postaci wielowymiarowej analizy uwarunkowan rozwoju technolo-
gicznego oraz analizy wspoétzalezno$ci czynnikow i pol wspotpracy podmiotow
ksztattujacych rozwdj technologiczny w regionie. Owocuje to powstaniem
scenariuszy protechnologicznego rozwoju regionu i branzy oraz analiza czyn-
nikow ksztaltujacych potencjal pdl technologicznych, a takze analiza relacji
migdzy uwarunkowaniami rozwoju technologicznego i polami technologicz-
nymi regionu'?,

Foresight dzigki swojej specyfice pomaga wyznaczaé tor polityce
badawczo-rozwojowej, a dzigki temu przyczynia si¢ do wzrostu innowa-
cyjnosci i branz, i kraju. Dodatkowo w zwiazku z jego specyfika wykazuje
bezposrednie powiazanie z tak popularna tendencja rozwojowa ku gospodarce
opartej na wiedzy. To, co charakteryzuje foresight, to wlasnie koniecznos¢
posiadania wiedzy, oparcia na dos§wiadczeniu eksperckim oraz uznanie zmian
za naturalna kolej rzeczy, co uswiadamia koniecznos¢ podejmowania decyzji
ze $wiadomoscig ich nastgpstw w dtugim horyzoncie czasu'®.

Realizacja foresightu w regionie z pewnoscia wiazataby si¢ z opracowa-
niem scenariuszy rozwoju technologii i identyfikacja kluczowych, wiodacych
technologii. Dodatkowo nalezaloby wyznaczy¢ priorytetowe kierunki rozwoju
regionu oraz konkretne priorytety w dziedzinie B+R w regionie. Projekt po-
winien zaowocowac¢ wsparciem regionalnych firm, zwlaszcza sektora MSP,
wraz ze wzrost poziomu wiedzy i umiejgtnosci regionalnych decydentow
politycznych i partneréw spolecznych w zakresie antycypowania tego, co ma

12 K. Czaplicka, J. Bondaruk, op.cit. (10.01.2008).

B3 1. Miles, M. Keenan, J. Kaivo-Oja, Handbook Of Knowledge Society Foresight, Prest and
FFRC for the European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions,
October 2002, s. 36.
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nastapi¢ w przysztosci. Powinno nastapi¢ takze zdefiniowanie i weryfikacja
metodologii 1 zestawu instrumentéw umozliwiajacych wdrozenie systema-
tycznego foresightu regionalnego i technologicznego oraz wskazanie i ocena
przysztych potrzeb, szans i zagrozen zwiazanych z rozwojem gospodarczym.

Spektrum rezultatow jest wigc bardzo szerokie. Poza samymi opraco-
waniami naukowymi oraz wypracowana wiedza powinna powstac platforma
wymiany informacji i wspotpracy. W zwiazku za$ z ta wielo$cia wynikow
oraz efektami przeprowadzonych projektow badz tych bedacych w toku warto
uwazacé na to, by koncowe raporty zawieraty zalecenia dla wtadz regionalnych
1 interesariuszy regionalnych, ktére beda mogty zosta¢ realnie wykorzystane
w przysztosci'.

Kraje Unii Europejskiej maja juz bardzo duze doswiadczenie, a czasami
i bardzo dobre rezultaty przeprowadzonych foresightow. Polska powoli na-
bywa umiejetnosci takiego sposobu prognozowania i podejmowania decyzji.
Mozna juz jednak wyciagna¢ pewne wnioski zar6wno w oparciu o projekty
regionalne, jak i branzowe, korzystajac z dobrych praktykach oraz uczac si¢
na btedach jeszcze nie swoich.

FORESIGHT METHOD IN POLAND
Summary

Thinking about the future can create a lot of questions which are important
for long term planning. Foresight method was successfully applied by majority of
European Union countries. A key element of this method is to predict the possible
directions of scientific development by creating a platform of discussion between
scientific environment, industry and public opinion in a range of scientific and tech-
nological priorities as well as social issues. We have to know how to manage our
future otherwise we can face with failure. Due to a strong demand for such expertise
Foresight Project was activated in Poland as well.

Translated by Monika Wojtkiewicz

4 K. Borodako, Projekty foresightu regionalnego w Polsce. Diagnoza stanu, Konferencja
Spéjnosci, Narodowy Program Foresight ,,Polska 20207, Warszawa, 13 listopada 2007, www.
foresight.polska2020.pl (10.05.2010).



