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Streszczenie

Zdobycie pienigdzy dla jednych 0sob jest tatwe, dla innych znacznie trudniejsze,
ale od dawna wiadomo, ze gtéwnym wyzwaniem dla wigkszosci z nas jest ich utrzy-
manie. Musimy nauczy¢ si¢ nowego pojmowania oszczgdnosci i zarzadzania budze-
tem domowym. Dzi$ pracujemy po to, aby nie pracowaé w przysztosci. Pracujemy,
aby zy¢ godnie na staro§¢. W celu osiggnigcia tego musimy gromadzi¢ pasywny
dochdd — gromadzi¢, utrzymywacé i inwestowac nasze srodki w taki sposob, ktory
pozwoli na ich stata akumulacj¢. Dziedzina nauki koncentrujaca si¢ na problemach
oszczedzania, inwestowania i zarzadzania finansami gospodarstw domowych to
finanse osobiste. Artykut ma na celu wyjasnienie, czym sa finanse osobiste.

Wprowadzenie

Od wielu wiekow spotecznosci roznych ziem, krajow 1 panstw poszukiwaty
rozwigzania zapewniajacego godne zycie w dobrobycie w okresie starosci. W za-
mierzchlej przesztosci zapewnienie takiego zycia lezato u podstaw obowiazkow
dzieci i wnukoéw. Zmiany spofeczne i mentalne sprawity, ze powstata potrzeba,
abysmy sami dbali o nasza daleka przysztos¢. Ludzie gromadzili swoje oszczed-
nosci w skarbcach, a wraz z rozwojem gospodarczym pojawity si¢ takie formy
odktadania srodkéw finansowych, jak wykup dozywotnich rent i oszczedzanie
w tzw. sktadkowych kasach brackich, ktorych rodowod wywodzi sig z istnienia
religijnych bractw. Bractwa te w okreslonych sytuacjach pobieraty sktadki od swo-
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ich cztonkow i w ten sposob gromadzity oszczednos$ci. Prawdziwe zmiany nastaty
wraz z reformami Bismarcka z 1889 roku. Wtedy powstal pierwszy panstwowy
system ubezpieczenia na staro$¢. Dzisiejsze czasy przyniosty zupehie inne warun-
ki funkcjonowania systeméw emerytalnych, ktore — tak jak w Polsce — okazuja si¢
mato skuteczne i efektywne. Koncepcja systemow ubezpieczen spotecznych jest
to, aby okreslona osoba nie byta pozostawiona sama sobie, gdy wiek nie pozwali jej
na aktywne dzialanie oraz zdobywanie dochodu z pracy. System obowiazkowych
sktadek emerytalnych i rentowych ma zapewni¢ bezpieczenstwo finansowe na
przysztos¢. Niestety, jak wynika z obecnych analiz, formy zarzadzania fundu-
szami okazaty si¢ nie tylko nieefektywne, ale nawet spowodowaly dorazne straty
w przysztych portfelach wielu 0sob. Z tego powodu nastata koniecznos¢, abysmy
sprawy — chocby czesciowo — wzigli we wlasne rece. Proces swiadomego doj-
rzewania do oszczgdzania oraz inwestowania nadwyzek finansowych, stuzacych
do zapewnienia godnego Zycia na staros¢, rozwija si¢ na catym §wiecie wprost
proporcjonalnie do naszych sklonnosci ponoszenia ryzyka. Nie inaczej dzieje si¢
w Polsce. Zanim jednak zostang przyblizone pewne dane, wymienione formy
oszczedzania i inwestowania oraz podana informacja o zrédtach wiedzy na temat
zarzadzania wlasnymi finansami, nalezy przyblizy¢ pojecie i geneze finansow
osobistych — dziedziny nauki zajmujacej si¢ ta istotng wiedza.

1. Finanse osobiste — definicje, geneza, pojecia powiazane

Finanse osobiste sa pewna czgscia szerszego pojgcia, jakim sa finanse
gospodarstwa domowego. Przez pojecie gospodarstwo domowe rozumiemy
kazdy podmiot, ktory podejmuje rézne decyzje wpltywajace na jego zycie,
w tym decyzje finansowe. Zatem bedzie nim zarowno wielopokoleniowa
rodzina, jak i osoba samotna. Osoby poprzez swoje zycie podejmuja wiele
decyzji zwiazanych z zarzadzaniem pieniadzem. Nawet osoby bezdomne
posiadaja pewnego rodzaju ,,dochody” oraz ,,wydatki”, ktérymi musza umie-
jetnie zarzadzaé, aby przezy¢. Oczywiscie celem finanséw osobistych jest takie
rozporzadzanie wlasnym majatkiem, dochodami i wydatkami, aby zy¢ godnie.
Nalezy tak zmieni¢ sposob myslenia i dziata¢, aby naszym celem nie byto
przezycie, ale zycie w dobrobycie, zapewniajace zarowno nam, jak i naszym
potomkom zycie na jak najwyzszym poziomie.

Finanse osobiste to aktywne planowanie finansowe oraz regularna kontrola.
Na t¢ dziedzing nauki sktadaja si¢ r6zne procesy, takie jak oszczedzanie, zarza-
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dzanie wydatkami, redystrybucja dochodu, inwestowanie. Wszyscy osiggamy
mniejsze lub wigksze dochody i w zwiazku z tym niejednokrotnie spotkamy si¢
z tymi procesami. Z pierwszym z tych pojec stykamy sig, czytajac J.M. Keynesa,
ktory definiuje oszczednosci jako réznice pomigedzy dochodem a wydatkami na
konsumpcj¢'. Kolejny proces dotyczy zarzadzania whasnymi dochodami i wydat-
kami. Tak jak przedsigbiorstwa osoby fizyczne ponosza koszty z tytutu réznych
dziatan oraz osiagaja dochod, dzigki ktoremu sa w stanie je sfinansowaé. Inne
dziatanie — inwestowanie — cho¢ z punktu rachunkowego wydaje si¢ tym samym
co oszczednosci (zrodlem obydwu sa nadwyzki finansowe), to jest uznawane
przez wielu specjalistow za zupetnie odmienny proces. W dziedzinie finanséw
osobistych bardzo czgsto wymienia si¢ pojecie budzetu domowego, ktory tak
jak w firmach jest planowaniem dochodéw i1 wydatkéw. To on powinien dawaé
odpowiedz, jaka jest ptynnos¢ finansowa gospodarstwa domowego, zdolnos¢ do
finansowania kosztow, jaka jest wysoko$¢ oczekiwanych nadwyzek finansowych
i przyszte wydatki (i te permanentne, i te powstate na skutek impulsu). Wobec
tych wszystkich definicji, ktore odnosza sig do réznych dziedzin nauk ekonomicz-
nych, tworzy si¢ pewien chaos. Dlatego powstata i rozwija si¢ na catym swiecie
subdyscyplina finanséw osobistych, ktora ma uporzadkowac t¢ wiedzg i nauczy¢
jednostki spoteczne $wiadomego podejmowania decyzji dotyczacych?:
— konsumpcji i oszczgdzania,
— inwestycji,
— zarzadzania finansami,
— zarzadzania ryzykiem.

W Polsce spotkamy si¢ z kilkoma okres$leniami i definicjami finanséw
osobistych. Na przyktad B. Swiecka definiuje t¢ dziedzing jako®:
— dziedzing o gospodarowaniu pieniagdzem przez osoby fizyczne,
— 0got procesow zwiazanych z pozyskiwaniem, gromadzeniem i wydatko-

waniem $rodkéw finansowych przez osoby fizyczne.

M. Lipinski proponuje traktowac finanse osobiste jako ,,odzwierciedle-

nie uproszczonej formy finanséw firmy [...], ukierunkowanej na potrzeby

I IM. Keynes, Ogélna teoria zatrudnienia, procentu i pieniqdza, PWN, Warszawa 2003.

2 S. Flejterski, Metodologia finansow. Podrecznik akademicki, PWN, Warszawa 2007,
s. 93-94.

3 B. Swiecka, Niewyplacalnosé gospodarstw domowych. Przyczyny, skutki, przeciwdzia-

tanie, Difin, Warszawa 2009, s. 72—-80.
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decyzyjne i rozliczanie nas samych z zaplanowanych dochodéw i wydatkow
oraz wykorzystania naszego majatku. Finanse osobiste (personal finances)
nie sa wyltacznie metodami zarzadzania portfelem inwestycyjnym. To przede
wszystkim narzedzia i produkty wykorzystywane w celu efektywnego zarza-
dzania pieniadzem, a takze towarzyszace temu instytucje $wiata finansow. Jak
szeroki jest zakres tej dziedziny, mozemy zobaczy¢ na podstawie rysunku 1.

Finanse bankéw komercyjnych Finanse przedsiebiorstw
i spétdzielczych ubezpieczeniowych

Finanse przedsigbiorstw

, Finanse gospodarstw domowych
(korporacji i MSP) e it

Rys. 1. Zakres finanséw personalnych (osobistych)
Zrédlo:  opracowanie whasne na podstawie: S. Flejterski, op.cit, s. 73.

Jak wynika z danych zamieszczonych na rysunku 1, finanse osobiste maja
nieograniczony wptyw na zycie jednostki. Wszystkie osoby pracujace zmu-
szone s3 do inwestowania (dot. systemu emerytalnego). JesteSmy tez czgscia
rynkéw kapitatowych. Cho¢ wigkszos$¢ z nas bezposrednio nie miata nigdy
do czynienia z kupnem lub sprzedaza papieréw warto$ciowych, to posrednio
jestesmy uczestnikami tej machiny do tworzenia pienigdzy. Obecnie czgs¢
sktadek na godna przysztos¢ pracownika przekazywana jest do otwartych
funduszy emerytalnych (OFE), ktore inwestuja zdobyte w ten sposob pieniadze
na rynkach kapitalowych. Bank, w ktorym zaktadana jest lokata, przekazuje
depozytariuszom odpowiednia ,,pensje” za to, ze zdecydowali si¢ odda¢ mu
w zarzadzanie cz¢$¢ swoich dochoddw, ale sam obraca tymi pienigdzmi w celu
osiagnigcia zysku (rowniez na rynkach kapitatlowych). Te same dziatania podej-
muja firmy, ktore sa otoczeniem dla kazdej jednostki spotecznej bedacej na co
dzien klientem, dostawca, posrednikiem okreslonego przedsigbiorstwa. Skoro
te instytucje sa uczestnikami rynkow kapitatowych, to dlaczego pojedyncza
osoba nie miataby by¢ ich uczestnikiem. Inwestowanie w papiery wartosciowe
nie jest jedynym sposobem na osiagnigcie niezaleznosci finansowej. Wielkie
pole mozliwosci daje nam rynek nieruchomosci. Poza tymi formami pozostaja
narze¢dzia pomnazania Srodkoéw proponowane przez banki, np. lokaty, obligacje,
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oraz przedsigbiorczos¢, u ktorej podstaw lezy prowadzenie wlasnej dziatalnosci
gospodarczej. Wszystkie powyzsze formy moga prowadzi¢ do osiggnigcia
jednego z dwoch celow, ktore pomagaja w osiagnigciu niezaleznosci finansowej:
osiaggnigcia zysku kapitalowego badz dochodu pasywnego.

Aby zrozumiec¢ pojecie finansow osobistych oraz efektywnego zarzadzania
portfelem finansowym, trzeba pozna¢ zasady obiegu pieniadza. Nalezy zdawac
sobie sprawg z tego, skad pochodzi, kiedy do nas trafia, jak jest rozliczany, na co
przeznaczany i jak zmienia si¢ w ciggu lat. W tym celu mozemy wykorzystac
podstawy rachunkowosci, ktorych naucza si¢ juz w szkotach $rednich. Po raz
kolejny bedziemy mieli do czynienia z takimi pojeciami, jak aktywa, pasywa,
przeplyw pienigzny, bilans, ale tym razem powinni$my skupi¢ si¢ na zrozumie-
niu tych poje¢ — uswiadomic sobie, co jest dla nas aktywem, a co pasywem, jak
wydatkowane sa pieniadze z budzetu domowego, jak na jego wysokos¢ i ksztatt
wptywa podniesienie stopy zyciowej (dochodow). W stosunku do wtasnych
finans6éw nalezy by¢ kompetentnym i §wiadomym — sa one zbyt waznym ele-
mentem zycia, aby pozostawaly w zarzadzaniu przez osoby trzecie. Doradztwo
i wspieranie si¢ wiedza specjalisty sa wazne, ale rownie istotne jest ksztaltowa-
nie osobistej wiedzy finansowe;j. Nalezy si¢ zastanowi¢ nad tym, czego jeste$my
swiadomi, ktore sfery finansowego zycia wymagaja doksztatcenia, czy decyzje
finansowe podejmowane przez nas sa i czy powinny by¢ racjonalne, jak na te
decyzje wptywaja emocje oraz czynniki psychologiczne (finanse behawioralne).
Pomocny w tym moze by¢ model procesu zarzadzania budzetem domowym
zaproponowany przez M. Lipinskiego (rysunek 2).

5. Oszczedzaj

4. Kontroluj 1. Zrozum
2. Zaplanuj

3. Zorganizuj

Rys. 2. Zasady prawidtowego zarzadzania budzetem domowym

Zrédlo:  opracowanie wlasne na podstawie: M. Lipinski, Finanse osobiste. Swiadome
zarzqdzanie wlasnym portfelem, Helion, Gliwice 2008, s. 22.
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2. Podstawy zarzadzania wlasnym portfelem finansowym

W celu zarzadzania wlasnym portfelem finansowym nalezy zapoznac
sig ze struktura tego portfela. Aby tego dokonaé, powinni$§my mie¢ pod kon-
trola swoje finanse osobiste oraz budzet domowy. Na samym poczatku trzeba
okreslic wysokos¢ wptywow. Wszystkie pieniadze sq identyczne — niosa ze
soba pewng okreslong sit¢ nabywcza, zmienny jest tylko ich przelicznik (kurs
walutowy) oraz zrédto pochodzenia. To, w jaki sposob osiggamy dochody, jest
istotne ze wzgledu na ich przyszte planowanie. Niezbgdna jest tu wiedza na
temat stopnia naszego uzaleznienia od majatku, od aktualnej sytuacji zawodo-
wej, ryzyka i koniunktury na rynku finansowym. Na rysunku 3 przedstawiony
zostat podstawowy podzial dochodow.

| R
IR R

Rys. 3. Podstawowy podziat dochodéw w gospodarstwie domowym
Zrédlo:  opracowanie whasne.

Trochg inny podzial proponowany jest przez R. Kiyosakiego, ktory
w ,,Kwadrancie przeptywu pieniedzy”, dzieli spoteczenstwo na 4 grupy:
pracujacych,
samozatrudnionych,
biznesmendw,

— inwestorow.
Z kolei B. Swiecka dodaje w swoim modelu inny rodzaj dochodéw: z tytutu
swiadczen spotecznych —renty, emerytury, zasitki, $wiadczenia z opieki socjalne;.
Gdy juz wiemy, z jakich zrédet pochodza okreslone dochody, w jakim
czasie otrzymujemy je, oraz znamy w zwiazku z tym potencjalne ryzyko
dotyczace wystapienia sytuacji ich obnizenia badz utraty, mozemy rozpoczac
omawianie drugiej strony bilansu — wydatkéw. Lubimy wydawac pieniadze,
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bo lubimy zaspokaja¢ nasze potrzeby. Dzi$ nie ma juz rzeczy za darmo lub
jest ich bardzo niewiele. Dlatego nalezy si¢ zastanowi¢, na co i ile wydajemy
oraz czy okreslony zakup w faktyczny sposob przyczyni si¢ do polepszenia
naszej materialnej i finansowej przysztosci. Wszyscy jeste§my konsumentami,
jednakze czg$¢ z nas jest mniej lub bardziej $wiadoma swojej konsumpcji.
Do rewidowania listy wydatkoéw niekiedy zmusza nas zta sytuacja — niskie
dochody. Wtedy tez zastanawiamy sig, czy dana rzecz, ktora kupujemy, jest
odpowiedniej jakosci i w satysfakcjonujacej nas cenie. Ile jednak to razy
kupowali$my rzeczy bez przemyslenia — kierujac si¢ jedynie zachcianka.
Podstawa $wiadomosci finansowej jest dojscie do takiej sytuacji, ze prawie
zaden wydatek nie bedzie dla nas zbyt wielkim obciazeniem, a przynajmniej
nie bedzie powodowal zawirowan w budzecie domowym. Rozwiazania sa
dwa: albo stajemy sig¢ bogaci i sta¢ nas na wszystko, albo zarzadzamy swoimi
finansami na tyle umiejgtnie, ze wigkszos¢ nieprzewidzianych wydatkow
nie jest dla nas zaskoczeniem. Finanse osobiste, odpowiednie planowanie
wydatkow i zestawienie ich z dochodami pomoga w realizacji drugiego z roz-
wigzan — pierwsze przyjdzie z czasem, gdy juz bedziemy profesjonalistami
w zarzadzaniu wlasnym budzetem. W planowaniu wydatkéw skupiamy si¢
przede wszystkim na trzech aspektach:
— wyrobienie nawyku systematycznego notowania wydatkow i pozniejszego
ich analizowania,
— ustalenie i rozdzielenie wydatkow statych od tych, ktére mozemy nazwac
okazjonalnymi, nieprzewidzianymi,
— opracowanie metod statego obnizania wydatkow.
Omoéwienie dwoch podstawowych elementéw budzetu, czyli wptywow
i wydatkéw, ma w istocie da¢ odpowiedz na to, co jest celem w zarzadzaniu
finansami osobistymi. Cele moga by¢ dwa i Zzaden z nich nie jest tatwy do
osiagnigcia:
— permanentne obnizanie wydatkéw przy niezmiennym poziomie naszych
dochoddw,
— zwigkszanie dochodow przy utrzymaniu wydatkow na statym poziomie.
Obie metody prowadza do zwigkszenia nadwyzki finansowej, ktora
mozemy w odpowiedni sposob redystrybuowac na rézne cele.
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3. Redystrybucja dochodéw

To jedno z wazniejszych zagadnien w dziedzinie finanso6w osobistych.
O ile wachlarz instrumentdw, w jakie mozemy lokowa¢ nasze nadwyzki finan-
sowe, jest dos¢ powszechnie znany, to musimy jeszcze wiedzie¢, w jaki sposob
redystrybuowa¢ nasze dochody, jak zarzadza¢ wydatkami, jakie miejsce
w naszym portfelu powinny mie¢ oszczednosci i inwestycje. Wszyscy mamy
odrgbne potrzeby, inaczej wyglada struktura naszych pasywow i aktywow oraz
w odmienny sposéb bedzie si¢ ksztaltowalo wydawanie pienigdzy. Jednakze
w licznych opiniach znajdziemy sugestie dotyczace podziatu naszego portfela
na roézne dziedziny finansowego zycia. Czerpiac z wiedzy, jaka dostarcza nam
np. gra Cashflow, ktorej wynalazcg jest Kiyosaki, mozemy podzieli¢ budzet
domowy na nastgpujace kategorie:

P ——

Dzialalnosé Wydatki stale
AXAMOSE Nieprzewidziane

\ charytatywna i \ wydatki

f
Dochod

N

N Inwestycje \ Oszczednosci

Rys. 4. Redystrybucja dochodu
Zrédlo:  opracowanie whasne.

Wszystkie wymienione kategorie wystgpuja w zyciu jednostki spotecz-
nej. Wydatki state to najwigksza czg$¢ pasywow. Zaliczamy do niej: oplaty
za wynajem mieszkania, optaty za energig, gaz, wodg i inne media, optaty
transportowe. Wielu z nas czgsto tworzy pule pienigdzy na czarna godzing.
Czg$¢ 0s6b oszczedza. Inwestujemy takze rownie czgsto, lecz nie zawsze
w celu powigkszenia naszych aktywow finansowych, np. w edukacje. Czasami
oddajemy cze$¢ dochodow na cele dobroczynne, niektorzy rownie ,,charyta-
tywnie” wspieraja totalizator sportowy.

Po ustaleniu, w jaki sposob oraz w jakiej wielko$ci chcemy 1 jeste$my
w stanie redystrybuowac nasz dochdd, mozemy zastanowi¢ si¢ nad potencjal-
nymi mozliwo$ciami pomnazania nadwyzek finansowych. To dziatanie jest
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réwniez przedmiotem finans6w osobistych. To, czy zainwestujemy w eduka-
cjg, ktora pozwoli osiggaé wigksze dochody w przysztosci, lokate bankowa
czy obligacje, ktore dadza nam skromny dochéd przy zachowaniu duzego
bezpieczenstwa, czy tez zdecydujemy sig¢ na bardziej odwazne formy, takie jak
bezposrednie dziatanie na rynku kapitatlowym badz posrednie poprzez zakup
jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, zalezy od nas. W tym
temacie jest jeszcze jedno wazne pojecie — juz wezesniej wspominane — ktore
nalezy wytlumaczy¢. Ot6z pewne inwestycje i dziatania moga nam przynosic
dochod pasywny. Dochod ten charakteryzuje sig tym, ze okresowo otrzy-
mujemy pewien przychdd bez stalego zaangazowania si¢ w prace. Zrodtami
dochodu pasywnego moga by¢*:

— odsetki z depozytow bankowych,

— dochody z wynajmu posiadanych nieruchomosci,

— dochody z tytutu marketingu sieciowego,

— dywidenda z posiadanych akc;ji,

— dochody z praw autorskich, licencji, patentow,

— posiadanie duzego biznesu z odpowiednia kadra menadzerska,

— dochody z funduszy emerytalnych,

— renta, emerytura, §wiadczenia rodzinne.

Inna forma osiggania dochodu pasywnego moze by¢ produkt bankowy,
ktory jeszcze nie zostat wprowadzony w Polsce, tzw. odwrocony kredyt
hipoteczny. Instrument ten polega na tym, ze bank udziela kredytowania
(renta, wyptacana okresowo) osobom starszym w odpowiedniej wysokosci
pod zastaw nieruchomosci (na nieruchomosci ustanowiona zostaje hipoteka),
a w momencie $mierci ostatniego wlasciciela tejze nieruchomosci — bank za-
spokaja swoje roszczenia wraz z oprocentowaniem i marza poprzez sprzedaz
majatku. Pozostate pieniadze nienalezne bankowi sa przekazywane spadko-
biercom. Projekt ustawy o odwrdéconym kredycie hipotecznym jest obecnie
w trakcie prac w ramach dziatalno$ci Ministerstwa Finansow.

Podsumowanie

Obecnie znanych jest wiele sposobow pomnazania swojego kapitatu,
osiagania dochodu pasywnego i odktadania na przysztos¢. Niekiedy o niewy-
korzystaniu tych szans decyduje nasz aktualny stan portfela, ale w wigkszo$ci

4 M. Lipinski, op.cit., s. 34.
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przypadkow decydujace staja si¢ bariery psychologiczne i niewiedza. Za przy-
ktad stuzy¢ moze mozliwo$¢ zaciagnigcia kredytu, ktory mozna wykorzystac
w taki sposob, ze bedzie on generowal przychod, a nie potencjalne wigksze
miesigczne koszty. Gdy nasz portfel chudnie, zaczynamy si¢ martwi¢ o nasze
finanse i nasz budzet. Tymczasem powinni$my zarzadza¢ nim efektywnie
przez caly czas. Niestety, wielu z nas traktuje to jak zmudna prace i mozliwo$¢
zaoszczedzenia tylko kilku groszy. Nie lubimy zadan zbyt pracochtonnych,
ktore na pierwszy rzut oka nie daja wigkszych i znaczacych efektow. W celu
zmiany tego stanu na caltym Swiecie powstaja serwisy internetowe oraz pro-
gramy stuzace do fatwego zarzadzania budzetem domowym. By¢ moze warto
blizej im sig przyjrzec.

CHANGES IN ECONOMIC AWARENESS OF POLISH HOUSEHOLD.
DEFINITIONS AND ESSENCE OF PERSONAL FINANCE

Summary

Obtaining money seems easy to some and difficult to others, however it is
a common knowledge that the most challenging issue is to keep it. It is crucial to
redefine and perceive the matter of saving in a new way and to learn how to manage
our home budget in order to save money. People work now, to not have to work in the
future, people work now in order to live decently when they are pensioners. In order
to achieve the above-mentioned purposes people have to accumulate the ‘passive
income’ — accumulate, keep and invest assets in the way enabling their continuous
growth. The science concerned with the matters of saving, investing and managing
household finances is called personal finances. This paper aims at the thorough
investigation of this phenomenon.

Translated by Pawel Sztuczka

5 Adresy przydatnych linkéw internetowych, spis literatury zwiazanej z edukacja finanso-
wa, a takze kilka interesujacych narzedzi edukacyjnych mozna znalez¢ na stronie http:/www.
cfob.pl.



