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Streszczenie

Problematyka funkcjonowania przedsigbiorczosci akademickiej jest zagadnieniem
nowym, ale jednoczesnie bardzo istotnym z punktu widzenia kreowania nowych miejsc
pracy (jako forma samozatrudnienia). Przedsigbiorczos¢ akademicka jest rowniez spo-
sobem na transfer z uczelni do praktyki gospodarczej wiedzy i technolgii — oraz na ich
komercjalizacje. Waznym aspektem zwigzanym z ta problematyka jest identyfikacja
zrédel finansowania dziatalnosci innowacyjnej, czesto traktowanej przez potencjalnych
inwestoréw (fundusze inwestycyjne, banki) jako aktywno$¢ bardzo ryzykowna gospo-
darczo, a same innowacyjne pomysty, ktore mogltyby by¢ przetransferowane do rzeczy-
wisto$ci gospodarczej, wymagaja czasu na rozwini¢cie 1 wdrozenie w postaci gotowych
produktow. Szczegdlnym przyktadem przedsigbiorczosci akademickiej sa firmy typu
spin off i spin out. Zrédtem przewagi konkurencyijnej przedsiebiorstwa spin off/spin
out powinna by¢ zar6wno wysoka innowacyjno$¢ procesowa, jak i produktowa. Inno-
wacyjno$¢ ta powinna z kolei mie¢ swoje zrodto w dobrach intelektualnych tworzonych
na uczelni przez pracownikéw naukowych, studentéw lub absolwentow, ktorzy wnosza
je aportem do nowo powstalej firmy (najczesciej jako podstawowy kapitat rozwojowy).

Stowa kluczowe: przedsigbiorczo$¢ akademicka, innowacje, komercjalizacja wiedzy
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Wprowadzenie

Wspolczesnie przedsicbiorstwa nie sg juz tylko pasywnym odbiorcg inno-
wacji technologicznych pozyskiwanych z réznych sektoréw i przedsigbiorstw
na zasadzie dyfuzji, ale tez same stajg si¢ autorami i implementatorami wielu
swoich innowacji. Niekiedy na ich rzecz pracujg rézni innowatorzy, ktérych
gtownym zadaniem jest np. kreowanie innowacji czysto specjalistycznych, bran-
zowych (np. firmy akademickie typu spin out wykorzystuja i komercjalizuja
pomysty, patenty pracownikow naukowych danej uczelni). Jednoczes$nie dzia-
falno$¢ innowacyjna polega, w odniesieniu do wielu obszaréw funkcjonowania
przedsigbiorstw, na przyswajaniu nowych technologii pozyskanych z réznych
innowacyjnych sektorow, najczg¢éciej przemystowych. Rownoczesnie dobra
iushugi coraz czesciej zaczynajg w samych przedsiebiorstwach odgrywaé gtowna
role w procesach innowacyjnych, a niejednokrotnie staja si¢ takze determinan-
tami zachowan innowacyjnych firm produkcyjnych?.

Celem artykutu jest zaprezentowanie i zdefiniowanie wspotczesnej przed-
siebiorczosci akademickiej oraz zainicjowanie dyskusji nad problematyka
funkcjonowania na rynku przedsigbiorstw akademickich, ze szczegdlnym
uwzglednieniem barier ich rozwoju oraz identyfikacji podstawowych zrddet
finansowania tego typu dziatalnosci gospodarcze;.

Istota dzialalnoS$ci innowacyjnej

Praktyka pokazuje, ze we wspotczesnej gospodarce szczegdlng role odgry-

waja trzy rodzaje innowacji:

— innowacje transformujace cale przemysty; zalicza si¢ do nich rozwigza-
nia i pomysty umozliwiajace np. realizacje¢ przedsiewzigcia, ktore w prze-
sztosci nie byto mozliwe; innowacje takie najczesciej rewolucjonizowaty
rynek oraz powodowaly wzrost zatrudnienia; przyktadami takich inno-
wacji byt m.in. model T Forda czy komputer osobisty,

— innowacje podtrzymujace; ulepszaja istniejace produkty, ale w ich
wyniku nie przybywa miejsc pracy; innowacje takie czesto przyczyniaja
si¢ do kanibalizacji produktu (jeden produkt zastgpuje drugi),

2 P. Niedzielski, Usfugi jako obszar innowacyjnosci — wskazowki dla przedsigbiorcow na przy-
ktadzie rynku TSL, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 13, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecin-
skiego nr 480, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2007, s. 343-347.
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— innowacje wydajnosciowe; ich celem nie jest tworzenie nowego pro-
duktu, ale usprawnienie procesu wytwarzania, marketingu lub dystrybucji
produktu juz istniejacego, a takze minimalizacja kosztow dziatalno$ci®.

Wdrazanie dziatan innowacyjnych oraz stosowanie okre$lonych innowacji
pozyskanych z rynku lub samemu wykreowanych, bazujacych na wlasnym lub
cudzym do$wiadczeniu i praktyce rynkowej, jest bardzo czesto odbierane przez
roznych partnerow rynkowych jako przejaw nowoczesnego dziatania. Dla wielu
firm innowacyjnos¢ ma konsekwencje albo praktyczne — wigzace si¢ z 0sig-
ganiem okreslonej wydajnosci lub rentownosci, albo prestizowe — wigzace si¢
z budowg marki firmy i oferowanego produktu, albo tez wynikajace z przyje-
tych dziatan rozwojowych i strategicznych, wiazacych si¢ z ogdlnymi trendami
rynkowymi, ktére majg wplyw na sam rynek oraz poszczegdlne przedsi¢cbior-
stwa. Wedlug stownika wyrazéw obcych stowo ,,innowacja” (tac. innovatio —
odnowienie) oznacza wprowadzenie czegos nowego, rzecz nowo wprowadzona,
nowo$¢, reforme?.

Obok innowacji zwigzanych z dziatalno$cig i produkcja przemystows (pro-
dukcja dobr rzeczowych) coraz istotniejszymi wspotczesnie stajg si¢ innowacje
w sferze §wiadczenia ushug, czyli inaczej — innowacje ustugowe. Takie wyrazne
rozroznienie wynika z faktu, ze ustugi charakteryzujg si¢ odmiennymi od dobr
rzeczowych cechami, tj. niematerialnym charakterem, jednoscig konsumpcji
i produkcji, niezbednym udziatem konsumenta w procesie produkcji i $wiad-
czenia ushugi, duzym zaangazowaniem pracy zywej w procesie $wiadczenia
konkretnych ustug itp. Wspoélczesna innowacja nie musi wigc by¢ techniczna,
a nawet — materialna’.

W ramach realizacji idei innowacyjnosci mozna m.in.: tworzy¢ nowe lub
udoskonala¢ dotychczasowe produkty, stosowaé¢ nowe lub udoskonala¢ metody
procesu produkcji, zastosowac¢ nowe sposoby interakcji z klientami lub dostaw-
cami, wprowadza¢ zmiany w organizacji produkcji i realizacji poszczegolnych
dobr lub ustug®.

Wdrazanie i kreowanie innowacji jest traktowane przez witascicieli i mene-
dzeroéw przedsigbiorstw jako przejaw realizacji w praktyce nowoczesnego stylu

3

Czy winne sq innowacje?, ,,Gazeta Wyborcza” z 8.04.2013 r., s. 20.
www.slownik-online.pl/kopalinski (1.04.2008).

4

5

P.F. Drucker, Innowacja i przedsigbiorczos¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 40.

¢ P. Niedzielski, J. Markiewicz, K. Rychlik, T. Rzewuski, Innowacyjnosé¢ w dziatalnosci przed-

sigbiorstw. Kompendium wiedzy, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szcze-
cin 2007, s. 23-24, 30.
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zarzadzania organizacjg i wigze si¢ z nowoczesnoscig w dziataniu. Tak tez moga
postrzega¢ innowacyjng firme zaré6wno jej pracownicy, jak i partnerzy rynkowi
(np. konkurencja, klienci, dostawcy).

Podmioty gospodarcze coraz czesciej prowadzg lub zamierzaja prowadzi¢
szeroko rozumiang dziatalno$¢ innowacyjng i poszukujg wszelakich innowacji
wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji. Zroédtem innowacji, a takze inspiracja do
dziatan innowacyjnych mogg by¢ sami pracownicy, co wymaga od pracodawcy
zaangazowania si¢ na rzecz stworzenia systemu sugestii i pomystow generowa-
nych przez kadr¢ zatrudniong w danej firmie, a takze odpowiedniego systemu
narzedzi motywujacych do dziatan proinnowacyjnych. W wielu firmach zarza-
dzajacy (menedzerowie i wlasciciele) sa §wiadomi, ze aby osiggnac¢ odpowiedni
poziom innowacyjnosci, nalezy zbudowac¢ proinnowacyjne firmowe §rodowisko,
a struktur¢ organizacyjng oprze¢ na funkcjonowaniu innowacyjnych zespotow.
Waznym zagadnieniem staje si¢ rOwniez rozsiewanie innowacji (dystrybucja,
sprzedaz), jak rowniez absorpcja innowacji, czyli jej efektywne pozyskiwanie
z otoczenia rynkowego przedsicbiorstwa.

Komercjalizacja wiedzy akademickiej

Praktyka pokazuje, ze innowacje sa jednym z najistotniejszych czynnikow
wptywajacych pozytywnienaproduktywnos¢, wydajnos$¢ oraz wzrost gospodarczy
poszczegdlnych przemystow, a takze funkcjonujacych na rynku przedsigbiorstw.
Innowacyjna przedsigbiorczo$¢ bardzo czesto wynika z wdrazanych mechani-
zmow komercjalizacji wiedzy. Mozna rOwniez wyciggna¢ nastepujacy wniosek:
innowacyjna przedsigbiorczo$¢ jest wynikiem sprawnej komercjalizacji wiedzy,
zarowno przez samych przedsiebiorcow, jak i innych aktywnych uczestnikow
wymiany, np. wynalazcow, uczelnie wyzsze, instytucje badawczo-rozwojowe.

Innowacje sa najczgsciej identyfikowane ze sfera B+R, czyli badaniami
i rozwojem. Sfer¢ B+R okresla si¢ jako ogdt instytucji i 0s6b zajmujacych sie
pracami tworczymi, podejmowanymi dla zwickszenia zasobu wiedzy, jak row-
niez dla znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy w praktyce, szczeg6lnie
w obszarze gospodarczej aktywnosci, tj. wytworczej, produkcyjnej, ustugowe;,
przedsigbiorczej. Do B+R zalicza si¢ w Polsce m.in. nastepujace podmioty:

— placowki naukowe Panstwowej Akademii Nauk,

— jednostki badawczo-rozwojowe (JBR),

— jednostki prywatne, najczesciej komercyjne, zajmujace si¢ wedtug PKD

nauka,
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— szkoty wyzsze publiczne i niepubliczne (panstwowe i prywatne),

— jednostki obstugi nauki (np. biblioteki naukowe, wszelkie archiwa, sto-
warzyszenia badawcze i rozwojowe, fundacje itp.),

— przedsiebiorstwa akademickie (w tym firmy typu spin off i spin out)’.

Stfera badawczo-rozwojowa odgrywa bardzo istotng role w procesie tworze-

nia wiedzy (w tym technologii), ale takze w jej transferze do gospodarki realnej,
przede wszystkim do konkretnych przedsiebiorstw produkcyjnych oraz poprzez
kreowanie innowacyjnych przedsiebiorstw (np. odpryskowych, akademickich
typu spin off, spin out). Tworzenie wiedzy jest domeng gtownie réznych jednostek
naukowych (w szczegdlnosci uczelni wyzszych), czasem takze indywidualnych
wynalazcow (dziatajacych niekiedy jako innowacyjni przedsigbiorcy), natomiast
jej wdrazaniem zajmujg sie gtdwnie przedsiebiorstwa i przedsigbiorcy?®.

Transfer wiedzy polega na przekazywaniu okreslonych informacji, ale

w odroznieniu od transferu technologii nie jest to wiedza o charakterze technicz-
nym. Moze to by¢ np. wiedza ekonomiczna, dotyczaca zarzadzania i organiza-
¢ji, marketingu itp. Natomiast transfer technologii to przekazywanie know-how
(wiedzy praktycznej), okreslonej wiedzy technicznej i organizacyjnej w celu jej
gospodarczego (komercyjnego) wykorzystania. Transfer technologii to proces
zasilania rynku technologiami, stanowiacy szczegdlny przypadek procesu komu-
nikowania si¢. Jego istotg jest zatem nie tylko transfer samej wiedzy technicznej,
ale takze umiejetnosci jej zastosowania. Czesto wigze si¢ ze szkoleniem pracow-
nikéw i1 dostarczaniem wsparcia eksperckiego w postaci nadzoru i doradztwa
technicznego. Transfer technologii moze tez wymagac zakupu licencji, nowych
linii produkcyjnych, maszyn i urzadzen. W ujgciu waskim transfer technolo-
gii czesto jest definiowany jako sprzedaz licencji, patentow, wzoréw uzytko-
wych i know-how®. Do zrodet i metod transferu technologii zalicza sie¢ gléwnie
nastgpujace kanaty, dziatania i inicjatywy proinnowacyjne:

— zamoéwienia na innowacje oraz realizacj¢ B+R, zlecane gléwnie przez
duze przedsigbiorstwa produkcyjne i ustugowe (w tym korporacje), agen-
cje i programy rzadowe,

— inwestycje bezposrednie, wspolpraca i fuzje firm, joint ventures,

— rynek technologii obejmujacy obrot patentami, licencjami i know-how,

7 Proces tworzenia wiedzy oraz transferu osiggnie¢ naukowych i technologicznych do biznesu,
red. M.A. Weresa, K. Poznanska, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2012, s. 18.

8 Ibidem,s. 18-19.
> Ibidem, s. 19.
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— zakup maszyn i urzadzen technicznych (modernizacja), bedacy rodzajem
przenoszenia (wraz z rzeczowymi sktadnikami) nowej techniki, ktora
swoja konstrukcja i sposobem dziatania moze inspirowaé do nasladowa-
nia lub do tworzenia rozwigzan doskonalgcych,

— proces dydaktyczny prowadzony na uczelniach wyzszych, szczegol-
nie na kierunkach ksztalcenia, na ktore jest wysokie zapotrzebowanie
na rynku pracy (studenci przenoszg nabyta wiedz¢ w zycie zawodowe
m.in. poprzez praktyki, staze, pracg najemng oraz zakladanie innowacyj-
nych przedsigbiorstw wlasnych typu spin off),

— prace naukowe i popularnonaukowe, konferencje, seminaria,

— nieformalne i formalne kontakty naukowcow z praktykami (konkretnymi
przedsigbiorcami), owocujgce wymiang doswiadczen, w szczegdlnosci
w postaci r6znego rodzaju form doradztwa, ekspertyz oraz zaktadania
firm akademickich typu spin out,

— wymiana pracownikow migdzy przedsicbiorstwami, oddziatami rdz-
nych przedsigbiorstw, mi¢dzy przedsicbiorstwami i jednostkami
dydaktyczno-naukowymi,

— kontakty indywidualnych wynalazcoéw z praktykami oraz naukowcami, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem roznych form dalszych badan i konkretne;j
komercjalizacji wiedzy,

kopiowanie i wdrazanie obcych rozwigzan dostgpnych prawnie na rynku

(zjawisko to rozumiane jest cz¢sto jako dyfuzja innowacji, benchmarking),

— doradztwo i posrednictwo technologiczne,

— informacje o nowych technologiach, inspirowanie transferu,

— wspieranie przedsiewzig¢ innowacyjnych w matych i §rednich przedsie-
biorstwach, szczegdlnie akademickich, a takze wspieranie innowacyjnej
przedsigbiorczosci'”.

System komercjalizacji wiedzy wymaga szczegélnego zaangazowania

odbiorcy technologii, zwlaszcza w zakresie:

— kreowania czynnika zwickszania symetrycznej interakcji w transferze
technologii 1 innowacji — generowanie oraz absorbowanie innowacji,

— definiowania zakresu niezbednych badan oraz konkretnych prac
rozwojowych,

— sktadania zamowienia na okreslone innowacje i technologie,

— definiowania warunkow i oczekiwan,

Ibidem, s. 19-20.
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— aktywnego uczestniczenia w trakcie powstawania wiedzy,

— konsultowania si¢ z tworcg wiedzy na kazdym etapie jej powstawania

i komercjalizacji,

— kreowania bliskich i trwatych relacji miedzy tworcg i odbiorca.

Wspolpraca w zakresie komercjalizacji wiedzy, transferu technologii oraz

kreowania innowacji migdzy uczelniami a przedsi¢biorstwami moze przyjmo-

wac rozmaite formy, jak na przyktad:

a) wspdlpraca nieinstytucjonalna:

indywidualne kontakty pracownikow naukowych z partnerami z sek-
tora biznesu,

doradztwo (np. wykonywanie ekspertyz na zlecenie, wymiana pogla-
déw i doswiadczen na konferencjach),

transfer okreslonej wiedzy w roznej postaci (np. opisy nowych metod
organizacyjnych, udzielanie licencji na nowa technologi¢),
doskonalenie zawodowe (np. szkolenia i programy edukacyjne dla
pracownikéw przedsicbiorstwa),

czasowa wymiana specjalistow pomiedzy uczelnig a firma;

b) wspotpraca instytucjonalna:

tworzenie wspolnych przedsigbiorstw,

uruchamianie wspolnych programéw badawczych angazujacych pra-
cownikoéw naukowych uczelni i specjalistow firmy,

kontrakty na badania naukowe,

ustugi doradcze,

sprzedaz patentow,

czasowy przeptyw kadr naukowych do przemystu,

wspolne laboratoria,

przeplyw studentoéw uczelni do przedsigbiorstw w ramach praktyk,
rekrutacja najlepszych i utalentowanych studentéw lub absolwentow
przez przedsigbiorstwa,

angazowanie si¢ specjalistow firm w dziatalnos¢ dydaktyczng realizo-
wang w uczelniach partnerskich (studia, szkolenia)''.

Wiedza ptynaca z uczelni stanowi fundament dziatalno$ci innowacyjnej. Pra-

cownicy naukowi, doktoranci i studenci przez podejmowanie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej czy nawigzywanie $cistej wspotpracy przy komercjalizacji wynikow
prowadzonych badan staja si¢ niezbednym elementem w procesie innowacyjnym.

U Ibidem, s. 58.
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Przedsig¢biorczo$¢ akademicka

Przedsigbiorczos¢ akademicka w ujeciu potocznym oznacza zachgcanie do
tworzenia firm przez wszystkie osoby zwigzane z dang uczelnia. W ujgciu waskim
oznacza jedynie zaangazowanie pracownikow nauki do tworzenia nowych przed-
sigbiorstw typu spin out.

W innym ujeciu przedsigbiorczos¢ akademicka to wszelkiego rodzaju zaan-
gazowanie placowek naukowych, pracownikow pomocniczych i administracji,
doktorantow i studentow w dziatalno$¢ gospodarczy. Przedsigbiorczos¢ aka-
demicka traktuje si¢ rowniez jako proces powstawania na uczelniach przedsig-
biorstw odpryskowych typu spin off i spin out.

Akademickie firmy odpryskowe biorg udziat w transferze i komercjalizacji
nowych technologii z nauki do gospodarki. Transfer technologii jest mozliwy
m.in. dzigki instytucjom wspierajagcym kontaktowanie si¢ sfery nauki ze sferg
przedsigbiorczo$ci. Takimi posrednikami sg np. centra transferu technologii,
ktérych zadaniem jest zachecanie naukowcow do rynkowego wykorzystywania
wynikéw badan poprzez tworzenie wlasnych firm. Przedsigbiorczo$¢ akademicka
powinna bazowac na wiedzy zdobytej na uczelni lub tez z niej si¢ wywodzace;.

Firmy spin off definiowane sa jako przedsigwzigcia niezalezne i niezamie-
rzone przez organizacj¢ macierzystg. Nastepuje pelne udostgpnienie wiasno-
sci intelektualnej przedsigbiorcom i powstajgcym firmom, a uczelnia oczekuje
na posrednie efekty, takie jak np. wzrost prestizu, dalsze kontakty i zlecenia.
Podmioty typu spin off charakteryzuja si¢ tym, iz:

— wérod zatozycieli sg pracownicy instytucji naukowej lub badawczej,

— podmiot bazuje na technologii przekazanej w formie licencji,

wsrod zatozycieli sa studenci lub absolwenci,

dziatalno$¢ zostala rozpoczgta za posrednictwem inkubatora lub parku
technologicznego przy placéwce naukowej,

— podmiot taki zostat wsparty kapitatowo (w formie udziatu we wtasnosci)

przez sektor publiczny.

Z kolei firmy spin out definiowane sg jako przedsigwzigcia zalezne, powia-
zane kapitatowo lub w inny sposéb z podmiotem macierzystym. Zaklada sie, ze
przedsigbiorstwo takie stanowi wlasno$¢ uczelni, a w jego ramach jest wyko-
rzystywana wiedza pochodzaca z uczelni. To wladze uczelni oceniajg potencjat
nowej technologii i podejmujg decyzje o kierunkach dziatan komercjalizacyj-
nych —np. o sprzedazy patentu, udzieleniu licencji, zatozeniu firmy spin out.
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Transfer wiedzy z uczelni do $wiata biznesu dopuszcza takze nietechnolo-
giczny charakter transferu (np. tylko personelu), co pozwala na zaklasyfikowa-
nie do firm spin off np. firm konsultingowych zaktadanych przez pracownikow
uczelni.

Do ograniczen rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej zaliczy¢é moz-
na nastepujace bariery:

— mentalno-kulturowe,

— kompetencyjne,

organizacyjne,

prawne,

finansowe,

— popytowe'?.

Bariery mentalno-kulturowe zwigzane sg przede wszystkim z trudnos$cia,
jaka wiaze si¢ z przekonaniem pracownikdéw naukowych i studentow do pod-
jecia dziatalnosci gospodarczej. Brakuje swiadomosci i wiedzy o korzysciach
ptynacych z komercjalizacji nauki oraz pojawiajg si¢ obawa i strach przed ryzy-
kiem zwigzanym z prowadzeniem wlasnej dziatalnosci gospodarczej. U wielu
0s0b wystepuje wyrazna nieche¢ do podejmowania ryzyka gospodarczego.
Bariera ta obejmuje réwniez nieakceptowanie zasady odroczonej gratyfikacji,
brak motywacji do angazowania si¢ w rozne projekty, w tym mi¢dzynarodowe.
Wystepuje rowniez zjawisko ,,przedsigbiorczosci obronnej” — decydowanie si¢
na samozatrudnienie stanowi wynik obawy przed utratg pracy. Przedsigbiorczos¢
pojmowana jest jako ,fowienie” jednorazowych, incydentalnych okazji. Wyste-
puje rowniez obawa przed ,,kosztami wejscia” w dzialalnos¢ gospodarczg. Dla
kredytodawcow osoby majace stale dochody sa bardziej wiarygodne niz przed-
sicbiorcy. W gospodarce zauwaza si¢ niski poziom zaufania spolecznego do
przedsigbiorcow.

Bariery kompetencyjne zwigzane sg przede wszystkim z potrzebg posia-
dania przez podejmujacych innowacyjng dzialalno$¢ gospodarcza odpowied-
nich kompetencji i wiedzy. Brakuje tez wiedzy praktycznej na temat sposobow
komercjalizacji, widoczna jest rowniez nieznajomo$¢ odpowiednich Sciezki
dziatania. Wielu potencjalnych innowatoréw nie ma wiedzy na temat znajomosci
przepisow prawnych czy podatkowych, niezbednych przy prowadzeniu wlasne;j

12 M. Klimczuk-Kochanska, Bariery rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej na przykladzie
podlaskich uczelni, http://wydawnictwo.wsei.lublin.pl/files/073-098%20Magdalena%20Klimczuk
-Kochanska,%20Bariery....pdf (29.10.2013).
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dziatalnosci gospodarczej. W ramach tej bariery wystepuja rozbieznosci migdzy
kompetencjami naukowymi a biznesowymi, za$ innowacyjne przedsiewzigcia
wymagajg wsparcia doradczego.

Kolejnymi barierami sg te natury organizacyjnej, wynikajace z niedostatecz-
nej pomocy ze strony dziatajacych na uczelni inkubatorow i centrow wsparcia,
zwlaszcza w fazie start-up. Poczatkujacy przedsicbiorcy majg problemy z uzy-
skaniem dostepu do odpowiednich szkolen i odpowiedniego doradztwa organi-
zacyjnego. Zauwazalne jest stabe zakorzenienie instytucjonalne na uczelniach,
brakuje tez zainteresowania przedsigbiorczo$cig akademickg ze strony biznesu.

Do barier prawnych mozna zaliczy¢ m.in. niestabilne prawo, a takze brak
przyjaznej polityki panstwa wobec przedsicbiorcow, zwtlaszcza akademickich.
Potrzebne sg rowniez przejrzyste reguty funkcjonowania i rozwoju przedsig-
biorstw. Czynnikami hamujgcymi rozwdj przedsigbiorczosci akademickiej sa
biurokracja i opieszatos¢ urzednikow. Wystepujag bariery prawne ograniczajace
wspotprace nauki z gospodarka. Brakuje jednoznacznych regulacji w zakresie
praw intelektualnych, a takze jednoznacznych rozwigzan formalnoprawnych
w zakresie tworzenia firm odpryskowych.

Barierami finansowymi sg przede wszystkim wysokie koszty inwestycji
w nowe technologie. Brakuje elastycznosci przepisow dotyczacych dziatalnosci
instytucji naukowo-badawczych. Wystepuja trudnosci w spetieniu warunkow
umowy z inwestorem venture capital. Brakuje kapitatu na rozwoj innowacji
1 wdrozenia w postaci kredytu bankowego (ani technologie, ani urzadzenia nie
majg warto$ci pod zastaw). Procedury zwigzane z pozyskiwaniem S$rodkow
z funduszy unijnych sg zbyt dlugotrwate (pomyst przestaje by¢ innowacyjny).
Wystepuja trudnosci organizacyjne i mentalne w zakresie pozyskania inwestora.
Poczatkujacym firmom akademickim brakuje zdolnosci kredytowej; wykazuja
si¢ tez one matg ptynnoscia finansowq. Brakuje wiedzy o rynku inwestycyjnym
1 jego mechanizmach.

Bariery popytowe zwigzane sg z tym, ze otoczenie biznesowe nie jest zain-
teresowane wspolpraca. Brakuje odbiorcow na rynku krajowym.

Zrédla finansowania przedsiebiorczo$ci akademickiej

Praktyka pokazuje, ze innowacyjna przedsigbiorczos¢ akademicka wymaga
kapitatu finansowego na rozwo6j oraz wdrazanie pomystow, na etapie preinku-
bacji, inkubacji oraz start-upu. Mozna wskaza¢ kilka najbardziej popularnych
zrddet finansowania tego typu dziatalnosci, wsrod ktorych wyrodznia sie:



Innowacyjna przedsigbiorczos¢ akademicka — wprowadzenie do problematyki 73

— oszczednosci wlasne osoby rozpoczynajacej takg dziatalnos¢, w tym

ewentualne dochody biezace,

— kredyt bankowy (np. inwestycyjny),

— dotacje unijne,

— srodki finansowe pozyczone od rodziny lub znajomych,

— prywatni inwestorzy zrzeszeni w funduszach typu ,,Aniotowie biznesu”,

— fundusze venture capital,

— fundusze private equity,

— gielda (publiczna oferta)'.

Oszczedno$ci wiasne sg okreslane jako teoretycznie najtatwiejsze do pozy-
skania zrédlo finansowania przedsi¢biorczosci akademickiej. Jest to bezzwrotny
sposob finansowania tejze dziatalnosci (zerowe koszty pozyskania kapitatu, nie
liczac kosztow alternatywnego wykorzystania takiego kapitatu). Brakuje rowniez
zewngtrznych ograniczen wykorzystania §rodkow finansowych, a co za tym idzie
— nie ma koniecznos$ci dzielenia si¢ firma.

Wada kredytu bankowego jako zrdédla finansowania przedsi¢biorczosci
akademickiej jest duza trudno$¢ uzyskania go w przypadku start-upow, gdyz
podmioty takie najczegsciej nie majg potwierdzonej 1 wiarygodnej zdolnosci kre-
dytowej. Podmioty ubiegajace si¢ o takie srodki finansowania swojej dziatalno$ci
muszg zazwyczaj spetni¢ wiele skomplikowanych wymogoéw stawianych przez
banki oraz przedstawi¢ szereg zabezpieczen udzielonego kredytu. Bardzo czesto
skomplikowana dokumentacja utrudnia pozyskanie takiego kapitatu.

Kolejnym zrédlem finansowania dziatalno$ci innowacyjnej w przypadku
przedsigbiorczosci akademickiej moga by¢ dotacje unijne, jako bezzwrotne dofi-
nansowanie poczatkowe. Korzys$cig takiego finansowania jest przyspieszenie
rozwoju firmy na etapie start-upu bez koniecznosci dzielenia si¢ firmg z podmio-
tem udzielajacym dofinansowania. Jednakze procedura pozyskania i obstugi tego
typu dotacji jest dos¢ skomplikowana, wystgpuje rowniez ryzyko zwrotu otrzy-
manych dotacji, gdy nie speini si¢ okreslonych wymogow (najczesciej utrzyma-
nie firmy i miejsca pracy przez co najmniej dwanascie miesi¢gcy od momentu
otrzymania dotacji). Nalezy takze dodac¢, Ze ten sposob finansowania ulega stop-
niowemu przeobrazeniu z bezzwrotnych dotacji w kierunku mikropozyczek.

Zrédtem finansowania zblizonym do finansowania wtasnego sa $rodki, ktore
mozna pozyska¢ od rodziny lub znajomych. Mozna uzna¢, ze stosunkowo tatwo je

3 W. Przybylska-Kapusécinska, M. Mozalewski, Kapital wysokiego ryzyka, PWE, Warsza-
wa 2011, s. 11-12.
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uzyskac, niekiedy na korzystnych warunkach (bez pokazywania lub przygotowania
biznesplanu czy tez zatozen finansowych). Jednakze tak samo, jak w przypadku
kapitatu wtasnego, moze on by¢ niewystarczajacy do realizacji konkretnego przed-
siewzigcia, czasami tez wymaga podzielenia si¢ wlasnoscig pomystu lub firmy.

Kolejnym, juz bardziej profesjonalnym zrodtem finansowania poczatkuja-
cych innowacyjnych firm akademickich, moga by¢ prywatni inwestorzy, zwani
aniotami biznesu. Sg to z reguly osoby prywatne, majace wolne $rodki finan-
sowe i do§wiadczenie biznesowe, ktore to chca z powodzeniem zainwestowaé
w przedsiewziecie dochodowe, ale i ryzykowne. Aniotowie biznesu w zamian za
kapitat przejmuja udziaty, ktére nastgpnie po 2—5 latach sprzedaja i w ten sposob
realizujg swoj zysk z inwestycji. Oprocz kapitalu w pakiecie pomocowym sa
rowniez: doradztwo biznesowe, kontakty branzowe oraz do§wiadczenie w zarza-
dzaniu na kazdym etapie rozwoju. Aniolowie biznesu najczgséciej angazujg si¢
w projekty na bardzo wczesnym stadium rozwoju pomystu (faza start-upu).

Podsumowanie

Dynamiczny rozwo6j przedsicbiorczosci akademickiej nastapit w drugiej
polowie XX wieku — najpierw w USA, a p6zniej w kolejnych krajach — jako
skuteczny sposob na komercjalizacj¢ wiedzy akademickiej i technologii, a takze
jako sposob na aktywne kreowanie nowych miejsc pracy i przeciwdzialanie
bezrobociu wsrdéd oséb mtodych, w szczegdlnosci absolwentdw uczelni wyz-
szych. Szczegdlny nacisk potozono na rozwdj przedsigbiorstw typu spin off,
ktore zaczety wyodrebniac si¢ z uczelnianych jednostek macierzystych. W wielu
krajach, w ktorych rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej jest wspierany przez
instytucje rzadowe i centralne $rodki finansowe przeznaczone na zakladanie
nowych firm, duzy nacisk ktadzie si¢ na to, aby zatozycielami takich podmio-
tow rynkowych byli przede wszystkim pracownicy instytucji naukowych lub
publicznych, a takze studenci lub absolwenci. Oczywiscie wsparcie rozwojowe
nie ogranicza si¢ tylko i wylacznie do gwarantowania wsparcia kapitalowego, ale
roOwniez ma na celu pomoc w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej za posred-
nictwem inkubatora lub parku technologicznego funkcjonujacego przy konkret-
nej placowce naukowej, z ktorej ,,wykrecita si¢” firma akademicka. Szczegdlna
cechag firm podobnego rodzaju jest komponent innowacyjny (procesowy oraz
produktowy), stanowigcy istotny element i zrodlo przewagi konkurencyjne;.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze wysoka innowacyjno$¢ w przypadku
przedsiebiorstw akademickich ma swoje zrodlo w dobrach intelektualnych two-
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rzonych na uczelni przez pracownikow naukowych, studentow lub absolwentow,
ktorzy wnosza jg aportem do nowego przedsiewziecia. Tworca innowacji powi-
nien by¢ pomystodawcg i inicjatorem firmy spin off/spin out, gdyz to on najle-
piej orientuje si¢ w szczegotach komercjalizowanego projektu badawczego oraz
praktycznego wykorzystania prowadzonych badan. Istotnym czynnikiem rozwo-
jowym przedsi¢cbiorstwa akademickiego jest wigc synergia wiedzy i doswiad-
czenia tworcy innowacji z praktyka gospodarczg prowadzonego biznesu, ktory
powstat na bazie komercjalizowanego pomyshu i innowacji'.
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THE INNOVATIVE ACADEMIC ENTERPRISE -
THE INTRODUCTION TO PROBLEMS

Summary

The academic enterprise is also a way on the transfer and the commercialization of
the knowledge and the technology from the college to the economic practice. An impor-
tant aspect related to these problems is the identification of sources of the financing of
the innovative activity which very often is treated by potential investors or else banks as
the activity very risky economically. A special example of the academic enterprise are
companies of the type like spin off and spin out.
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