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Streszczenie

W warunkach pogarszajacej si¢ sytuacji makroekonomicznej szczegdlnego znacze-
nia nabiera problematyka efektywnego zarzadzania finansami osobistymi. Istnieje wigc
potrzeba refleksji nad podejmowanymi przez gospodarstwa domowe decyzjami finanso-
wymi w kontekscie niestabilnosci i niepewnosci otoczenia. Celem artykutu jest analiza
kluczowych decyzji finansowych gospodarstw domowych podejmowanych w warunkach
pogarszajacej si¢ sytuacji makroekonomicznej, majacych wyraz w efektywnym zarza-
dzaniu finansami. Na potrzeby artykutu przyjeto nastepujaca hipotezg: w warunkach
pogarszajacej si¢ sytuacji makroekonomicznej gospodarstwa domowe podejmuja bar-
dziej racjonalne decyzje finansowe, co przejawia si¢ wzrostem oszczednosci i spadkiem
akcji kredytowe;j.
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Zarzadzanie finansami gospodarstw domowych

Dziedzina nauk ekonomicznych zajmujgca si¢ badaniem okreslonego ele-
mentu rzeczywistosci ekonomicznej bazujacej na pieniagdzu i umozliwiajaca opis
zjawisk zwigzanych z dziatalno$cig cztlowieka, w ktorej wystepuje przeptyw pie-
nigdza, to finanse. Przedmiotem jej zainteresowania jest zarowno samo zjawisko
przeptywu pieniadza, jak i wszystko, co si¢ z tym wigze — szczegdlnie analiza
wartosci tego przeptywu oraz podejmowanie decyzji przez podmiot, jaki z punktu
widzenia tematyki artykutu stanowi gospodarstwo domowe. Jednym z obszarow
sktadowych nauki o finansach jest zarzadzanie nimi, bgdace procesem realizo-
wanym przez kazde gospodarstwo domowe, cho¢ w réznym stopniu, natezeniu,
sile i sSwiadomosci, co jest uzaleznione od wielu czynnikoéw, w tym od warunkéw
makroekonomicznych. Celowo$¢ dziatan i podejmowanych w zarzadzaniu finan-
sami decyzji finansowych gospodarstw domowych bywa zréznicowana. Wpltyw
na nie majg zaré6wno preferencje, potrzeby, mozliwosci, umiejetnosci, wiedza,
jak i $wiadomo$¢ finansowa, co przekltada si¢ na skuteczno$¢ (efektywno$c¢) dzia-
tania. Przez efektywne zarzadzanie finansami gospodarstw domowych rozumie
si¢ proces polegajacy na zwigkszaniu §rodkow finansowych przy jednoczesnym
utrzymaniu takiego poziomu kosztéw, ktory prowadzi do wzrostu zamozno$ci
1 poziomu oraz jakos$ci zycia gospodarstwa domowego. Efektywne zarzadzanie
finansami, czyli takie, ktére jest skuteczne (wywotujace zgodny z zatozonym
celem skutek), mozna przedstawi¢ jako: zwigkszenie $rodkow finansowych
przy jednoczesnym utrzymaniu poziomu wydatkéw, utrzymanie stanu srodkow
finansowych na tym samym poziomie przy jednoczesnym obnizeniu wydatkow,
zwigkszenie srodkéw finansowych przy jednoczesnym obnizeniu wydatkow.

W kazdym gospodarstwie domowym trzeba okresli¢ istotne w jego dziataniu
zespoty czynnosci, jednorodne ze wzgledu na ich zorganizowang calos¢. Zespoty
tych czynnosci mozna nazwac sferami dzialalnos$ci gospodarstwa domowego,
przektadajacymi si¢ na decyzje finansowe, do ktorych zaliczy¢ mozna decyzje
dotyczace konsumpcji i oszczedzania, a takze inwestycji, kredytowania i zwigza-
nego z nimi zarzadzania ryzykiem (rys. 1).
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Jaka cz¢$¢ dochodu nalezy przeznaczyé

na spozycie? —»| Decyzje konsumpcyjne —>

Jaka czg$¢ dochodu powinno si¢ przeznaczy¢
na oszczednos$ci?

!

Decyzje oszczgdnosciowe [ —p

Jak nalezy zainwestowaé zaoszczg¢dzone pienigdze? |—> Decyzje inwestycyjne —

Kiedy i w jaki sposob gospodarstwa domowe powinny
uzytkowa¢ pienigdze innych ludzi, aby wprowadzi¢ ~ |—| Decyzje kredytowe —>
w zycie swe plany konsumpcyjne i inwestycyjne?

DECYZJE FINANSOWE
GOSPODARSTW DOMOWYCH

Jak i na jakich warunkach gospodarstwa domowe
powinny poszukiwa¢ mozliwosci zredukowania Decyzje zwiazane

niepewnosci finansowej, a kiedy powinny sig¢ z zarzadzaniem ryzykiem
zdecydowac na zwigkszenie ryzyka?

Rys. 1. Decyzje finansowe gospodarstw domowych

Zrodlo: opracowanie wilasne na podstawie Z. Bodie, R. Merton, Finanse, PWE, War-
szawa 2003, s. 26.

Warunki pogarszajacej si¢ sytuacji makroekonomicznej

Opisujac sytuacj¢ makroekonomiczg Polski, nalezy przeanalizowac stope
inflacji, tempo wzrostu PKB, stop¢ bezrobocia, wydatki na konsumpcjg, stope
oszczednosci oraz warto$¢ kredytow konsumpcyjnych. W kwietniu 2013 roku
inflacja spadta do 0,8% w relacji rocznej z 1% miesigc wczesniej. Jest to najniz-
szy poziom inflacji od 2006 roku. Na niski poziom inflacji najwigkszy wptyw
miat spadek cen paliw samochodowych (—4,5%) oraz cen no$nikdw energii dla
mieszkan (-0,4%), ktory ma istotne znaczenie dla kosztow ich utrzymania. Naj-
istotniejsze dla gospodarstw domowych ceny zywno$ci wzrosty o 1,7%?. Tempo
wzrostu realnego PKB rowniez spada. W pierwszym kwartale 2012 roku wyno-
sito 3,5% r/r, natomiast w pierwszym kwartale 2013 roku — juz tylko 0,4% r/r*.
Wspomniany poziom inflacji wraz z danymi o PKB powoduja, iz rynek oczekuje
na obnizke stop procentowych. Stopa bezrobocia w kwietniu 2013 roku wyniosta
14,3%, co w poréwnaniu z zeszloroczng stopg z kwietnia na poziomie 13,3%
obrazuje pogarszajaca si¢ sytuacje na polskim rynku pracy.

3 Kraj: W kwietniu inflacja w Polsce spadia do 0,8 procent i byla najnizsza od 7 lat, http://
lublin.com.pl/artykuly/pokaz/25010/kraj,w,kwietniu,inflacja,w,polsce,spadla,do,08,procent,i,by-
la,najnizsza,od,7,lat/ (18.05.2013).

4 Informacja Gtéwnego Urzedu Statystycznego w sprawie zaktualizowanego szacunku PKB za
lata 20112012, http://www.stat.gov.pl/gus/5840_4403_PLK_HTML.htm (18.05.2013).
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Spowolnienie gospodarcze, spadek realnych wynagrodzen oraz wzrost
poziomu bezrobocia powoduja, iz Polacy chetniej oszczedzaja, co odzwier-
ciedla w ujeciu teoretycznym motyw oszczgdnoSciowy i przezorno$ciowy
gospodarstw domowych J.M. Keynesa, ilustrujacy zabezpieczenie przed
nagltym spadkiem dochodow i/lub nagtym wzrostem wydatkow. Uwaza sig, iz
w warunkach pogarszajacej si¢ sytuacji makroekonomicznej zabezpieczenie
finansowe w postaci oszczednosci dodatnio wptywa na efektywnos¢ i racjo-
nalno$¢ zarzadzania finansami, co ilustrujg ponizsze dane empiryczne. Na
koniec 2012 roku, jak wynika z wyliczen ,,Rzeczpospolitej”, oszczednosci Pola-
kéw byly az o 11,6 proc. wyzsze niz rok wezesniej’. Wedlug wynikoéw badania
przeprowadzonego dla Grupy ING przez TNS NIPO, blisko trzy czwarte Polakow
deklaruje, ze ma oszczgdnos$ci (72%). Polacy wyprzedzaja w tym m.in. Hiszpa-
ni¢ (71%) 1 Niemcy (71%). Ponadto wsrod wszystkich badanych panstw Polska
uzyskata najwyzszy odsetek osoéb, ktore obecnie odktadajg dodatkowe Srodki
pieni¢zne, aby zwigkszy¢ swoje oszczgdnosci. Ponad 20% Polakow oszczedza
regularnie, a 54% Polakéw posiada oszczednosci, ktore sg rOwnowazne pozio-
mowi trzymiesigcznych wydatkow. Ze wzgledu na obecng sytuacje gospodarcza
Polacy w ciggu ostatniego roku ograniczyli przede wszystkim wydatki na roz-
rywke i czas wolny (44%) oraz ubrania i urodg¢ (42%), cho¢ w mniejszym stopniu
niz w przypadku wickszosci badanych krajow (Srednia wyniosta odpowiednio
52% 1 44%). Ponadto warto zauwazy¢, iz Polacy cze$ciej niz inni ograniczali
koszty zwiazane z domem (21% wobec $redniej 12%), 41% Polakow posiada-
jacych oszczednosci zadeklarowato, ze poziom odtozonych przez nich srodkow
wzrost w ciggu ostatniego roku — to trzeci najwyzszy poziom w Europie ($rednia
wyniosta 35%). Polacy przoduja wsrod badanych krajow pod wzgledem odsetka
0s0b, ktérych sytuacja finansowa w okresie ostatnich 3 miesiecy poprawita si¢
(15% wobec sredniej 8%). Jednoczesnie 37% Polakow deklaruje, Ze ich sytuacja
ulegta w tym czasie pogorszeniu ($rednia 44%)°.

Polacy w warunkach pogarszajacej si¢ sytuacji makroekonomicznej inten-
sywniej oszczg¢dzajg i zaciagaja zdecydowanie mniej kredytow. Dynamika
zadluzenia gospodarstw domowych z tytutu kredytow wynosi zaledwie 0,1%
r/t’. Spowolnienie na rynku kredytow dla gospodarstw domowych wynika

5 Oszczednosci Polakéw rosng mimo kryzysu i inflacji, http://www.bankier.pl/wiadomosc/
Oszczednosci-Polakow-rosna-mimo-kryzysu-i-inflacji- 2768226.html (18.05.2013).

¢ Finansowy barometr: czas na oszczedzanie, migdzynarodowe badanie ING na temat postaw
i zachowan wobec oszczedzania w Polsce i na swiecie, ING, styczen 2013, s. 34 i dalsze.

7 Dane z kwietnia 2013 roku.
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gtdwnie z drastycznego spadku dynamiki zadluzenia gospodarstw domowych
w obszarze kredytu mieszkaniowego — do poziomu 1% r/r. Jest to czeSciowo
spowodowane spadkiem warto$ci dtugow gospodarstw domowych denomino-
wanych we franku szwajcarskim, ktore z racji ostabienia franka zmniejszyty
si¢ w skali roku o ok. 8-10%®*. Od 2012 roku do kwietnia 2013 roku wartos¢
zadtuzenia gospodarstw domowych z tytutu kredytow konsumpcyjnych zma-
lata o0 ok. 7 mld zt (rys. 2).
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Rys. 2. Wartosé¢ kredytow konsumpcyjnych (NBP) ° w Polsce w latach 2012-2013
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP — www.nbp.pl (18.05.2013).

Zdecydowanie wzrosta dominujaca grupa gospodarstw domowych bezpro-
blemowo obstugujacych zobowiazania (z 46,5% do 53,2%). Jednoczesnie w bar-
dzo niewielkim stopniu zmniejszyta si¢ grupa gospodarstw deklarujacych jedynie
niewielkie problemy z obshuga zobowiazan (spadek z 41,8% do 40,7%), a bardzo
znaczaco spadt udzial grupy gospodarstw domowych majacych duze problemy
z realizacja wlasnych platnosci. Stanowia one obecnie 6,2% ogdtu gospodarstw
domowych, podczas gdy w 2011 roku odsetek ten przejsciowo wynosit nawet 16%'°.

Ponadto udziat wydatkéw na towary i ushugi konsumpcyjne w wydatkach
ogotem zmniejszy? sie od 2000 roku (rys. 3).

8 Finanse gospodarstw domowych w I kw. 2013, http://www.finanse.egospodarka.pl/art/
galeria/90767 Finanse-gospodarstw-domowych-w-I-kw-2013,2,63,1.html (18.05.2013).

® Warto$¢ kredytow konsumpcyjnych — stan w mld zt. Naleznosci (ztotowe i walutowe) od
gospodarstw domowych obejmuja kredyty i pozyczki, skupione wierzytelnosci, zrealizowane
gwarancje i por¢czenia oraz odsetki zapadte od dotychczasowych podsektoréw: osob prywatnych,
rolnikow indywidualnych, czg$¢ przedsigbiorcéw indywidualnych.

10" Ibidem.
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Rys. 3. Udziat wydatkéw na towary i ustugi konsumpcyjne w wydatkach ogétem w Pol-
sce w latach 20002012

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego
— http://www.stat.gov.pl/gus/5840 3467 PLK HTML.htm (18.05.2013).

W celu zobrazowania wptywu pogarszajacej si¢ sytuacji makroekono-
micznej na finanse gospodarstw domowych zostang przedstawione wyniki trzech
wybranych wskaznikow: TNS Consumer Index, Wskaznika Kondycji Gospo-
darstw Domowych IRG SGH (IRGKGD), Indeksu Genworth. TNS Consumer
Index'" informuje o biezacej ocenie, prognozach sytuacji ekonomicznej Polski
oraz sytuacji ekonomicznej gospodarstw domowych w Polsce. W kwietniu 2013
roku odnotowano niewielki wzrost o 3,4 pp. (osiagajac warto$¢ —26,8) w sto-
sunku do poprzedniego roku. Niestety, wskaznik od dtuzszego czasu (od grudnia
2008 roku) przyjmuje warto$ci ujemne, obrazujac pesymistyczne nastroje pol-
skiej spotecznosci. Wérdd sktadowych indeksu znajdujg sig:

— ocena stanu gospodarstw domowych okreslana na podstawie pytania:
,Czy sytuacja finansowa Pana(i) gospodarstwa domowego w porownaniu
do poprzedniego miesigca jest: lepsza, taka sama, gorsza?”,

— ocena stanu gospodarki okre§lana na podstawie pytania: ,,Jak Pan(i) oce-
nia obecng ogolng sytuacj¢ ekonomiczng Polski?”.

I TNS Consumer Index powstaje na bazie pigciu szczegdtowych wskaznikow uzyskiwanych
w ramach comiesi¢gcznych sondazy TNS Polska. Respondenci oceniaja biezaca sytuacje
ekonomiczng kraju oraz sytuacje ekonomiczng wlasnego gospodarstwa domowego. Prognozy dla
tych obszarow budowane sg z horyzontem wynoszacym 12 miesi¢cy. Wartos¢ TNS Consumer
Index to wskaznik uzyskiwany poprzez agregacje sald ocen pozytywnych oraz negatywnych dla
monitorowanych obszaro6w oceny gospodarstw domowych oraz gospodarki kraju. Wskaznik TNS
Consumer Index moze przyjmowaé wartosci od —100 do 100.
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W 2012 roku Polacy oceniali sytuacj¢ gospodarstw domowych gorzej anizeli
stan gospodarki, od stycznia 2013 roku mozna zaobserwowaé¢ zmiang owej ten-
dencji. W obecnym roku Polacy zaczeli coraz lepiej oceniac sytuacje gospodarstw
domowych, a gorzej (w poréwnaniu z 2012 rokiem) stan gospodarki Polski (rys. 4)'2.
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Rys. 4. Sktadowe TNS Consumer Index

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie http:/www.tnsconsumerindex.pl/index.
php?month=2013-07 (18.05.2013).

Wskaznik Kondycji Gospodarstw Domowych IRG SGH (IRGKGD)
zwigkszyt si¢ o ok. 4,8 pp. Instytut Rozwoju Gospodarczego Szkoly Glownej
Handlowej podaje, iz ,,warto$§¢ wskaznika po oczyszczeniu z fluktuacji krotko-
okresowych jest obecnie w stagnacji, jednak na poziomie nizszym niz podczas
minimum z okresu kryzysu lat 2008—2009. W biezacym badaniu poprawie ulegly
prawie wszystkie sktadowe Wskaznika Kondycji Gospodarstw Domowych IRG
SGH, z wyjatkiem prognozy oszczgdnosci. W najwickszym stopniu do wzro-
stu Wskaznika IRGKGD przyczynit si¢ spadek obaw przed bezrobociem, oceny
w tym zakresie zmalaty o ok. 15 pp.”".

Indeks Genworth pokazuje poziom bezpieczenstwa i niestabilno$ci finanso-
wej gospodarstw domowych w czternastu krajach w Europie, pigciu w Ameryce
Lacinskiej oraz w Chinach. W 2012 roku Polska z warto$cig Indeksu wynoszaca
13 znalazta si¢ w$rdd panstw o najnizszych wskaznikach razem z Hiszpanig (17),
Wtochami (11), Portugalig (6) i Grecja (1) —rys. 5.

12 http://www.tnsconsumerindex.pl/index.php?month=2013-04 (18.05.2013).
13 http://www.sgh.waw.pl/instytuty/irg/aktualnosci/kgd (18.05.2013).
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Rys. 5. Warto$¢ Indeksu Genworth za 2012 rok wedlug panstw
Zrodto: Genworth, Indeks Genworth..., s. 4.

W raporcie Genworth wyniki dla Polski okreslone sa nastepujaco: ,,Poziom
pesymizmu w Polsce pomimo relatywnie zdrowej sytuacji gospodarczej” — 6w
pesymizm spowodowany jest prawdopodobnie niskim wzrostem ptac realnych
i spowolnieniem wzrostu zatrudnienia. Warto§¢ Indeksu Genworth spadta o 18
punktéw od 2008 roku (w 2008 —31, w 2009 — 20, w 2010 — 18, w 2012 — 13), co
wigze si¢ ze spadkiem liczby gospodarstw domowych stabilnych finansowo oraz
wysokim wzrostem liczby niestabilnych gospodarstw domowych od 2008 roku.
Obecnie tylko 1% polskich gospodarstw domowych czuje si¢ bezpiecznie finan-
sowo (rys. 6). Trzy najwazniejsze obawy finansowe Polakow, wskazane przez
respondentéw badania Genworth, to koszty utrzymania, poziom wynagrodzenia
oraz bezpieczenstwo zatrudnienia'.

Podsumowanie

Gwaltowno$¢ i szybko$¢ zmian wymagaja zmiany myslenia i nowego
podejscia, a zarazem ,,tworczej destrukcji”. Niestabilne otoczenie przynosi wiele
szans 1 zagrozen, dlatego tez celowe wydaje si¢ cigglte doskonalenie i rozwdj
w zakresie zarzadzania finansami, tak by rzemiosto, jakim jest zarzadzanie
domem, o ktérym pisat juz Ksenofont, mogto by¢ ciagle usprawniane, a pogar-
szajgca si¢ sytuacja makroekonomiczna nie stanowita przeszkody w efektywnym

4 Genworth, Indeks Genworth: Pomiar bezpieczeristwa i niestabilnosci finansowej
konsumentow, Genworth, marzec 2013, s. 4-10.
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zarzadzaniu finansami. Pogarszajaca si¢ koniunktura gospodarcza kraju i Swiata
moze by¢ sygnalem ostrzegawczym dla gospodarstw domowych, sktaniajacym
je do bardziej rozwaznego dysponowania srodkami finansowymi, zwickszenia
oszczednosci, zmniejszania zadtuzenia i tym samym — ograniczania ryzyka.

Podsumowujac, na podstawie przestawionych w niniejszym artykule danych
statystycznych mozna stwierdzi¢, iz w warunkach pogarszajacej si¢ sytuacji
makroekonomicznej gospodarstwa domowe zwigkszaja oszczednosci, jednocze-
$nie ograniczajac zacigganie kredytow. Mozna to uzna¢ za oznaki podejmowania
przez nie bardziej racjonalnych decyzji finansowych, co potwierdza postawiong
hipoteze.
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HOUSEHOLD FINANCE MANAGEMENT UNDER CONDITION
OF DETERIORATING MACROECONOMIC SITUATION

Summary

Under conditions of deteriorating macroeconomic situation, the issue of effective
personal finance management gains particular importance. The need for reflection over
financial decisions taken by households appears, in context of instability and uncertainty
of environment. The aim of article is to analyze key financial decisions of households,
which they undertake under deteriorating macroeconomic conditions, influencing their
effective financial management. For the purpose of this article following hypothesis has
been chosen: Under deteriorating macroeconomic conditions households undertake more
rational financial choices, which is reflected in saving increase and decrease in lending.

Keywords: houschold finance, deteriorating macroeconomic situation, finance

management
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