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Streszczenie

W artykule poddano pod obserwacje sytuacje branzy motoryzacyjnej, drugiej co do wielko-
$ci 1 znaczenia w gospodarce Polski. Celem artykulu jest przedstawienie sytuacji na polskim
rynku motoryzacyjnym oraz wskazanie kierunkéw zmian. Analizie poddano przyczyny spadku,
zmiany produkcji oraz znaczacego wplywu na pozostale branze nieodlacznie z nia zwigzane.
Artykul oparty jest na badaniach przeprowadzanych przez najwigksze instytucje badajace zmiany
zachodzace w branzy automotive. 7, badan i analiz przeprowadzanych w celu weryfikacji sytuacji
automotive oraz kierunkoéw, w ktore jedna z najwiekszych branz bedzie musiala zmierzad, aby
zachowaé swa pozycje rynkowa, wynika m.in. szukanie alternatywnych rozwiazan na rynkach
Chin czy Indii, poszukiwanie efektywnosci w obszarze finansowania szczegdlnie na rynkach
wschodzacych czy tworzenie modeli w oparciu o przeznaczenie pojazdow, czyli w wyniku anali-
zy potrzeb klienta.

Slowa kluczowe: przemyst motoryzacyjny, produkcja, sprzedaz
Wprowadzenie

Branza motoryzacyjna ma swoja ponadstuletnia histori¢, zwiazana z zaspo-
kajaniem potrzeb gospodarki i spoleczenstwa w zakresie pokonywania bariery
przestrzenno-czasowe]j. Postepujacy rozwo] spoleczno-gospodarczy stawial
coraz to wigksze 1 nowe wymagania w zakresie szybkosci, niezawodnosci, bez-
pieczenstwa 1 komfortu przemieszczania. Przez wiele lat pojazdy byly udosko-
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nalane dzigki postgpowi technicznemu i nowym wynalazkom®. Nowatorskie
rozwiazania dotyczyly zarowno konstrukcji pojazdow, jak i1 zasilania. W miarg
rozwoju motoryzacji obserwuje si¢ zmiany w konstrukcji pojazdéw majace na
celu poprawg ich wlasciwosci eksploatacyjnych, zwigkszenie wygody 1 bezpie-
czenstwa oraz zmnigjszenie ich uciazliwosci dla otoczenia. Istotnym zagadnie-
niem jest rowniez eliminowanie negatywnych skutkéw rozwoju motoryzacji.
Doskonalac silniki i stosujac bezolowiowe paliwa, dazy si¢ do zmniejszenia
emisji substancji szkodliwych, znajdujacych si¢ w spalinach samochodowych.
Duze znaczenie przywiazuje si¢ takze do minimalizowania halasu spowodowa-
nego praca pojazdu.

Branza motoryzacyjna to nie tylko produkcja samochodow lub czgsci
zamiennych do nich. W sklad szeroko pojmowanegj branzy motoryzacyjnej
wchodza producenci ogumienia, koncerny rafineryjne, producenci podzespo-
16w, z ktorych skladany jest samochdd, m.in. producenci silnikdw, wigzek elek-
trycznych, karoserii, zaklady szklarskie, producenci przewodow czy komponen-
tow z tworzyw sztucznych. Kazdy element samochodu produkowany jest
w innym zakladzie specjalizujacym si¢ w tej czg$ci. Do branzy motoryzacyjnej
zalicza si¢ rowniez podmioty zajmujace si¢ projektowaniem, marketingiem czy
sprzedaza samochodow.

Celem artykulu jest przyblizenie sytuacji na polskim rynku motoryzacyj-
nym oraz wskazanie kierunkdéw zmian. Analizie poddano przyczyny spadku,
zmiany produkcji oraz wplywu na pozostale branze z nig zwigzane. W opraco-
waniu wykorzystano badania przeprowadzane przez najwigksze instytucje bada-
Jjace zmiany zachodzace w branzy motoryzacyjngj.

Znaczenie przemyslu motoryzacyjnego

W ostatnim dziesi¢cioleciu ubieglego stulecia nastgpilo ozywienie w prze-
mysle samochodowym. Polska stala si¢ waznym rynkiem zbytu oraz liczacym
si¢ partnerem dysponujacym wysoko kwalifikowana i relatywnie tania silg ro-
bocza. Znaczne inwestycje poczynily w Polsce koncerny Fiat, Daewoo 1 Gene-
ral Motors. Powstaly zaklady montujace samochody Ford, Volkswagen, Merce-
des. Na polskim rynku motoryzacyjnym rywalizuja tacy producenci, jak: Re-
nault, Citroén, Toyota, Nissan, Mitsubishi. Odbiorcami polskich produktow sa

% Szerzej: A. Zielinski, Samochody osobowe. Dzieje rozwoju, Wydawnictwa Komunikacji
i Lacznosci, Warszawa 2009; W. Rychter, Dzieje samochodu, Wydawnictwa Komunikacji
i Lacznosci, Warszawa 1983; M. Binkowska, Historia samochodu, Wyd. Dragon, Bielsko-Biata
2009; R. Sutton, Samochody, Wyd. Arkady, Warszawa 1991.
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najstynniejsze marki samochodowe cieszace si¢ najwyzsza jakoscia. Kryzys
finansowy wplynal jednak niekorzystnie na sytuacj¢ na rynku motoryzacyjnym.

Sektor motoryzacyjny w Polsce w ostatnich kilku latach boryka sig, jak
prawie kazda galaz rodzimego przemyslu, ze znacznym spowolnieniem gospo-
darczym, spadkiem produkcji, a co za tym idzie spadkiem sprzedazy nowych
samochoddéw oraz zmniejszeniem sprzedazy w calym sektorze zwigzanym
z motoryzacja, czyli czgsci zamiennych 1 ustug motoryzacyjnych, inwestycji
1 zmniejszeniem zatrudnienia oraz wartosci dodane;j.

Branza motoryzacyjna byla najwickszym 1 najszybciej rozwijajacym si¢
sektorem gospodarki w Polsce. Biorac pod uwagg wartos¢ produkcji sprzedanej,
chociazby w 2011 roku — konczac wynikiem 107,1 mld zl — galaz ta utrzymy-
wala drugic migjsce wsrod wszystkich sektordéw przemyslu wytworczego
w Polsce, po przemysle spozywczym — jak podawal Polski Zwigzek Przemystu
Motoryzacyjnego (PZPM) w swojej publikacji ,,Branza Motoryzacyjna. Raport
20127, cytujac dane GUS’. Przemysl ten odgrywa niezwykle istotng rolg
w polskiej gospodarce, zardwno pod wzgledem udzialu w wartosci dodanej
brutto, inwestycjach, tworzenia miejsc pracy, czyli 1 dochodach, jakie uzyski-
wane sg przez osoby powiazane z branza motoryzacyjna. Jak juz wspomniano,
jest to galaz szeroko powiazana z pozostalymi sektorami gospodarki, takimi jak
m.in.:

— uslugi finansowe, biznesowe, zwigzane ze sprzedaza 1 utrzymaniem po-

jazdow,

— transport drogowy, produkcja, sprzedaz paliw samochodowych,

—  budownictwo infrastruktury drogowe;j”.

Wedlug raportu opublikowanego przez Polski Zwiazek Przemystu Motory-
zacyjnego z roku 2011, przemysl motoryzacyjny jest druga co do wielkosci
obrotéw branza w Polsce. Blisko 10% wartosci polskiej produkeji przemyslo-
wej 1 co szosta zlotowka z polskiego eksportu pochodzi z motoryzacji. Mimo
swojej wielkosci ma ona jak kazda branza swoje problemy: jest w znacznej
mierze uzalezniona od koniunktury w innych krajach Europy. Polska to drugi
po Czechach producent samochodéw w Europie Srodkowo-Wschodniej. Spo-
srod 40 fabryk samochodéw i silnikéw ulokowanych w regionie 16 znajduje si¢

3 Polski przeglqd motoryzacyjny — przeglad najwazniejszych trendow oraz prognozy na rok 2013,
http://www.akcjonariatobywatelski.pl/pl/centrum-edukacyjne/gospodarka/754,Polski-przemysl-
motoryzacyjny-przeglad-najwazniejszych-trendow-oraz-prognozy-na-.html (15.04.2014).

* 1. Farys, Stan branzy motorvzacyjnej oraz jej rola w polskiej gospodarce, Raport KPMG
w Polsce z inicjatywy Polskiego Zwiazku Przemystu Motoryzacyjnego, Warszawa, pazdziernik
2013.
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w Polsce. W 2008 roku co trzeci wyprodukowany na $wiecie fiat pochodzit
z Polski. Blisko 1/5 pojazdoéw ze znakiem Opla w 2008 roku zostala wyprodu-
kowana w naszym kraju.

Duzy udzial tej branzy w eksporcie i PKB oznacza réwniez koniecznosé
widzenia problematyki branzowej w szerszym kontekscie strategicznym, doty-
czacym rozwoju calej gospodarki. Polski eksport w ogromnej mierze zalezy od
rozwoju przemyshu motoryzacyjnego, poniewaz ponad 90% naszej produkcji
motoryzacyjnej przeznaczona jest na rynki zewngtrzne. Jesli uwzgledni¢ tylko
samochody osobowe, wspolczynnik ten wzrasta do przeszio 98%.

Dzi¢ki dzialaniom rzadow europejskich, przede wszystkim doplatom unij-
nym do zakupu nowych samochodow, kryzys polskiej motoryzacji nie byl tak
dotkliwy, jak w innych krajach. W najbardziej kryzysowym roku 2009 polska
produkcja branzy motoryzacyjnej spadla o 2,7%, co postawilo Polsk¢ w nie
najgorszej sytuacji, zwlaszcza wobec 20% spadku na Slowacji czy prawie 50%
na Wegrzech. Gdy wigkszo$¢ programoéw wygasta, obserwuje si¢ znaczace
zmnigjszenie sprzedazy na rynkach kluczowych dla polskiego eksportu’.

Staby popyt wewngtrzny to ogromne ryzyko uzaleznienia branzy od sprze-
dazy w innych krajach. Aby zachowac pozycj¢ polskie] motoryzacji na swiecie
1 jej rolg w utrzymaniu polskich miejsc pracy, potrzeba regulacji systemowych,
ktore zintensyfikujg sprzedaz i w efekcie zwicksza szansg na stabilizacj¢ gospo-
darki.

Dzialajace w Polsce zaklady naleza do najnowoczesniejszych w Europie.
Wydajnos¢ pracy w branzy motoryzacyjnej jest blisko dwukrotnie wigksza od
przecigtnej dla polskiego przemyshu. Pracownik branzy motoryzacyjnej wypra-
cowuje rocznie 610 tys. zt, gdy $rednia dla polskiego przemystu wynosi 348 tys.
zl. Inwestycje w przemysle motoryzacyjnym to sposob zardéwno na moderniza-
¢j¢ kraju przez naplyw nowych technologii, jak i na kreowanie migjsc pracy
oraz redukcj¢ bezrobocia. W ostatnich dziesigciu latach produkcja samochodow
w Czechach, Rumunii, Slowagcji potroila si¢, a w Polsce wzrosla jedynie o 1/4.
W ostatnich latach nie bylo w Polsce zadne] inwestycji motoryzacyjnej w seg-
mencie samochodéw osobowych®. Polski sektor motoryzacyjny dynamicznie
r6st w ostatnich latach. W okresie od 2005 do 2011 roku wartos¢ produkcji
sprzedanej tego sektora spadla tylko raz (w kryzysowym roku 2009), zas przez

3 1. Farys, Stan branzy motoryzacyinej, Polski Zwiazek Przemyshu Motoryzacyjnego, Warsza-
wa, pazdziernik 2011, s. 13.
® Ibidem, s. 15.
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pozostale szes¢ lat rosla, z czego przez wigkszos¢ czasu w dwucyfrowym tem-
pie (w latach 2007-2008 oraz 2010-2011).

Motoryzacja w Polsce — struktura rynku

Rynek polskiej produkeji samochodéw osobowych 1 cigzarowych to kilka
duzych znaczacych marek. Po I polroczu 2012 roku liderem pozostawatl produ-
cent samochoddw Fiat Auto Poland z 68,4% udzialem w rynku (ujgcie iloscio-
we ) — to 23,1% wigkszy udzial niz w roku 2011 — jak podaje Instytut Badan
Rynku Motoryzacyjnego Samar. Miejsce drugie zajmuje Volkswagen (udzial
15,7%) — co jest obnizka o 2,4% w poréwnaniu z rokiem 2011, a na trzeciej
pozycji plasuje si¢ Opel (z udzialem 11,2%), gdzie spadek w pordéwnaniu
z rokiem 2011 jest na poziomie 9.3%, a czwarta to FSO (4,8%, spadek
011,4%.)".

Analizujac obecna koniunkture, mozna zauwazy¢ wiele niepokojacych zja-
wisk, ktore z sytuacja spowolnienia majg znaczny zwiazek. Produkcja samo-
chodow osobowych w Polsce spada 1 nie zapowiada si¢ na pozytywng zmiang
tej tendencji. Mimo weiaz starzejacego si¢ parku samochodowego konsumenci
sa coraz mniej sklonni do zakupu nowych samochodéw, znacznie chetniej wy-
bierajac pojazdy uzywane sprowadzane z zagranicy, tak ze w tym przypadku
trudno spodziewac si¢ szybkiego wzrostu popytu. Sytuacj¢ t¢ przedstawiono na
rysunku 1, na ktéorym zaznaczono liczbe¢ samochoddw, ktore rejestrowane
1 sprzedawane sa w Polsce. Liczba ta z roku na rok spada.

Produkcja samochodow w Polsce spada systematycznie od 2008 roku.
W 2012 roku z polskich fabryk wyjechalo 539,7 tys. samochodow osobowych,
a w 2013 roku liczba ta spadla ponizej 465 tys. sztuk. Tymczasem jeszcze
w 2008 roku wyprodukowano w Polsce 841,7 tys. samochoddéw osobowych.
Trochg lepsza sytuacja wystgpuje w sektorze samochodow uzytkowych. W roku
2012 w Polsce zostalo wyprodukowanych 111,8 tys. tego typu pojazdéw. Ozna-
cza to, ze pierwszy raz od 4 lat udalo si¢ zblizy¢ w wyniku produkcyjnym do
tego sprzed okresu kryzysu.

7 Polska branza motoryzacyina w Il polowie 2012 roku — biezqca kondycja i przewidywania na
przysziosé, http://inwestor.msp.gov.pl/si/polska-gospodarka/wiadomosci-gospodarcze/26272,
Polska-branza-motoryzacyjna-w-II-polowie-2012-roku-biezaca-kondycja-i-przewidywa.html
(7.02.2014).
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Rys. 1. Nowe samochody osobowe sprzedaz/rejestracje w Polsce w latach 2008-2013 | kwartat

Zr6dio: J. Fary$, Sytuacja branzy motoryzacyjnej w 2013 roku. Nowe samochody sprze-
daz/rejestracja w Polsce w latach 2008-2013 | kwartat, Polski Zwigzek Motoryzacyjny, War-

szawa, pazdziernik 2013.

Analizujac sytuacje w segmencie produkcji czesci zamiennych lub wszel-
kich akcesoriéw branzowych, m.in. przyczepy, naczepy, nadwozia oraz innych
produktéw, ktére z branzg motoryzacji sg zwigzane (opony, szyby, akumulatory
itp.), jest ona lepsza niz sama produkcja samochodéw, cho¢ itak w 2012 roku,
widzimy, ze jej warto$¢ produkcyjna zmalata do 61,2 mld zt.

Liczona warto$¢ produkcji sprzedanej w ujeciu szeroko pojmowanego
przemystu motoryzacyjnego w roku 2012 wyniosta 114,6 mld z}, co w porow-
naniu z rokiem poprzednim daje 3% spadek. Jak podaje KPMG w swoim rapor-
cie branzy motoryzacyjnej, w 2013 roku w wyniku tych trendéw Polska traci
znaczenie na rynku miedzynarodowym jako producent motoryzacyjny. W ciggu
ostatnich lat utracita ona znaczenie i pozycje regionalnego lidera produkcji po-
jazdow samochodowych, gdzie wyprzedzity nas m.in. Czechy i Stowacja. Spa-
da réwniez nasza pozycja jako producenta czesci i podzespotdw motoryzacyj-
nych8.

Wedtug KPMG i opracowanego raportu, rynek polski nowych samochodéw
w 2012 roku odnotowat kolejny rok z rzedu spadek wolumenu sprzedazy.
Sprzedaz nowych samochoddw jest ponad dwa razy mniejsza niz import pojaz-
déw uzywanych. W segmencie samochodoéw uzytkowych takze nastapit spadek
wolumenu sprzedazy. W 2012 roku zarejestrowano 39,4 tys. nowych samocho-

8 J. Farys, Sytuacja branzy motoryzacyjnej w 2013 roku. Nowe samochody sprzedaz/rejestracja
w Polsce w latach 2008-2013 | kwartat, Polski Zwigzek Motoryzacyjny, Warszawa, pazdziernik
2013.
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déw dostawczych, 16,4 tys. cigzarowych oraz 1,3 tys. autobusow. Lacznie zare-
jestrowano 57,1 tys. pojazdow uzytkowych, czyli o 7% mniegj niz w 2011 roku.

Jak wskazuja dostgpne dane, w 2013 roku mozna byloby mowi¢ o stabiliza-
¢ji sytuacji z bardzo niewielkim trendem wzrostowym w wigkszosci segmentow
rynku. Liczba rejestracji nowych samochodow osobowych w skali calego roku
przekroczy 280 tys. sztuk. Wzrost ten byl wypracowany przez zakupy firmowe.

Nalezy jednak wziaé pod uwagg rosnacy wywdz samochoddéw osobowych
za granicg. Nie ma niestety oficjalnych danych Cepik na temat jego wielkosci,
ale eksperci szacuja, ze w 2013 roku moze dotyczy¢ nawet 10-11% rejestracji
w Polsce. Biorac to pod uwagg, nalezy szacowac, Zze mimo wzrostu w statysty-
kach sprzedazy, krajowy popyt na samochody osobowe w 2013 roku bgdzie
mnigjszy niz w roku 2012 1 do polskich odbiorcéw moze trafi¢ jedynie 244-260
tys. pojazdow. Niewielkich wzrostow liczby rejestracji mozna spodziewac sig
takze na rynku samochoddw dostawczych i cigzarowych.

W Polsce zarejestrowanych jest blisko 2,7 tys. producentéw wyrobow mo-
toryzacyjnych. Oprocz nich funkcjonuja przynajmniej 123 srednie 1 duze firmy
wyspecjalizowane w produkcji motoryzacyjnej, ktore sa klasyfikowane w in-
nych branzach (tab. 1)

Tabela 1

Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wedlug liczby pracujacych
(stan na koniec 2012 roku)

do 9 [ 1049 [ 50-249 | 250-999 | 1000 i wigcej | Razem

Producenci pojazdéw samochodo-
wych, czesei, akcesoriow, przy-

cZep i naczep 20191 352 213 79 32 2696
Wyspecjalizowani producenci
motoryzacyjni z innych sektoréw
gospodarki - - - - - 123
Razem przemyst motoryzacyjny — — — — — 2819

Z16dlo: opracowano na podstawie danych GUS/REGON oraz KPMG. Polski Zwiazek Przemystu
Motoryzacyjnego (PZPM), Branza Motoryzacyjna. Raport 2012, opracowanie KPMG w Polsce
na podstawie danych OICA.

W Polsce na koniec roku 2012 odnotowano 2696 firm, ktoére zaklasyfiko-
wac¢ mozna, z¢ wzgledu na PKD 29, jako producentow pojazddéw samochodo-
wych, czesci 1 akcesoridw oraz przyczep 1 naczep. Wedlug danych GUS pro-
dukcja samochoddéw osobowych w fabrykach ulokowanych w Polsce spada od
kilku lat, natomiast rok 2012 byl drastycznie niski, jesli chodzi o wspolczynnik
sprzedazy, co przedstawiono na rysunku 2.




96 Wioleta Lagowska

2013
2012
2011
2010
2009

2008

0 200 400 600 800

Rys. 2. Produkcja pojazdéw osobowych (w tys. sztuk)

Zr6dio: Produkcja samochodéw osobowych w Polsce (w tysigcach sztuk) w latach 2008-2013,
Opracowanie, szacunki KPMG w Polsce na podstawie danych GUS.

Spadki wynikajg przede wszystkim z dwoch czynnikéw. Pierwszy z nich to
pogorszenie popytu na gtéwnych rynkach docelowych, m.in. Wiochy, Hiszpa-
nia, Francja, Niemcy. Ponad 98,5% produkowanych w Polsce samochodow
przeznaczonych jest na eksport, co uzaleznia produkcje od koniunktury na ryn-
kach europejskich. Drugi czynnik to zmiany w portfolio modeli produkowanych
w polskich fabrykach. W 2012 roku stopniowo wygaszano produkcje popular-
nego modelu Panda w tyskiej fabryce Fiata, ostatecznie z koficem roku. Tym-
czasem w Polsce jeszcze w 2011 roku wyprodukowano go ponad 200 tys. sztuk.

Powr6t do poziomu z lat 2008-2011 bytby mozliwy jedynie pod warunkiem
przydzielenia fabrykom nowych modeli z oferty obecnych producentow lub
otwarcia nowych zakladéw. Ta druga opcja, niezaleznie od konkurencyjnosci
Polski jako miejsca docelowego dla inwestycji produkcyjnych, wydaje sie jed-
nak mato prawdopodobna.

Problemy w branzy motoryzacyjnej w Polsce

Aktualne problemy wystepujace w branzy motoryzacyjnej wynikajg row-
niez z braku mozliwosci petnego odliczenia podatku VAT przy zakupie firmo-
wych samochoddéw osobowych oraz ich serwisu i zmiany akcyzy na podatek
uzalezniony od parametrow ekologicznych. W Polsce catkowitego odpisu po-
datku VAT od samochoddéw firmowych mozna dokona¢ jedynie od samocho-
dow ciezarowych. Tymczasem dobrym rozwigzaniem zaréwno z punktu widze-
nia wspierania przedsiebiorczosci, jak i wzmacniania stabilnego rozwoju go-
spodarki bytoby uznanie kazdego samochodu firmowego za narzedzie pracy,
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a co za tym idzie — umozliwienie pelnego odpisu podatku VAT, jak stalo sig
w Czechach, Sltowacji czy od lat praktykuje si¢ w Niemczech. Nie tylko branza
motoryzacyjna, ale znaczna czg$¢ krggow biznesowych podkreslaja, Zze ograni-
czenie dotyka samochody, ktére s narzedziem pracy wielu malych 1 srednich
przedsigbiorcdw — filaréw polskiej gospodarki. Potwierdzaja to dane z I kwarta-
tu 2014 roku dotyczace rejestracji w Polsce 97,6 tys. samochodoéw osobowych,
czyli 0 28,9% wigcej niz w analogicznym okresie 2013 roku. Rejestracje na-
bywcow instytucjonalnych wzrosly o 44%, zas nabywcow indywidualnych
(w tym indywidualnych przedsi¢biorcow) bylo o 13% wigcej. Przedsigbiorcy
bardzo chetnie skorzystali z dogodnych uwarunkowan podatkowych, tj. tym-
czasowe] mozliwosci catkowitego odliczenia podatku VAT od zakupu 1 eksplo-
atacji samochoddéw osobowych z homologacja cigzarowa. W I kw. 2014 roku
zargjestrowano 22,1 tys. tego typu pojazddw, co stanowilo 22,6% wszystkich
rejestracji w grupie samochodéw osobowych. Z mozliwosci odliczenia podatku
VAT od zakupu samochodu osobowego skorzystaly zarowno duze, jak 1 male
firmy. Nabywcy instytucjonalni zarejestrowali 74% tzw. samochodow z kratka,
zas przedsigbiorcy indywidualni — 26%.

Zachowanie polskiego rynku w czasie tzw. okienka derogacyjnego pokazu-
je doskonale, w jakim stopniu jego potencjal jest hamowany przez regulacje
podatkowe. Podatek ekologiczny jako rozwigzanie zastgpujace akcyze od daw-
na postuluja kregi biznesowe. Podatek ten bylby uzalezniony od poziomu emisji
szkodliwych substancji w spalinach, a nie — jak obecnie w przypadku akcyzy —
od wartosci samochodu czy motocykla oraz pojemnosci silnika. Pojazdy wyko-
rzystujace nowe technologie 1 emitujace mniej szkodliwych spalin podlegalyby
opodatkowaniu wedlug nizszych stawek, co mogloby sig¢ sta¢ narzgdziem pobu-
dzenia popytu, odmltodzenia parku samochodowego w Polsce (nalezacego
obecnie do najstarszych w Europie), ochrony $rodowiska naturalnego czy po-
prawy bezpieczenstwa ruchu drogowego’ .

Wedlug raportu PZPM oceniajacego stan polskiej branzy motoryzacyjnej,
Polska to skansen Europy — w Unii Europejskiej srednio sprzedaje si¢ rocznie
30 nowych samochodéw na tysiac mieszkancow, zas w Polsce — czterokrotnie
mniej. Kupujemy malo nowych samochodoéw wyprodukowanych w Polsce.
Polska to takze czarny punkt Europy — w ciagu ostatnich 17 lat w Polsce zda-
rzylo si¢ prawie milion wypadkéw drogowych, w ktorych zginglo ponad 110
tys. 0séb, a ponad milion zostalo rannych. Dziennie w wypadkach ginie srednio

® Branza motoryzacyina w Polsce I kw. 2014, http://www.egospodarka.pl/109438,Branza-
motoryzacyjna-w-Polsce-I-kw-2014,1,56,1.html (15.04.2014).
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15 osob, a 160 jest rannych. W Polsce ciagle brakuje bezpiecznych drog, a do
istotnych czynnikow wplywajacych na bezpieczenstwo ruchu nalezy wlasnie
ich stan. Polskie drogi sa jednymi z najniebezpiecznicjszych w Europie — co
osma ofiara wypadkéw w UE ginie w naszym kraju, a prawdopodobienstwo
wypadku jest srednio cztery razy wyzsze. Polska to rowniez mniej wydanych
praw jazdy i nadal bardzo duzy odsetek kradziezy samochodéw. W naszym
kraju mamy nieustajacy wzrost cen paliwa oraz podatkéw. W Polsce, wedlug
danych zebranych przez KNF, cena ubezpieczenia OC pojazddéw ladowych
wzrosta o okolo 3,5%, a AC o okolo 7.,6%.

Perspektywy branzy motoryzacyjnej w Polsce

W 2011 roku ukazaty si¢ wyniki 12. edycji realizowanego przez KPMG do-
rocznego globalnego badania kadry kierowniczej firm motoryzacyjnych. Wyni-
ki badania sa oparte na opiniach 200 przedstawicieli wyzszej kadry kierowni-
czej wiodacych $wiatowych firm motoryzacyjnych, w tym producentéw, do-
stawcow podzespolow 1 dealerow. Wyniki badan dotyczace istotnych aspektow
produktdéw z punktu widzenia konsumentow przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2
Waga aspektow produktéw z punktu widzenia konsumentow

Cechy %
Oszczedno$¢ paliwa 91
Innowacje w zakresie bezpieczenstwa 82
Kwestie stylistyczne 76
Ekologicznosé 74
Ergonomia i komfort 70
Whbudowane technologie, rozpoznawanie mowy 57
Telematyka, wsparcie kierowcy systemami informatycznymi 56
Zastosowanie alternatywnych technologii i napedu 55
Przedluzony okres zywotnosci pojazdu 40

Z16dlo: Raport branzy motoryzacyinej oraz jej rola w polskiej gospodarce, KPMG, Warszawa
2012.

Glowne wnioski z badan dla rynku motoryzacyjnego sa nastgpujace:

1. Konsumenci poszukuja oszczgdnosci na paliwie 1 bezpieczenstwa — przy
rosnacych cenach ropy naftowej i obawach o przyszlosci dostaw trudno si¢
dziwi¢, ze konsumenci uznaja niskie zuzycie paliwa za zdecydowanie naj-
waznigjszy czynnik przy zakupie pojazdu. Ze¢ wzglgdu na sklonnos¢ kon-
sumentow do poszukiwania oszczedniejszych silnikdw przewazajaca wigk-
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szosC jest zdania, ze w ciagu najblizszych pigciu lat najwigkszy wzrost na-

stapi w kategorii samochodow z napgdem hybrydowym i elektrycznym.

2. W najblizszych 5 latach zwycig¢zca bgdzie Volkswagen, Powszechnie uzna-
na mocng strong VW jest szeroki portfel produktowy, od malych samocho-
déw do pojazdow luksusowych.

3. Firmy z segmentu OEM (Original Equipment Manufacturer — dosl. produ-
cent oryginalnego wyposazenia) beda najbardziej rentowna grupg firm mo-
toryzacyjnych w nadchodzacych 5 latach. Uslugi finansowe wydaja si¢ ofe-
rowa¢ interesujace mozliwosci inwestowania dla branzy motoryzacyjnej.
Zwlaszcza na rynkach wschodzacych, gdzie sektor ten jest stosunkowo ma-
lo rozwinigty, a brak jest bankow prowadzonych przez przedsigbiorstwa
z segmentu OEM. Jesli zostana zniesione ograniczenia nakladane przez
wladze krajéw, takich jak Chiny, w sektorze ustug finansowych moga po-
Jjawi¢ si¢ znaczace inwestycje; Daimler, Volkswagen i BMW juz oferuja fi-
nansowanie i leasing w Chinach i Indiach, przewidujac znaczny wzrost ryn-
ku w ramach swoich wyspecjalizowanych firm §wiadczacych ustugi finan-
sowe. Najbardziej efektywne strategie osiagania rentownosci to racjonaliza-
cja i budowanie alianséw strategicznych.

Ponadto ogloszone plany kilku znaczacych inwestycji pozwalaja stwierdzic,
ze produkcja motoryzacyjna w Polsce wkroczy nicbawem na $ciezkg szybszego
rozwoju. Najwazniejsze planowane inwestycje dotycza nowej fabryki
Volkswagena Craftera we Wrzesni (poczawszy od maja 2016 roku produkcja
100 000 aut rocznie), produkcji nowej, piate] generacji Opla Astry w fabryce
General Motors w Gliwicach (od 2015 roku) oraz uruchomienia nowej linii
produkcyjnej silnikow diesla w fabryce GM w Tychach. Spodziewane zwigk-
szenie produkcji motoryzacyjnej nie pozostanic bez wplywu na sytuacje na
rynku komercyjnych nieruchomosci przemystowych. Nowe fabryki oraz zwigk-
szanie mocy produkcyjnych w istniejacych liniach wytwoérczych zrodza ko-
niecznos¢ rozwoju sieci partnerow i dostawcow, ktorzy beda z kolei poszuki-
wac budynkéw przemystowych w roznych lokalizacjach. Niektorzy z nich za-
inwestuja we wlasne obiekty, tworzone wspdlnie z deweloperami w modelu
built-to-suit (tzw. szyte na miarg), podczas gdy inni bgda wybierali wynajecie
powierzchni w istniejacych parkach przemyslowych. Tak jak w przypadku in-
nych producentow, przedsigbiorstwa dzialajace w segmencie motoryzacyjnym
wymagaja budynkow dostosowanych do ich specyficznych potrzeb. Zakup ta-
kiego obicktu wymusza zamrozenie znacznej ilosci kapitalu obrotowego.
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Atrakcyjng alternatywa moze byé zatem najem'’. W zwiazku z tym oZywienie

w branzy motoryzacyjnej wplynie pozytywnie takze na inne rodzaje dzialalno-

sci gospodarczej 1 na rynek nieruchomosci w Polsce.

Podsumowanie

Branza motoryzacyjna stoi w obliczu powaznych wyzwan, ktore moga na

dlugo okreslic jej przyszly ksztalt. Aby utrzymac silng pozycje, najwigksi gra-

cze powinni zastanowi¢ sig, czy 1 kiedy oraz w jaki sposob uwzglednia w swo-
ich strategiach nastepujaca problematyke:

L.

Zintegrowane rozwigzania — zmiana postaw wobec podrézowania, a takze
rozwoj przestrzeni miejskiej przyniosly zard6wno zagrozenia, jak i nowe
szanse dla branzy. Przy rozwigzaniach mobilnosci, ktore obejmuja rdzne
rodzaje transportu przedsigbiorstwa, moga dotrze¢ bezposrednio do klienta
1 rozszerzy¢ oddzialywanie swoich marek na nowe sektory. Ksztaltowanie
wizji przyszlosci na modelach samochodéw tworzonych w oparciu o prze-
znaczenie pojazdow — przyszly popyt bgdzie ksztattowal si¢ w wigkszym
stopniu w programy typu car sparing (uwzgledniajac potrzeby klientow, ta-
kie jak np. dojazd do pracy, czas wolny, podrdze o obregbie miasta itp.).
Liderzy innowacji w zakresie bezpieczenstwa — uzycie nowych technologii
dla zapewnienia wyroznika marki zaréwno tych o ugruntowanej pozycji,
jak 1 nowych. Dla utrzymania pozycji liderow w branzy konieczne jest two-
rzenie wspolnej bazy wiedzy dla osiagnigcia wysokiego poziomu technicz-
nego; coraz wigksze znaczenie maja alianse 1 wspolne przedsigwzigeia, po-
zwalajace na rozlozenie kosztow 1 ryzyka oraz wspoldziclenie si¢ wiedza,
przy zachowaniu rentownosci 1 dazeniu do zachowania technologii, know-
how 1 renomy marek, ktore sa ich wyroznikiem na rynku.

Poszukiwanie efektywnosci — liderzy powinni poszukiwac najbardziej efek-
tywnych sposobow zarzadzania zmiana, aby nada¢ impet tym inicjatywom.
Inwestycje w nowe segmenty, np. finansowanie i1 leasing (zwlaszcza na
rynkach wschodzacych) moze otworzy¢ nowe obszary osiagania rentowno-
sci. Rozwazanie alternatywnych rozwiazan w przypadku nadwyzek mocy
produkcyjnych; szukanie i rozwdj nowych, dlugofalowych, globalnych stra-
tegii, ktére zapewniag rownowazenie ryzyka i zyskow, uwzgledniajac alter-

19 Sektor motoryzacyjny w Polsce w oczekiwaniu na przyspieszenie, http://www.tereny

inwestycyjne.info/index.php/raporty/item/7532-sektor-motoryzacyjny-w-polsce-w-oczekiwaniu-
na-przyspieszenie (15.04.2014).
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natywne modele biznesowe, w tym rowniez ekspansj¢ w nowych sektorach

rynku.
Istotnym znaczeniem dla przyszlosci automotive jest poszerzenie swojej

obecnosci — w tym przypadku wyjscie poza Chiny, bo obecnie najwigkszym
potencjalem dla przedsigbiorstw charakteryzuje si¢ rynek chinski, lecz istnicja
réwniez duze szanse na wzrost w Indiach — kraju o systemie demokratycznym,
z mloda 1 wyksztatlcona ludnoscia wladajaca jezykiem angielskim oraz rosnaca
w sil¢ klasa $rednia, a w porownaniu z Chinami konkurencja na rynku indyj-
skim wydaje si¢ mnigjsza, co jest szansa na nowe mozliwosci' .
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THE CONDITION OF THE AUTOMOTIVE INDUSTRY
AND ITS IMPACT ON OTHER SECTORS OF THE ECONOMY

Summary

The paper is an observation of the situation of the automotive industry, the second largest in
terms of size and importance, sector of economy in Poland. The objective of the paper is present-
ing the situation on Polish automotive market and indicating direction of changes. The paper
analyses the reasons for the decline, changes in production and significant impact on other sector
of the economy. The paper is based on the research conducted by the major research institutions
studying changes in the automotive industry. According to the research and analysis in order to
verify the situation of the automotive sector and directions in which this one of the biggest indus-
tries will have to go to, for maintaining its market position, are, inter alia, seeking alternative
solutions to the markets of China or India, the search for efficiency in the area of financing, espe-
cially in emerging markets as well as creating models based on the destiny of vehicles - that is,
the creation of models based on customer needs.
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