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Artykutjest poswiecony tematyce kreowania postaw przedsiebiorczych przez
uczelnie wyzszg, ze szczeg6lnym uwzglednieniem roli, jakg petnig metafory
W procesie nauczania przedsiebiorczosci. W poszukiwaniu pozadanej sciezki
ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci autorka przedstawia jedna z metod
mozliwych do zastosowania w procesie nauczania. Przyjmujac, ze waznym
wyzwaniem stojacym przed edukacjg przedsiebiorczg jest ksztattowanie postaw
kreatywnych, autorka proponuje wykorzystanie metafor. W pierwszej czesci
niniejszego opracowania na podstawie analizy literatury dokonano préby scha-
rakteryzowania roli metafor i mys$lenia metaforycznego w naukach o zarzadza-
niu, ze szczeg6lnym uwzglednieniem przedsiebiorczosci. Druga cze$¢ artykutu
zostata poswiecona przedstawieniu mozliwosci i ograniczen zastosowania meta-
for w procesie ksztattowania postaw przedsiebiorczych studentow.

1. Wstep

Jak zauwaza D. Kuratko, edukacja przedsiebiorcza stoi przed wielkim
wyzwaniem, wobec rosnacej roli przedsiebiorczosci dla og6lnego rozwoju
spoteczno-gospodarczego poszczegdlnych krajow (Kuratko 2005: 577).
Uczelnie wyzsze stajg sie obecnie sila napedowa dla rozwoju gospodarki,
w tym przede wszystkim gospodarki opartej na wiedzy (Mawson 2007:
265-272).

Na wstepie rozwazan nalezy przedstawié¢ podstawowe zatozenie autorki,
dotyczace mozliwosci nauczania przedsiebiorczosci i ksztattowania postaw
przedsiebiorczych przez uczelnie wyzsze. Na tamach wiodacych czasopism
naukowych z zakresu przedsiebiorczosci wielu autoréw prébuje szukac odpo-
wiedzi na pytanie: ,,Czy przedsiebiorczosci mozna uczyé?”. Mozna wrecz - za
jednym z autoréw - stwierdzié, ze w Srodowisku naukowym trwa otwarta
debata na temat tego, czy przedsiebiorczo$¢ moze by¢ przedmiotem naucza-
nia (Neck i Greene 2011: 55). D. Kuratko stwierdza otwarcie, ze nie tylko
mozna, ale nalezy uczy¢ przedsiebiorczosci, walczac tym samym ze swoistym
mitem, ze przedsiebiorcg trzeba sie urodzi¢ (Kuratko 2005: 577). Podobne
stanowisko prezentuje wytrawny znawca tematyki zarzadzania - P Drucker.
Autor ten zauwaza, ze przedsiebiorczos¢ nie ma nic wspolnego z genami, ale
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jest dyscypling naukowa i, jak kazdej dyscypliny, tak réwniez przedsiebiorczo-
§ci mozna uczyé. W podobnym tonie wypowiadajg sie autorzy G. Gorman,
D. Hanlon i W. King, zauwazajac, ze przedsiebiorczo$¢ powinna staé sie
tematem poruszanym na uczelniach wyzszych, a sama idea przedsiebiorczosci
powinna by¢ w tych instytucjach silnie promowana (Gorman, Hanlon i King
1997: 56-77). Spéjny punkt widzenia z ujeciami przedstawionymi powyzej
prezentuje takze inny autor, A. Shapero, ktéry uwaza, ze przedsiebiorcg
nikt sie nie rodzi, tylko sie nim staje (Btawat 2003: 14). W Swietle zapre-
zentowanych wypowiedzi w artykule autorka przyjmuje, ze przedsiebior-
czo$¢ moze - i powinna by¢ - przedmiotem nauczania na uczelni wyzszej.

Jesli kwestia mozliwosci ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci zostata
rozstrzygnieta, nalezy zastanowi¢ sie takze nad tym jak uczyé przedsiebior-
czosci Refleksja na ten temat moze by¢ Zrédtem wielowymiarowych badan,
w kierunku poszukiwan pozadanej, idealnej Sciezki ksztatcenia w zakresie
przedsigbiorczosci. Ogromnym wyzwaniem w zakresie edukacji przedsie-
biorczej moze sta¢ sie wiec odpowiednie wykorzystanie dostepnych metod
i technik nauczania. | w tym miejscu nalezy stwierdzi¢, ze od wielu lat
w $Srodowisku naukowym trwa dyskusja na temat tego, jak nalezy ksztatto-
wac postawy przedsiebiorcze i jaka perspektywe przyja¢ w rozwazaniach
nad modelem ksztatcenia w zakresie przedsiebiorczosci. R6zni autorzy zwra-
cajg uwage na odmienne paradygmaty, roznie przedstawiajagc mozliwosci
nauczania w tym zakresie. Badacze przedmiotu sg w wiekszosci zgodni co
do tego, ze Sciezka nauczania przedsiebiorczosci powinna przebiegaé¢ w spo-
s6b nieco odmienny od kierunkéw nauczania obecnych na tradycyjnych
kursach ekonomii i zarzadzania (Vesper i McMullen 1988: 7).

W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze stosowane metody powinny
by¢ nakierowane na rozbudzanie w miodych ludziach tworczych, aktywnych
i prowokujacych do dziatania postaw. Formy nauczania wykorzystywane
w procesie edukacji przedsiebiorczej powinny umozliwia¢ praktyczne docho-
dzenie do wihasnych pogladéw oraz rozwijanie przedsiebiorczej wyobrazni
(Kurek 2001: 14).

Podsumowujac powyzsze rozwazania, jesli - zgodnie z zaleceniami auto-
rébw - w procesie nauczania przedsiebiorczosci nalezy zwréci¢ uwage na
ksztattowanie postaw kreatywnych i twérczych, to stuzy¢ temu moze m.in.
wykorzystanie metafor.

2. Metafory i myslenie metaforyczne

Metafory sg chetnie stosowane przez przedstawicieli réznych nauk, w tym
m.in. filozofii, socjologii, psychologii czy tez teorii organizacji. Na wstepie
rozwazan teoretycznych nalezy podja¢ probe odpowiedzi na pytania, czym
sg metafory, czemu stuza i w jakim celu sie je stosuje.

Metafora, nazywana takze przenos$nia, jest to figura stylistyczna oparta
na skojarzeniu dwéch zjawisk. W ujeciu J.P. Cornelissena jest to poréwna-
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nie jednego zjawiska lub przedmiotu do innego (Cornelissen 2006a: 685).
Zdaniem M. Kostery, dzieki metaforom mozliwe jest wyrazanie rzeczy i zja-
wisk, ktére inaczej bylyby niemozliwe do wyrazenia (Kostera 1996: 39).
Autorka wysuwa nawet wniosek, ze metafory niejako zmieniajg otaczajacy
nas Swiat, nazywajac otaczajgce nas rzeczy i zjawiska w sposéb odmienny,
pozwalajg zrozumie¢ ich istote (Kostera 1996: 39).

Istota metaforyzacji jest jednoczesne uzywanie réznych zastepczych
obiektdw poznania w procesie analizowania procesu, ktory jest przedmiotem
zainteresowania (Kwiatkowski 2001: 451). Metafory zwracajg uwage na
istotne i znaczace aspekty danych zjawisk, uwypuklajac wybrane cechy cha-
rakterystyczne (Hill i Levenhagen 1995: 1057).

W literaturze przedmiotu zwraca sie uwage na szerokie mozliwosci inter-
pretacji metafor. Rozumiejgc nawet tylko jeden element metafory, mozna
zrozumie¢ kolejny lub odczyta¢ to, co z niego wynika (Puchalski 2008: 33).
Metafory pozwalajg wiec na zrozumienie wycinka rzeczywistosci w katego-
riach jej innego fragmentu (Kostera 1996: 39). M. Jo Hatch zauwaza, ze
metafora jest niezwykle cennym i uzytecznym srodkiem, zapozyczonym
z nauk humanistycznych, ktory stuzy do dostrzegania istoty zjawisk (Hatch
2002: 66).

W takim ujeciu mozna wysuna¢ twierdzenie, ze stosowanie metafor jest
niezwykle cenne takze z uwagi na zrozumienie istoty funkcjonowania orga-
nizacji. Na znaczacg role myslenia metaforycznego w zrozumieniu istoty
dziatania organizacji zwraca uwage wielu autorow (Cornelissen 2006b: 366,
Cornelissen i Kafouros 2008: 365). Jak zauwaza S. Kwiatkowski, postugi-
wanie sie mysleniem metaforycznym w teorii organizacji wynika z wyjatko-
wej ztozonos$ci badanych obiektéw i z braku dostatecznie precyzyjnych
narzedzi, stuzacych ich poznawaniu (Kwiatkowski 2001: 441). K. Weick
i R.L. Daft zwracajg uwage na fakt, ze wiele perspektyw, przez pryzmat
ktoérych opisujemy istote organizacji, odnosi sie w mniejszym lub wiekszym
stopniu do uje¢ metaforycznych (Cornelissen i Kafouros 2008: 365). Wyniki
badari prowadzonych przez J.P Cornelissena wskazujg wrecz na to, ze sto-
sowanie metafor to w ostatnich latach jeden z podstawowych sposobow
rozumienia $wiata organizacji (Cornelissen 2008: 365).

W literaturze przedmiotu mozna napotka¢ wiele odmiennych sposcbow
patrzenia na organizacje, co wptyneto na powstanie licznych metafor orga-
nizacyjnych. Najstynniejszym tworcg metafor organizacyjnych jest G. Mor-
gan. W swojej ksigzce pt. Obrazy organizacji autor prezentuje liczne i nie-
zwykle barwne obrazy, poréwnujac organizacje do rozmaitych rzeczy
i zjawisk. Do najpopularniejszych metafor organizacji autorstwa G. Morgana
nalezg (Morgan 1999):

- metafora organizacji jako organizmu,

- metafora organizacji jako maszyny,

- metafora organizacji jako kultury,

- metafora organizacji jako systemdw politycznych.
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Kazda z metafor zwraca uwage na odmienny aspekt, ktadac nacisk
na rézne cechy charakterystyczne organizacji. W kolejnej czesci artykutu
uwage poswiecono szczegdtowemu zaprezentowaniu metafor przedsiebior-
czosci.

3. Przedsiebiorczos¢ w Swietle wybranych metafor

Jak zauwazajg L. Nicholson i A.R. Anderson, metafory odgrywaja nie-
zwykle istotng role w zrozumieniu istoty fenomenu przedsiebiorczosci
(Nicholson i Anderson 2005: 154). Rézne sposoby widzenia moga miec
odzwierciedlenie w istnieniu réznych metafor przedsiebiorczosci. Wybrane
metafory zostaly zaprezentowane ponizej.

Jedna z najbardziej popularnych metafor przedsiebiorczosci jest metafora
orkiestry. W obrazie tym uwypuklona zostaje rola dyrygenta, przewodzgcego
grze catego zespotu. Jak zauwazajg B. Glinka i S. Gudkova, najbardziej
znanych na catym Swiecie dyrygentéw-przedsiebiorcow charakteryzuje
ogromna pasja. Co wiecej, pasja ta dyrygent-przedsiebiorca potrafi zarazié
innych, swoich wspdlnikéw czy tez pracownikéw (Glinka i Gudkova
2011: 76). Bardzo duze znaczenie w metaforze przedsiebiorczosci jako orkie-
stry przypisuje sie wspotpracy - zaréwno dyrygenta z zespotem, jak i wspot-
dziataniu poszczegblnych cztonkéw catej orkiestry. Zr6znicowanie to, wyni-
kajace z roznych rél petnionych w organizacji, czyli metaforycznie réznych
instrumentéw, wspottworzacych dzwieki w orkiestrze symfonicznej, moze
doprowadzié do trudnos$ci we wspoétdziataniu i osigganiu zamierzonego celu
- wydaniu pozadanych dzwiekéw, zgodnych z zaleceniami dyrygenta, a zapi-
sanych w nutach. W metaforze orkiestry istotne znaczenie ma takze insty-
tucja pierwszego skrzypka, czyli dziatalno$¢ zaufanej osoby w otoczeniu
przedsiebiorcy, jego ,prawej reki” (Glinka i Gudkova 2011: 76).

Inng znang metaforg przedsiebiorczosci, popularng przede wszystkim
dzieki amerykanskim autorom, jest gra w golfa. W poréwnaniu podejmo-
wania dziatan przedsiebiorczych do gry w golfa dostrzec mozna przede
wszystkim aspekt doskonale dobranej strategii dziatania (Glinka i Gudkova
2011: 77). O ile w grze w golfa niezwykle istotne znaczenie ma doktadnosé
i precyzja ruchow, o tyle podobnie jest w dziatalnosci przedsiebiorcéw,
ktdrzy podejmujac dziatania, narazeni sg na ogromne ryzyko - niejako wpi-
sane w dziatalno$¢ gospodarcza. Metafora gry w golfa uwypukla takze aspekt
otoczenia gracza-przedsiebiorcy, ktére bywa mniej lub bardziej burzliwe,
ale zawsze zmienne i do pewnego tylko stopnia przewidywalne. Podobnie
jak przy uderzeniu kijem golfowym, gracz musi uwzgledni¢ warunki oto-
czenia, sile i kierunek wiatru, podobnie przedsiebiorca musi bra¢ pod uwage
rézne czynniki, odpowiednio dobierajac narzedzia - niczym réznego rodzaju
specjalistyczne kije golfowe - do odpowiednich ruchéw. W poréwnaniu
przedsiebiorczosci do gry w golfa nalezy takze zwréci¢ szczegdlng uwage
na jeszcze jeden aspekt - myslenie perspektywiczne. Podobnie jak gracz
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musi przewidywa¢ kilka ruchow naprzéd, przedsiebiorca podejmujacy dzia-
tfania takze perspektywicznie spoglada w przysztos¢, przewidujac nie tylko
swoje ruchy, ale takze ruchy innych graczy - konkurentéw (Glinka i Gud-
kova 2011: 77).

Zongler jest jedng z najczesciej spotykanych metafor, za pomoca ktorej
opisuje sie przedsiebiorczo$é. Autor tej metafory, J. Timmons, to jeden
z badaczy skupionych wokot amerykanskiego Babson College - wiodacego
na Swiecie osrodka badan przedsiebiorczosci i jednocze$nie autor popular-
nego podrecznika przedsiebiorczosci pt. New Venture Creation.

J. Timmons przedstawia przedsiebiorce jako zonglera, ktéry balansujac
na linie, operuje trzema kulami. Kule sg r6znej wielkosci i symbolizujg trzy
gtowne elementy procesu przedsiebiorczego - szanse, zesp6t i zasoby. Wiel-
kos¢ kul odnosi sie do znaczenia poszczeg6lnych elementéw. | tak, najwiek-
sza kula symbolizuje szanse identyfikowana lub kreowang przez przedsie-
biorce na rynku. Szansa wedtug tworcy metafory, odgrywa najwazniejszg
role. Autor, prezentujgc model procesu przedsiebiorczego, w ktorym wyroz-
nia trzy podstawowe elementy: szanse, zespét i zasoby, zwraca szczegbling
uwage wiasnie na role i znaczenie szansy, a jej identyfikacje czyni funda-
mentalnym i kluczowym etapem catego procesu przedsiebiorczego (Glinka
i Gudkova 2011: 59). Zongler-przedsiebiorca, dziatajac w zmiennych warun-
kach otoczenia, balansuje na linie, a jego zadaniem jest utrzymac rdwnowage,
nie tracagc panowania nad zadng z kul. W metaforze tej zwrdcono uwage
na ryzyko ponoszone przez przedsiebiorcow, ktdrzy zmuszeni sa do dziata-
nia w warunkach niepewnosci.

Kolejng metafora, wybrang sposrod szeregu prezentowanych w literatu-
rze przedmiotu, jest metafora S. Kwiatkowskiego. Autor poréwnuje przed-
siebiorce, poszukiwacza szans na rynku, do dywanojezdZzcy - podrdznika
podejmujgcego wyzwanie (Kwiatkowski 2001: 448). Inspiracjg dla autora
metafory byfa historia mitologicznego Dedala i jego syna, lkara (Kwiat-
kowski 2001: 448). W obrazie tym uwypuklono role, jakg petni wiedza
w przedsiebiorczosci. Jest to kluczowy - zdaniem S. Kwiatkowskiego - zaséb
przedsiebiorstwa stuzacy pokonywaniu ograniczen stwarzanych przez oto-
czenie (Kwiatkowski 2002).

Ciekawe ujecie metafor przedsiebiorczosci zaprezentowano na tamach
wiodacego Swiatowego periodyku naukowego Journal of Business Venturing
(Dodd 2002). Autorka przedstawia obszerng liste metafor przedsiebiorczo-
&ci, niezwykle interesujacych z uwagi na to, ze stworzonych przez samych
przedsiebiorcow - opisujgcych swoje doswiadczenia i historie dziatalnosci
za pomocg obrazow. Jedna z zaprezentowanych w artykule metafor jest
metafora przedsiebiorczosci jako podrézy. W tym obrazowym ujeciu przed-
siebiorczosci zwraca sie uwage na potrzebe podazania we wiasciwym, wcze-
$niej obranym kierunku. W metaforze tej uwypukla sig, ze podejmowanie
dziatalnosci gospodarczej to ciggly proces, a samo rozpoczecie dziatalnosci
poréwnuje sie do wejscia na droge prowadzacg w okreslonym kierunku.
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Przedsiebiorca utozsamiany jest z podroznikiem - pionierem, eksplorujgcym
nowe obszary, pokonujacym przeszkody i podazajagcym drogq prowadzaca
do osiggniecia sukcesu (Dodd 2002: 526).

W innym obrazie zaprezentowanym w omawianym artykule przedsie-
biorczo$é zostata poréwnana do wyscigu. Analogia dla podejmowania dzia-
tan gospodarczych i odnoszenia sukceséw w biznesie jest w takim ujeciu
przemieszczanie sie naprzéd, niczym pojazd podczas wyscigu, ktéry stara
sie zajac jak najlepszg pozycje i w jak najkrétszym czasie dojecha¢ do mety,
zostawiajac z tytu przeciwnikéw (konkurentéw). Sukces, czyli osiggniecie
celu, to w obrazie wyscigu dotarcie do mety (Dodd 2002: 527). Kolejna
metafora przedsiebiorczosci przedstawia poréwnanie procesu przedsiebior-
czego do wznoszenia budowli, w ktérym to procesie niezbedne jest uwzgled-
nienie odpowiednich fundamentéw. W tym symbolicznym obrazie, w ktorym
przedsiebiorce utozsamia sie z budowniczym, nalezy uwypukli¢, ze podej-
mowanie dziatalnosci gospodarczej - podobnie jak wznoszenie budowli - jest
to proces wieloetapowy (Dodd 2002: 528).

Analizujagc wybrane metafory przedsiebiorczosci, mozna zauwazy¢, ze
pozwalajg one spojrze¢ na to ztozone zjawisko z réznych perspektyw, co
prowadzi¢ moze do zrozumienia jego istoty. Szczegélnie istotng role obrazy
przedsiebiorczosci moga petni¢ w edukacji przedsiebiorczej.

4. Metafory przedsiebiorczosci jako pomocne
narzedzia w procesie edukacji przedsiebiorczej

Sciste zdefiniowanie terminu ,,przedsiebiorczo$¢” jest zadaniem niezwy-
kle trudnym, z uwagi na wieloznacznos$¢ i ztozonos$¢ tego zjawiska. W zro-
zumieniu fenomenu przedsiebiorczosci pomocne moze sie okazaé zastoso-
wanie metafor.

W ujeciu G.L. Clark i M. Dear jezyk w znaczeniu ogélnym jest stosowany
do konstruowania i rekonstruowania otaczajacej nas spotecznej rzeczywi-
stosci (Nicholson i Anderson 2005: 154). W takim ujeciu mozna stwierdzic,
ze jezyk metafor moze stuzyé do gtebszego zrozumienia istoty otaczajacych
nas zjawisk, w tym takze zjawiska przedsiebiorczosci.

W tym miejscu mozna zada¢ pytanie, dlaczego zastosowanie metafor
moze byé tak cenne w zrozumieniu istoty przedsiebiorczosci. | dlaczego
metaforyczne opisy fenomenu przedsiebiorczosci moga okazaé sie cenne
w procesie edukacji w zakresie przedsiebiorczosci?

L. Nicholson i A.R. Anderson wyrazajg poglad, ze metafory sg niezwy-
kle uzyteczne z uwagi na swojg barwnos¢ i jaskrawo$é (Nicholson i Ander-
son 2005: 154). Metaforyczne ujecia przedsiebiorczosci pozwalajg zblizyé
sie do logiki dziatania przedsiebiorcow, zrozumie¢ poszczegblne aspekty
podejmowanych przez nich dziatan w obszarze dziatalnosci gospodarczej.

Metafory pozwalajg studentom spojrze¢ na zjawisko przedsiebiorczosci
z réznych perspektyw, co pozwala im na giebsze zrozumienie jej istoty.
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Metafory petnig w nauczaniu przedsiebiorczosci niezwykle istotng role,
poniewaz stwarzajg okazje do twdrczego myslenia.

Stosowanie metafor to srodek niezwykle aktywizujacy - studenci, tworzac
wiasne metafory i obrazy przedsiebiorczosci, ksztattujg swoja wyobraznie
i rozwijaja kreatywnos¢. Warto w tym miejscu zwréci¢ uwage na fakt, ze
- podobnie jak przedsiebiorczos$¢ - kreatywnos¢ jest terminem wielowymia-
rowym, stanowigcym przedmiot zainteresowan wielu nauk (Runco 2004: 657).
Zasadniczo jednak kreatywno$é jest polem do badan dla psychologii twor-
czosci (Necka 2003; Szmidt 2005). W literaturze przedmiotu kreatywno$é
rozumiana jest jako cecha jednostki, ktora przejawia sie w formie obser-
wowanego zachowania, ktére moze przynosic¢ twércze i wartosciowe wytwory
(Stasiakiewicz 1999). W takim ujeciu mozna stwierdzié, ze jednym z prze-
jawéw takich twdrczych wytworéw moga by¢ autorskie metafory przedsie-
biorczosci stworzone przez studentow.

5. Metafory przedsiebiorczosci - propozycije
studentow

Celem badan przeprowadzonych w marcu 2011 r., ktérych wyniki zapre-
zentowano w niniejszym artykule, byto ustalenie, jakie wyobrazenia na temat
przedsiebiorczosci maja studenci kierunku Zarzadzanie. Metodg zastoso-
wang podczas badan byt wywiad standaryzowany. Szczeg6lng odmiang
wywiadu standaryzowanego, ktéry jest wykorzystywany w badaniach etno-
graficznych, jest zbieranie definicji na pismie (Kostera 2003; 123). Studenci
tworzyli wiasne metafory przedsiebiorczosci. W wyniku przeprowadzonych
badan uzyskano 45 odpowiedzi. Celem autorki byto uzyskanie informacji
na temat tego, z czym kojarzy sie studentom przedsiebiorczo$¢ i do czego
lub do kogo moga poréwnac osobe przedsiebiorcy. Studenci, prezentujac
wiasne metafory przedsiebiorczosci, wykazywali sie ogromng pomystowoscig
i nieszablonowym mysleniem, czerpiac inspiracje z przer6znych dziedzin.
Ponizej zaprezentowano wybrane obrazy przedsiebiorczosci zaproponowane
przez studentow.

Wsrdd licznych metafor stworzonych przez studentdw mozna dostrzec
nawigzanie do Swiata istot zywych - roslin i zwierzat. | tak, jedna ze stu-
dentek, czerpigc inspiracje ze $wiata przyrody, poréwnata przedsiebiorce
do mréwki, uwypuklajac w ten sposéb charakterystyczng ceche przypisywang
tym zwierzetom, czyli pracowito$¢:

Przedsiebiorczos¢ mozna poréwnac¢ do mréwki. Praca pojedynczej mrowki
jest poczatkowo niemal niezauwazalna, jednak w diuzszej perspektywie
czasowej, to co zapoczatkowata mrowka moze byé wsparte przez inne
mrowki i po pewnym czasie powstajg imponujace ,,budowle” Podobnie
jest w przedsiebiorczosci - poczatkowo mate, startujace przedsiebiorstwo
w krétkim okresie nie osiggnie skali korporacji, jednak nawet pozornie
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mate dziatania mogg zapoczatkowac co$ wielkiego, czego przyktadem jest
firma Gate’a - ktora urosta z garazowej firmy do olbrzymiej korporacji (s1).

Zaprezentowano takze obraz przedsiebiorczosci, poréwnujac jg do
drzewa. Metafora ta uwypukla petng zalezno$¢ drzewa i przedsiebiorstwa
od warunkow otoczenia, a takze odpornos¢ na jego negatywne oddziatywa-
nie (np. silny wiatr):

Mozna zaobserwowac¢ dziatania optymalizacyjne - przyktadem czego jest
usychanie niektorych galezi, a nie catego drzewa. Przyczyna tego moze by¢
brak dostepu do zasobéw (np. brak nastonecznienia w danym miejscu),
w takiej sytuacji usycha tylko jedna czes¢ drzewa (...) w lesie - podobnie
jak na rynku - panuje nieustanna konkurencja o zasoby (...) drzewo
- podobnie jak przedsiebiorstwo to struktura wymagajgca doskonatej wspdt-
pracy wszystkich elementow (s2).

Czerpigc inspiracje ze $wiata przyrody, przedsiebiorczo$¢ poréwnano
takze do dzungli i do o$miornicy:

Przedsiebiorczos¢ to dzungla - ktorg zwierzeta, aby przetrwaé, muszg naj-
pierw dobrze poznac (...) przedsiebiorca jest jak zwierze, ktére wchodzac
do dzungli, decyduje sie na walke oprzetrwanie i musi by¢ niezwykle uwazny,
aby nie zostat pozarty przez dzikie zwierzeta, czyli konkurencje (...) meta-
fora zwraca uwage na otoczenie, ktdre jest dynamiczne i ciggle sie zmienia
(...) nalezy umie¢ dostrzec szanse i wykorzystacje, ale jednocze$nie umieé
rozpoznawac zagrozenia i radzi¢ sobie z nimi (s3).

Jak osmiornica - ktdra przystosowuje sie do funkcjonowania w najtrud-
niejszych warunkach do zycia - podobnie przedsiebiorstwo musi sie przy-
stosowa¢ do panujgcych warunkéw rynkowych (...) o$miornica potrafi
przetrwac bez pozywienia - co mozna poréwnac do prowadzenia dziatal-
nosci w poczatkowej fazie lub w trudniejszych okresach bez Srodkéw pie-
nieznych (...), odmiornica dzigki wspotdziataniu macek umie poruszac sie
- podobnie cztonkowie organizacji muszg ze sobg wspotpracowac (s4).

Inna grupa metafor zaprezentowanych przez studentow nawiazywata
w swej istocie do $wiata przedmiotéw. Jeden ze studentéw poréwnat przed-
siebiorczo$¢ do dziatania mechanizmu zblizonego do komputera:

Przedsiebiorczos¢jest jak komputer - w ktdrym istnieje wiele podzespotow,
uzupetniajgcych sie nawzajem - podobnie w przedsiebiorstwie istnieje
podziat na komdrki organizacyjne i dziaty(...), mozna wyréznic wiele celow
wykorzystania komputera - tak jak moze istnie¢ wiele powodoéw dla istnie-
niafirmy - jak na przyktad maksymalizacja zysku, zadowolenie klienta czy
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stworzenie marki (...) podobnie jak w komputerze sercem catego ukfadu
jest procesor, tak na czele przedsiebiorstwa stoi jedna osoba (...), podobnie
jak do pracy komputera potrzebna jest energia - zasilanie, tak i w przed-
siebiorstwie niezbedne sa pienigdze i pomyst (...), w komputerze mozna
zastosowac oprogramowanie rdéznych firm zewnetrznych - w przedsiebior-
stwie odnosi sie to do outsourcingu ustug (s5).

Na ogromne znaczenie czynnikdéw zewnetrznych w dziatalnosci przed-
siebiorcdw zwrdcono szczegblng uwage, prezentujgc metafore latawca:

Przedsiebiorczos¢ jako metafora puszczania latawca - w procesie ktorym
sitg napedowa jest wiatr - symbolizujacy mozliwosci, ktdre przedsiebiorczy
cztowiek dostrzega (...) ma on przygotowanyprojekt do wdrozenia, ale wie,
ze musi mie¢ warsztat srodkow, ktére bedg pomocne przy sterowaniu firmag
- jest to symboliczny sznurek do latawca, ktéry pomaga w odpowiednim
momencie obnizy¢ loty, aby zminimalizowac straty, ale takze podwyzszyé
lot latawca, w celu maksymalizacji zysku (s6).

W innym miejscu przedstawiono poréwnanie przedsiebiorczosci do
statku:

Metafora przedsiebiorczosci jako statku - na ktorym znajduje sie kapitan,
oraz zatoga (...) statek ptynie w zmiennych warunkach pogodowych - co
symbolizuje zmienno$¢ otoczenia przedsiebiorstwa na rynku (...) zatoga na
statku - podobnie jak pracownicy w firmie - powinni byé odpowiednio
zmotywowani do uwaznej obserwacji, do spogladania dalej - aby w miare
szybko dostrzec zagrozenie ipodja¢ dziatania zapobiegajgce katastrofie (...)
kapitan, ktory motywuje i kieruje, jest strategiem odpowiedzialnym za zatoge
i towar na statku (...) gdy statek dobije do portu, uzywa sie kotwicy -
symbolizujacej osiagniecie celu (...) podobnie jak istniejg rozne rodzaje
statkow, w zaleznosci od przewozonego towaru, tak i organizacje specjalizujg
sie w konkretnych branzach (s7).

W obrazie przedsiebiorczosci jako rodziny uwypuklono szczeg6lny
aspekt dziatalnosci, jakim jest dobor odpowiednich zasobéw przez przed-
siebiorcow:

Przedsiebiorcy sg jak rodzice, zas ich firmy mozna poréwnac do dzieci (...)
rodzice robig wszystko, aby firma osiggneta sukces - rodzice operujgc swo-
imi zasobami - pieniedzmi - zapewniaja dziecku jak najlepszy rozwd;.
Miarg sukcesu jest powodzenie dziecka w zyciu, co symbolizuje powodzenie
firmy na rynku (...) bardzo istotng role odgrywa tu otoczenie, w ktorym
jest bardzo wiele zagrozen - rodzice starajg sie ustrzec swoje dziecko przed
tymi zagrozeniami (s8).
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Studenci zaprezentowali takze metafory zwigzane ze Swiatem sportu.
Przedsiebiorczo$¢ zostata np. poréwnana do druzyny sportowej:

Przedsiebiorczos¢ to druzyna, na czele ktorej stoi trener - ktory ustala tak-
tyke, dobiera odpowiednich zawodnikéw do poszczeg6lnych pozycji na
boisku (...) trener ma charyzme, wyznacza cele i rézne drogi do ich osig-
gniecia (...) wada tego poréwnania jest to, ze odpowiedzialno$¢ za wynik
zazwyczaj spada wiasnie na trenera (s9).

Inne skojarzenie ze sportem miat jeden ze studentéw, ktory utozsamit
przedsiebiorce z maratoriczykiem:

Poréwnatbym przedsiebiorczo$¢ do maratonu - przedsiebiorca niczym mara-
toAczyk biegnie w kierunku wyznaczonego celu, a aby go osiggng¢ konieczne
jest dystrybuowanie zasobami energii tak, zeby nie wypali€¢ sie juz na star-
cie (...) wazne jest uprzednie przygotowanie - trening (...) w sytuacji roz-
poczynania nowego przedsiewziecia - podobnie jak przy udziale w mara-
tonie - nalezy pozna¢ otoczenie, swoich konkurentéw, szanse i zagrozenia
(...) aby wzig¢ udziat w maratonie trzeba by¢ gteboko przekonanym i gle-
boko wierzyé, ze uda sie go przebiec (...) przygotowanie do maratonu to
tworzenie bazy pod przysztg dziatalnosé (...) maratoriczykjest dtugodystan-
sowcem ,czyli nastawiony jest na dalekosiezne rezultaty swoich dziatan (s10).

Dziatanie przedsiebiorcy przedstawiono takze obrazowo jako prowadze-
nie bolidu podczas wyscigbw samochodowych:

Przedsiebiorczos¢ to wyscig Formuty 1, w ktérym bolidem jest organizacja,
natomiast kierowca to menedzer (...) do odniesienia sukcesu, poza umie-
jetnosciami menedzera niezbedne jest zgranie wszystkich cztonkdw zespotu
(...) inne pojazdy na torze to konkurencja, a nad wasciwym przebiegiem
wyscigu czuwa komisja sedziowska (...) czesto o wygranej decydujg inno-
wacje i przewaga technologiczna (s11).

Zwracajac szczegdlng uwage na precyzje podejmowanych ruchow dzia-
falno$¢ przedsiebiorcy poréwnano takze do przeprowadzania zabiegu chi-
rurgicznego:

Przedsigbiorczos¢ jako metafora operacji chirurgicznej - podczas ktérej
kazdy ruch i dziatanie muszg by¢ poparte odpowiednig wiedza i analizg
konkretnej sytuacji (...) kazda operacja jest unikalna, nie ma jednego,
sprawdzonego przepisu na powodzenie (...) lekarz prowadzacy operacje,
tak jak przedsiebiorca musi stale kontrolowac sytuacje, trzymac reke na
pulsie, a kazdy jego ruch i decyzja muszg by¢precyzyjne iprzemyslane (...)
Przedsiebiorca jak lekarz musi stale dostosowywac sie do danej sytuacji
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(...) a w nietypowych sytuacjach zachowac zimng krew i wykazac sie ela-
stycznoscig dziatania (...) Prowadzenie operacji wigze sie tez zazwyczaj z
okreslonym poziomem ryzyka, a bez jego podjecia nie osiggnie sie pozgda-
nych korzysci (s12).

Niezwykle interesujgcg metafore przedstawita jedna ze studentek, ktéra
przedsiebiorczo$¢ porownuje do spektaklu:

Przedsiebiorczos¢jako teatr uliczny - w ktérym przedsiebiorcami sa aktorzy,
ktorzy biorg udziat w przedstawieniu (...) kazdy aktor ma okreslong role,
tak jak na rynku istnieja rézne rodzaje dziatalnosci (...) aktor odgrywa
swojg role z lepszym lub gorszym skutkiem (...) Aktorzy - przedsiebiorcy
sg oceniani przez publicznos¢ - klientdw, ktéra moze mie¢ wptyw na ich
zachowania (...) wazng rolepetni wprzedstawieniu rezyser - menedzer, ktory
planuje, analizuje, organizuje i kontroluje przebieg przedstawienia (s13).

W ponizszych metaforach autorzy siegajac do wyobrazni, poréwnali zja-
wisko przedsiebiorczosci do eksplorowania i odkrywania nowych, nieznanych
terendw:

Przedsiebiorczos¢ jako metafora podrézowania - kiedy kazda podroéz to
odkrywanie nowych miejsc, nabywanie nowych do$wiadczen, poszerzanie
whasnych horyzontéw i mozliwosci (...) z przedsiebiorczoscia jest podobnie
- kazda nowa inicjatywa jest jak nowa podroz, ktorg trzeba zaplanowaé
i przygotowac(...) pomimo dobrego przygotowania kazda dziatalnos¢ jest
niepewna, ryzykowna (...) przedsiebiorca jestjak podroznik, ktory caly czas
stawia pzed soba nowe wyzwania, czyli coraz dalsze i bardziej niebezpieczne
podroze (sl14).

Przedsiebiorczos¢jestjak odkrywanie nowych planet - kiedy przedsiebiorca
to kosmonauta, wyruszajacy na podbdj wszechswiata(...) technologia i wie-
dza - to niezbedne czynniki umozliwiajace start, a takze zapewniajace
przewage konkurencyjng (...) dziatalnos¢ gospodarcza jako podr6z w nie-
znane - czesto trzeba kierowac sie intuicjg (...) zasiedlanie nowej planety
jest jak tworzenie nowego rynku (s15).

Stosowanie metafor w przedsiebiorczosci pozwala uwypukla¢ charakte-
rystyczne cechy i poszczegolne aspekty dziatalnosci przedsiebiorcow, jak na
przyktad podejmowanie ryzyka:

Przedsiebiorczos¢ jest jak skok ze spadochronem, podczas ktérego mozna
skorzysta¢ z pomocy innych 0séb - skoczy¢ z kims, co symbolizuje uzyska-
nie pomocy z rdznych instytucji, np., wpostaci dotacji (...) przedsiebiorczo$¢
podobnie jako skok to przetamywanie swoich barier - leku wysokosci (...)
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skok ze spadochronem podobnie jak zaktadanie wiasnej firmy to podej-
mowanie ryzyka (...) aby wykona¢ skok nalezy przejs¢ odpowiednie szko-
lenie - podobnie przedsiebiorcy moga skorzysta¢ z szeregu szkolen (...)
podczas skoku mamy do dyspozycji spadochron zapasowy - w przedsie-
biorczosci to mozliwo$é pomocy finansowej w postaci kredytu (...) podczas
skoku - tak jak podczas prowadzenia dziatalnosci - nalezy uwzgledniac
zmienne warunki otoczenia - wiatr (s16).

Studenci, tworzac rozmaite obrazy przedsiebiorcow, chetnie siegajg po
inspiracje do réznych dziedzin zycia. Z wypowiedzi studentéw chetnie pre-
zentujacych na forum grupy swoje obrazy przedsiebiorczosci wynika, ze
dzieki tworzonym metaforom $wiat organizacji i poszczeg6lne aspekty dzia-
tan podejmowanych przez przedsiebiorcéw stajg sie dla nich bardziej kla-
rowne, a logika dziatania przedsiebiorcéw bardziej zrozumiata. Korzysci
i ograniczenia ptynace ze stosowania metafor w nauczaniu przedsiebiorczo-
ci zostaly zaprezentowane dalej.

6. Mozliwosci stosowania metafor w nauczaniu
przedsiebiorczosci

Dokonujac analizy wynikdw badan, warto wskaza¢, jak konkretne meta-
fory mozna wykorzysta¢ w procesie edukacji przedsiebiorczej. W prezento-
wanych przez siebie metaforach, studenci ktadg nacisk na wybrane aspekty
dziatan gospodarczych, uwypuklajac w ten sposéb cechy, ktére wedtug nich
nalezatoby uzna¢ za kluczowe. Dzigki temu specyfika dziatan przedsiebior-
czych (a przynajmniej wybrany jej aspekt) staje sie dla studentéw bardziej
zrozumiata. R6zne punkty widzenia przedsiebiorczosci zostaty w badaniach
odzwierciedlone poprzez odmienne metafory, ktdre warto zanalizowa¢ po
katem uzytecznosci ich stosowania w procesie edukacji przedsiebiorczej.

Zaproponowane przez studentow metafory biologiczne, zwigzane z sze-
roko rozumianym S$wiatem istot zywych - roslin i zwierzat, implikuja, ze
podobnie do zywych organizmoéw, przedsiebiorstwa sg zalezne od otoczenia.
Te zaleznos$¢ uwypuklono w metaforze drzewa, w ktorej mozna dostrzec
takze kolejny interesujacy aspekt. Otoczenie jest w przypadku drzewa zr6-
dtem niezbednych do zycia zasobéw. W obrazie tym zwr6cono uwage na
to, ze drzewo - podobnie jak przedsiebiorstwo - wymaga roznych zasobo6w,
niezbednych do przetrwania. Metafora przedsiebiorczosci jako drzewa, ktéra
ma pewne podobienstwa do metafory organizacji jako organizmu zywego,
moze by¢ wykorzystana w procesie nauczania z uwagi na uwypuklenie takich
proceséw zwigzanych z dziatalnoscig przedsiebiorstw, ktére wiazg sie z jej
przetrwaniem na rynku. Zaletg stosowania tej metafory moze by¢é mozliwosé
zwrocenia uwagi studentéw na ogromng zalezno$¢ przedsiebiorstw i przed-
siebiorcow od otoczenia. Na aspekt zmiennosci otoczenia, od ktérego zalezy
przetrwanie, zwrocono takze uwage w metaforze dzungli.
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Podobnie, nawiazujac do innej zaproponowanej metafory, w ktorej nacisk
zostat potozony na zalezno$¢ pojedynczej mréwki od innych mréwek w pro-
cesie realizacji wytyczonych celéw, nalezy stwierdzi¢, ze zaleta prezentowa-
nych metafor jest zwrocenie uwagi na wspotzalezno$é przedsiebiorcy od
innych uczestnikow zycia gospodarczego - w tym miedzy innymi wspolnikow
i wspdtpracownikow. Stosowanie podobnych metafor, nawigzujgcych do
Swiata przyrody, moze by¢ w tym aspekcie cenne w realizacji tematyki zwig-
zanej z budowaniem sieci osobistych powigzan przez przedsiebiorcow. Zaletg
zaprezentowanych metafor jest takze to, ze dzigki ich zastosowaniu, studenci
budujg obraz przedsiebiorcy, ktory nie dziata w prozni, ale jest otoczony
przez innych przedsiebiorcow. Moze z nimi zaréwno konkurowac, jak
i wspotdziata¢ dla realizacji wyznaczonych cel6w.

Inne metaforyczne ujecie przedsigbiorczosci jako komputera moze stu-
zy¢ gtebszemu zrozumieniu istoty tego wieloaspektowego zjawiska. Z uwagi
na przydatnos¢ w procesie edukacyjnym, metafora komputera to niezwykle
cenny przyktad, ktory przedstawia przedsiebiorstwo jako ztozony mechanizm,
w ktorym nalezy zwrdci¢ uwage na poszczeg6lne elementy. Obraz kompu-
tera - jako mechanizmu ztozonego z réznych podzespotow - mozna wyko-
rzysta¢ podczas prezentowania teorii dotyczacej struktur organizacyjnych.
Co wiecej, metafora komputera zwraca uwage na ,serce” catego ukiadu,
czyli procesor, ktéry poréwnany zostaje do osoby przedsiebiorcy stojagcego
na czele organizacji. W tym aspekcie metafora komputera moze okaza¢ sie
cenna z uwagi na mozliwos¢ wykorzystania podczas zaje¢ poswieconych
tematyce przedsiebiorcy i jego roli w gospodarce.

Na ogromna role przedsiebiorcy w catym procesie zwrocono takze uwage
w metaforze statku. Kapitan stojacy na czele zalogi, czyli przedsiebiorca
stojacy na czele organizacji, to obraz, ktéry mozna wykorzystac, prezentujac
studentom tematyke kompetencji przedsiebiorcy. Tematyka kompetencji
przedsiebiorczych - cech osobowosci przedsiebiorcéw, motywow ich dziata-
nia czy tez wiedzy, jakg dysponujg - to wazny komponent programu zajec¢
przedsiebiorczosci. Doskonale ilustruje to metafora druzyny, na ktérej czele
stoi trener, wytyczajacy cele i prowadzacy zawodnikéw do ich osiggniecia.

Z kolei przywotanie innego obrazu przedsiebiorczosci jako zabiegu chi-
rurgicznego moze by¢ cenne z uwagi na uwydatnienie jednej z podstawowych
kompetencji przedsigbiorcy - wiedzy. Podobnie jak nieoceniona jest wiedza
chirurga podczas przeprowadzania skomplikowanej operacji, tak tez wiedza
przedsiebiorcy w procesie przedsiebiorczym odgrywa role Kluczows. Dzieki
przedstawionej metaforze studenci mogg pozna¢ role wiedzy, ktéra w uje-
ciu S. Kwiatkowskiego jest metazasobem w budowaniu przewagi konkuren-
cyjnej wspotczesnych przedsiebiorstw (Kwiatkowski 2000).

Jak wczesniej zauwazono, metafory pozwalajg studentom spojrze¢ na
zjawisko przedsiebiorczosci z réznych perspektyw, co pozwala im na gteb-
sze zrozumienie jej istoty. Ciekawy punkt widzenia zaprezentowano w meta-
forze przedsigbiorczosci jako spektaklu teatralnego. Spojrzenie na organi-
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zacje z perspektywy klienta - obrazowo przedstawione jako ogladanie przez
publicznos¢ spektaklu, w ktérym gtéwna role gra przedsiebiorca - to cenny
obraz, mozliwy do wykorzystania w procesie nauczania przedsiebiorczosci,
z uwagi na mozliwo$¢ analizowania dziatalnosci organizacji z punktu widze-
nia jednego z kluczowych interesariuszy - klienta.

Patrzac przez pryzmat szerokich mozliwosci zastosowania w nauczaniu,
kolejnym interesujacym przyktadem obrazu przedsiebiorczosci jest metafora
latawca. W toku nauczania przedsiebiorczosci, omawiajac proces przedsie-
biorczy, prezentowane sg studentom jego gtowne komponenty - szansa,
zespoOt i zasoby. Szansa, bedgca fundamentalnym sktadnikiem owego pro-
cesu, jest waznym zagadnieniem, szczeg6tlowo omawianym na zajeciach
z przedsiebiorczosci. Istotng role stanowi w tym aspekcie prezentacja roz-
norodnych mozliwosci identyfikowania szans na rynku. W takim ujeciu,
metafora latawca, w ktérej uwypuklono istote i znaczenie szansy, moze by¢
przydatna w procesie poznawania zjawiska przedsiebiorczosci przez studen-
tow, z uwagi na mozliwos$¢ zrozumienia logiki dziatania przedsiebiorcy, ktéry
dostrzegajac lub kreujac szanse przedsiebiorczg, podejmuje dziatania w celu
jej realizacji. Metafora ta stanowi barwng wizualizacje idei przedsiebior-
czosci, jaka jest wiasnie - wedtug H. Stevensona - pogon za szansa.

7. Ograniczenia stosowania metafor w nauczaniu
przedsiebiorczosci

Prezentujac szereg zalet ptyngcych z zastosowania metafor w nauczaniu
przedsiebiorczosci, nalezy jednoczesnie zasygnalizowa¢ pewne negatywne
aspekty i zagrozenia wynikajgce z ich zastosowania. Istotnym ograniczeniem
zaprezentowanych metafor przedsiebiorczosci jest fakt, iz poznanie za
pomoca takich obrazéw jest tylko czesciowe. Wieloaspektowe zjawisko, jakim
jest przedsiebiorczos$¢, nie jest mozliwe do przedstawienia w petni za pomoca
jednej, wybranej metafory.

Istotnym ograniczeniem stosowania metafor przedsiebiorczosci w naucza-
niu jest takze to, ze ujawniajg one podobienstwa miedzy réznymi przed-
miotami, zjawiskami, nic nie méwiac o istniejgcych réznicach. Na przykitad
wykorzystujagc metafore latawca, zwracamy uwage na istote kluczowego
elementu procesu przedsiebiorczego - szansy, ale pomijamy przy tym pozo-
state komponenty owego procesu - zespot i zasoby. Stosujgc w nauczaniu
metafore komputera, skupiamy sie na osobie przedsiebiorcy, utozsamianego
z procesorem, ale nie zwracamy uwagi na zaleznos¢ tegoz przedsiebiorcy
i jego organizacji od zmiennego otoczenia. W tym aspekcie istotnym ogra-
niczeniem moze by¢ takze daleko idace uproszczenie obrazéw. Metafory,
uwypuklajac pewne aspekty dziatalnosci gospodarczej, pozostate czynig mniej
waznymi. Niektore metafory - jak na przyktad przedstawione metafory
komputera czy latawca - uwypuklajg w sposob znaczacy wybrane elementy
i aspekty przedsiebiorczosci, nie oddajac catej ztozonosci zjawiska.
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Badania na temat nastawien studentdw wobec przedsiebiorczosci i ich
wyobrazen zwigzanych z tym zjawiskiem byly prowadzone w Polsce przez
S. Kwiatkowskiego (Kwiatkowski 2002: 149). W ksigzce pt. Przedsiebiorczos¢
intelektualna autor prezentuje interesujgce wyniki. W tym miejscu nalezy
wspomnie¢ o jeszcze jednym istotnym ograniczeniu ptynacym ze stosowania
metafor, na ktére zwrécit on uwage. Badania studentéw, nie majacych jesz-
cze doswiadczen przedsiebiorczych, na temat ich wyobrazen o przedsigbior-
czosci i przedsiebiorcach maja pewne ograniczenie, bo dotycza najczesciej
czego$, co nie jest wiasne, osobiscie, przezyte i w dostatecznym stopniu
przez studentéw przemyslane (Kwiatkowski 2002: 149).

Warto takze zauwazy¢, za M. Jo Hatch, ze naduzywanie metafor lub
ograniczenie sie tylko do jednej, wybranej moze prowadzi¢ do powstania
nadmiernie symbolicznego wyobrazenia, ktére nie przystaje do rzeczywisto-
sci. Autorka podkre$la, ze samodzielnie zadna z metafor nie zapewnia zro-
zumienia wystarczajacego do zbudowania na nim wiedzy o przedsigbiorstwie
i specyfice jego funkcjonowania (Hatch 2002: 70).

8. Podsumowanie

Ze wzrostu roli przedsiebiorczosci we wspotczesnym $Swiecie wynika
koniecznos¢ edukacji w tym zakresie (Sobiecki 2010: 38). Na podstawie
analizy dostepnej literatury mozna wysuna¢ wniosek, ze priorytetowym celem
edukacji - w tym takze edukacji przedsiebiorczej - powinno by¢ ksztatto-
wanie osobowosci, a nie tylko przekazywanie wiedzy i wyuczenie umiejet-
nosci narzedziowych. Osigganiu takiego celu mogg stuzy¢ zajecia przedsie-
biorczosci, ktérych celem jest m.in. ksztattowanie postaw przedsiebiorczych
i kreatywnych. Cennym srodkiem moze by¢ za$ wykorzystanie w procesie
nauczania metafor przedsigbiorczosci.

Odnoszac wyniki badan przeprowadzonych przez autorke do przed-
stawionej w artykule teorii przedmiotu, nalezy stwierdzi¢, ze metafory sto-
sowane w nauczaniu przedsiebiorczosci stuzg ksztattowaniu wyobrazni
przedsiebiorczej oraz pomagajg wprowadzi¢ studentow w tematyke przed-
siebiorczosci. Z uwagi na inspirujgca funkcje metafory sg niezwykle pomocne
w zrozumieniu istoty przedsiebiorczosci. Poszerzajg horyzonty studentéw
i pozwalajg dostrzec rozmaite aspekty tego wielowymiarowego zjawiska.
Jednocze$nie przeprowadzone przez autorke badania pozwolity wskazac,
ze zastosowanie poréwnania przedsiebiorczosci do réznych obiektow i zja-
wisk pozwala studentom na wnikniecie w nature tego zjawiska i zrozumie-
nie fenomenu jego funkcjonowania.

W literaturze przedmiotu niejednokrotnie podkresla sie, ze nie mozna
wskazac¢ jednej, uniwersalnej i najlepszej metody edukowania przysztych
przedsiebiorcow (Klimek 2010: 47). Jednak w kontekscie nabywania umie-
jetnosci praktycznych, waznych dla studentéw, wérdd ktérych sg potencjal-
nie przyszli przedsiebiorcy, wykorzystanie metafor w procesie edukacji
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przedsiebiorczej wydaje sie srodkiem niezwykle cennym z uwagi na ksztat-
towanie wyobrazni miodych ludzi, ktdrzy analizujac zjawisko przedsiebior-
czosci przez pryzmat obrazéw i metafor, lepiej rozumiejg jego istote i dzieki
temu mogg by¢ bardziej sktonni do rozwazenia zatozenia wiasnej firmy
w przysztosci. Metafora w takim ujeciu moze stanowi¢ ciekawg forme wpro-
wadzenia do podstawowych zagadnien z przedsiebiorczosci. Co wiecej,
metafory sg przejawem manifestu ludzkiej kreatywnosci (Nicholson i Ander-
son 2005: 156). Mozna przypuszczac, ze tworzenie wkasnych metafor przed-
sigbiorczosci przez studentdw jest dobrym treningiem kreatywnosci, ktéry
moze oddziatywac¢ na ich wyobraznie przedsiebiorcza. Metafory przedsie-
biorczosci mogg sta¢ sie dla miodego cztowieka inspiracjg do rozwazenia
opcji podjecia w przysztosci dziatan w obszarze przedsiebiorczosci. Warte
uwagi bytoby podjecie bardziej szczegétowych badan w tym obszarze.
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