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Konsekwencje aktywizacji kategorii zwigzanych z wtadza i pieniedzmi

1. Wstep

Aby zrozumie¢, jak formutujemy opinie na dowolny temat, musimy pamie-
ta¢, ze nasza wiedza moze by¢ modelowana za pomocg sieci skojarzenio-
wej, ktorej elementy roznig sie stopniem dostepnosci (por. Wieczorkowska-
Wierzbinska, 2011). Jezeli naszym zadaniem jest uzupetnienie brakujacej litery
w stowie WO_A, to, czy bedzie to WODA czy WOLA, zalezy od tego, czy
w poprzednim zadaniu pojawito sie stowo P1C czy CHEC (Kahneman, 2012).
To pierwsze stowo aktywizuje kategorie zwigzang z pragnieniem, to drugie
z dziataniem. Ten stwierdzany w badaniach efekt nazywamy ,torowaniem”
(priming effect) i najczesciej nie uswiadamiamy sobie jego wplywu na nasze
mysli, uczucia i zachowania. W badaniach pokazano na przykfad, ze sama obec-
nos¢ obiektéw kojarzonych ze Swiatem biznesu, takich jak skérzana aktéwka
czy drogie piéro, powodowata, ze uczestnicy gry zachowywali sie bardziej
rywalizacyjnie (Kay, Wheeler, Bargh i Ross, 2004). Na pewno zaprzeczyliby
jednak, gdyby im powiedzie¢, ze to aktdwka wptyneta na ich zachowanie.

Srodowisko, w ktérym zyjemy, dostarcza bodzcéw aktywizujacych rézne
kategorie. Menedzerowie spedzajg wiekszo$¢ dnia w warunkach aktywizacji
kategorii ,,wtadza”, ekonomisci kategorii ,,pienigdze”. Wazna jest w zwigzku
z tym proba odpowiedzi na pytanie o konsekwencje chronicznej aktywizacji
tych kategorii. Czy ich aktywizacja zmienia percepcje i odpowiada za czesto
wystepujace naduzywanie wladzy? Mozemy badaé, jak posiadanie wiadzy
wplywa na zachowania wzgledem podwitadnych, analizujac przypadki sze-
fow-tyrandw w warunkach naturalnych, nie pozwala nam to jednak oddzieli¢
zaobserwowanych efektéw od wptywu zmiennych zaktécajacych, tj. rdéznic
indywidualnych (inteligencji, pewnosci siebie, zamitowania do ryzyka) czy
charakterystyki firmy (np. kultury organizacyjnej).

Tylko badania eksperymentalne pozwalajg na stworzenie modelu sytuacji
naturalnej w laboratorium i dzieki temu mozemy kontrolowac i systematycz-
nie zmienia¢ warunki, aby zbada¢ dokfadnie te samg sytuacje zawierajgca
pewne elementy lub ich pozbawiong (Aronson i Wieczorkowska, 2001).
W badaniach eksperymentalnych mozemy losowo przydziela¢ badanym
role przetozonego lub podwiadnego lub aktywizowac kategorie WLADZY
i obserwowac, jak wptynie to na ich zachowanie. W przywotywanych nizej
badaniach aktywizacja kategorii WELADZY byta wynikiem zadania wstep-
nego, ktére polegato na przykiad na:

- rozwigzywaniu tamigtéwki polegajacej na wyszukiwaniu stdw zwigzanych
(grupa 1.) lub niezwigzanych z wtadza (grupa 2.);

- przywotaniu z pamieci zdarzenia, w czasie ktérego czuli, ze majg duza
(grupa 1.) vs niewielkg wtadze (grupa 2.) nad innymi osobami.
Stwierdzone réznice w zachowaniu grup 1. i 2. dajg nam pewnos¢, ze

odpowiada za nie wihasnie aktywizacja kategorii WELADZA, poniewaz byla

to jedyna réznica miedzy grupami. Ponizej znajduje sie Kilka przyktadéw
stwierdzonych zaleznosci.
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Aktywizacja wiadzy prowadzi do wzmozenia tendencji do postrzegania
innych jako narzedzia do osiggania osobistych celéw (Gruenfeld, Inesi,
Magee i Galinsky, 2008) oraz orientacji na dazenie do postawionych sobie
celéw (Galinsky, Gruenfeld i Magee, 2003; Magee, Galinsky i Gruenfeld,
2007; Smith i Bargh, 2008).

W pieciu eksperymentach osoby z grupy 1. istotnie surowiej oceniaty
wykroczenia innych (przekroczenie limitu predkosci, oszustwo w dekla-
racji podatkowej itp.) niz takie same wiasne (Lammers, Stapel i Galin-
sky, 2010). Efekt ten ulegat odwréceniu, prowadzac do bardziej surowego
oceniania swoich przewinien, gdy badani uzmystawiali sobie, ze wiadza,
ktora sie cieszyli, nie byta prawowita (nie byto zadnych podstaw do ich
wyrdznienia).

Przetozeni sa mniej zainteresowani indywidualnymi informacjami
0 poszczeg6lnych osobach, czesciej opierajg sie w ich ocenie na informacjach
zwigzanych z przynaleznoscig podwitadnych do réznych kategorii, takich jak
grupa etniczna, pte¢ czy zawdd (Fiske, 1993). W konsekwencji padajg ofiarg
myslenia stereotypowego. Podwiadni, ktérym zalezy na trafnym przewidywa-
niu zachowania, preferencji i decyzji swoich szeféw, interesujg sie wszelkimi
informacjami na ich temat, ktére w danym zadaniu mogg by¢ przydatne.

Sprawujacy wiadze maja problemy ze zmiang perspektywy (Galinsky,
Magee, Inesi i Gruenfeld, 2006). Badani byli proszeni o narysowanie na
swoim czole litery ,,E” - tak aby byta widoczna dla drugiego uczestnika. Jesli
myslimy o osobie, ktora bedzie na nas patrze¢, narysujemy litere odwrdcona
- i w ten spos6b znaczaco czesciej zachowywaty sie osoby z sytuacyjnie
zaktywizowang pozycja podrzedna.

Okazato sie, ze osoby posiadajace wtadze mniej chetnie wchodzg w rela-
cje z tymi, ktorzy jej nie posiadajg oraz umniejszajg ich dokonania (Kip-
nis, 1972).

Zwierzchnicy, bez wzgledu na pteé, czesciej niz znajdujacy sie w pozycji
podrzednej przejawiali brak zahamowan w swoich zachowaniach - pro-
wokujgco patrzyli na partnera, ktéry im podlegat, nachylali sie ku niemu
1dotykali go (Gonzaga, Keltner i Ward, 2008).

2. Chroniczna dostepnosé

Wszystkie przywotane powyzej badania odwotujg sie do jednorazowej
aktywizacji poczucia posiadania wiadzy. Jezeli takie zmiany w percepcji
i zachowaniu udaje sie uzyska¢ w laboratorium, aktywizujac przewage na
kilkanascie minut, to jakie sg konsekwencje przebywania w pozycji nad-
rzednej przez wiele lat, dzied po dniu? Czy prowadzi to do chronicznej
dostepnos¢ idei wladzy? Gdyby tak byto, powinnismy obserwowaé znaczace
réznice pomiedzy osobami, ktdre z racji wykonywanego lub zdobywanego
zawodu posiadaja stale wzbudzong idee wihadzy. | rzeczywiscie wiele badan
wykazato istnienie tego typu réznic, na przyktad pomiedzy studentami zarza-
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dzania - w naturalny sposéb powigzanego z wyobrazeniem przewagi nad
innymi - oraz kierunkéw z nim niezwigzanych.

Studenci zarzadzania okazali sie mniej etyczni (np. McCabe, Butterfield
i Trevino, 2006; Nill, Schibrowsky i Peltier, 2004) oraz bardziej tolerancyjni
w odniesieniu do zachowan nieetycznych (Segal, Gideon i Haberfeld, 2011)
niz studenci innych kierunkéw. Pokazano réwniez, ze edukacja zwigzana
z zarzadzaniem obniza standardy etyczne (Hawkins i Cocanougher, 1972).

Badanie Instytutu Aspen (2001) pokazato, ze priorytety studentow ulegty
zmianie w ciggu dwdch lat studiéw MBA - kreowanie warto$ci dla akcjo-
nariuszy (enhancing shareholder value) stato sie bardziej istotne, podczas
gdy spadta istotnos¢ dobra klientéw i pracownikéw. Co wiecej, badania
pokazaty, ze zwigzek pomiedzy wielkos$cia firmy a jej nielegalng aktywnoscig
(np. naruszaniem zasad bezpieczenstwa i higieny pracy) mediowany jest
przez liczbe cztonkdéw kadry zarzadzajacej posiadajacej tytut MBA (Williams,
Barrett i Brabston, 2000).

Badanie McCabe i Trevino (1995) wykazato, ze ze wszystkich badanych
studentow, adepci zarzadzania przyktadali najmniejszg wage do wiedzy i zro-
zumienia oraz sprawiedliwosci ekonomicznej i rasowej. Ponadto okazato sie,
ze oszukujg oni (np. w trakcie egzamindw i testow) srednio o 50% czesciej
niz studenci innych kierunkdéw.

Frey i Meier (2003), odnoszac sie do danych dotyczacych datkéw na cele
charytatywne przekazywanych przez studentéw na Uniwersytecie w Zuri-
chu, pokazujg, ze najmniejsze darowizny dokonywane sa przez studentow
zarzadzania.

Studenci zarzadzania wykazali wyzsza niz studenci kierunkéw humani-
stycznych sktonno$é w zakresie motywacji do przewodzenia (np. ,,Wywieranie
wplywu na innych sprawia mi satysfakcje™) i akceptacji do wykorzystywania
innych (np. ,,Powinno sie zawsze wykorzystywac kazda nadarzajacg sie oka-
zje, niezaleznie od tego, jakie konsekwencje poniosg przez to inni ludzie”),
nizsza za$ w zakresie kooperacyjnej motywacji osiggnie¢ (np. ,,Chciatbym
zajmowac sie czyms, co przyniesie pozytek innym ludziom”) (Wieczorkow-
ska-Wierzbinska i Kuzminska, 2012).

3. Aktywizacja pieniedzy

Interesujace i zastanawiajgce sg wyniki badan pokazujacych, ze podobnie
do studentéw zarzadzania scharakteryzowa¢ mozna studentéw ekonomii
oraz zawodowych ekonomistéw.

Okazato sie, na przyktad, ze ekonomisci przekazujg mniejsze sumy na
cele charytatywne (Frank, Gilovich i Regan, 1993), co widoczne jest row-
niez wérdd studentéw ekonomii: analiza dobrowolnych datkéw studentéw
University of Washington na cele socjalne pokazata, ze studenci ekonomii
sg mniej hojni niz studenci innych kierunkdw (Rubinstein, 2006). Badania
Frey i Meier (2003) pokazaty ponadto, ze zetkniecie sie z ekonomig jesz-
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cze przed rozpoczeciem edukacji uniwersyteckiej prowadzi do zmniejszonej
finansowej pomocnosci.

W grze SOLIDARNOSC, w ktérej kazda osoba ma 2/3 szans na wygranie
okreslonej sumy, a przed rozgrywka, uczestnicy proszeni sa o deklaracje,
jaka cze$¢ wygranej przekaza tym, ktérzy nie mieli w grze szczescia, stu-
denci ekonomii deklarujg przekazanie mniejszej sumy przegranym (Selten
i Ockenfels, 1998).

Studenci ekonomii okazali sie bardziej sktonni do przyjmowania tapéwek
(Frank i Schulze, 2000) - przejawiali zwiekszong tendencje do rekomen-
dowania hydraulika dla klubu filmowego, ktéry zyczyt sobie wyzszg kwote
za naprawe, kiedy uczestnik mogt otrzymaé za te rekomendacje wiekszg
sume pieniedzy.

W badaniu (Rubinstein, 2006) studenci Uniwersytetu w Tel Avivie
wyobrazali sobie siebie w roli wiceprezesa firmy, ktéry musi zdecydowac,
czy maksymalizowac zyski firmy poprzez zwolnienie potowy sity roboczej, czy
zwolni¢ mniej pracownikéw, ale zadowoli¢ sie mniejszymi zyskami. Wyniki
pokazaty olbrzymia dysproporcje pomiedzy studentami ekonomii i innych
kierunkow - od 45 do 49% z nich wybrato strategie maksymalizacji zyskéw,
podczas gdy takiego wyboru dokonato zaledwie od 13 do 16% studentow
filozofii i matematyki. Studenci MBA i prawa znalezZli sie po srodku (odpo-
wiednio 33% i 27%). Na brak zwolnien zdecydowato sie bardzo niewielu
studentow ze wszystkich kierunkéw (od 6 do 13%). Jedynym wyjatkiem
byli studenci filozofii, z ktérych az 36% zdecydowato sie catkowicie zigno-
rowac cel zwigzany z maksymalizacja zysku. Badanie to powt6rzono na
4158 czytelnikach codziennej gazety biznesowej Globes. Wyniki uzyskane od
studentéw zyskaty potwierdzenie: osoby posiadajace wyksztatcenie ekono-
miczne decydowaty sie na zwolnienie 20% pracownikéw wiecej niz osoby,
ktérych wyksztatcenie bylo niezwigzane z ekonomia. Az 36% absolwentow
ekonomii podejmowato decyzje maksymalizacji zyskéw, podczas gdy taka
decyzje podejmowato 25% pozostatych czytelnikéw.

Seguino, Stevens i Lutz (1996) przeprowadzili eksperyment DOBRA
PUBLICZNE, w ktorym wykazali, ze liczba ukoiczonych przedmiotéw
ekonomicznych korelowata pozytywnie z tendencjg do wykorzystywania
hojnosci innych, przy braku wiasnego wkitadu (free-riding), cho¢ zwiazek
z kierunkiem studiéw okazat sie nieistotny. Podobne wyniki uzyskali Marwell
i Ames (1981) - wktad do wspdlnej puli studentow ekonomii wynosit Srednio
20%, podczas gdy dla innych kierunkéw srednia byta dwukrotnie wyzsza
i osiggata 42%. Co wiecej, zapytani o to, jaki wkiad jest ,sprawiedliwy”,
1/3 studentéw ekonomii odmawiata odpowiedzi, zachowujac sie tak, jakby
pytanie byto niezrozumiate. Pozostata czes¢ odpowiadata, ze niewielkie lub
zerowe wkiady sa sprawiedliwe.

Uczestniczac w popularnej grze DYLEMAT WIEZNIA, mozemy sie
przekona¢, ze wybory rywalizacyjne prowadza do sukcesu tylko wtedy,
gdy nasz partner zachowa sie w sposob kooperacyjny. W badaniu (Frank,

70 DOl 10.7172/1644-9584.45.5



Konsekwencje aktywizacji kategorii zwigzanych z wtadza i pieniedzmi

Gilovich i Regan 1993) pokazano, ze procent wyboréw rywalizacyjnych byt
istotnie wyzszy w grupie studentdw ekonomii (60%) niz wsréd reszty (39%).
Kooperacja rosnie w czasie trwania studiéw u wszystkich z wyjatkiem stu-
dentéw ekonomii, wéréd ktoérych pozostaje ona na tym samym poziomie.
Pojawia sie wiec pytanie, dlaczego ekonomisci mieliby posiadaé¢ chro-
nicznie aktywne poczucie posiadania wladzy? By¢ moze réznice pomiedzy
poréwnywanymi grupami studentow wynikaja z aktywizacji innej reprezenta-
cji poznawczej, a mianowicie idei pieniedzy? Jest ona niezaprzeczalnie jedna

z najwazniejszych idei obecnych w trakcie zgtebiania nauk ekonomicznych.

Sugestie takg dajg nam ponadto badania pokazujace, ze wybor studiow

zwigzanych z zarzadzaniem podyktowany jest mitoscig do pieniedzy (Cun-

ningham, Frauman, lvy i Perry, 2004; McCabe i in., 2006) oraz ze studenci
tego kierunku w wiekszym stopniu wierza, ze pienigdze sg gtéwna sitg nape-

dzajaca dziatanie niz na przyktad studenci psychologii (Tang i Chen, 2008).
W ciggu ostatnich kilku lat przeprowadzono wiele badan odnoszacych

sie do efektéw aktywizacji reprezentacji pieniedzy, ktére w duzej mierze
okazaly sie podobne do tych otrzymywanych w przypadku opisanych powyzej
poréwnan studentow. Osoby badane, u ktorych zaktywizowano idee pienie-
dzy, np. poprzez uktadanie z rozsypanych stéw zdan dotyczacych finansow
czy liczenie pieniedzy, w poréwnaniu z osobami, u ktérych nie doszto do
takiej aktywizacji:

- mniej chetnie zwracaty sie 0 pomoc w rozwigzywaniu trudnego lub nawet
niemozliwego do rozwiazania zadania i byty w tych probach bardziej
uporczywe (Vohs, Mead i Goode, 2006);

- spedzaly mniej czasu na udzielaniu pomocy potrzebujgcemu: zbieraty
mniej otdwkow, ktore wypadly przechodzacej obok osobie, spedzaty
mniej czasu ha pomocy W zrozumieniu zadania innemu uczestnikowi,
deklarowaty che¢ poswiecenia mniejszej ilosci czasu na pomoc ekspery-
mentatorowi w kodowaniu danych i oraz przekazywali mniejsze kwoty
na cele charytatywne (Vohs i in., 2006; 2008);

- wykazywaly zmniejszong potrzebe kontaktu z innymi ludZzmi: w przygoto-
waniu do rozmowy z druga osobg, ustawiali krzesta w wiekszej odlegtosci
od siebie oraz chetniej wybieraty w kwestionariuszu aktywnosci w czasie
wolnym, ktére wykonuje sie samodzielnie, a nie z innymi osobami (Vohs
i in., 2006; 2008);

- odczuwaty mniejszg przykro$é zwigzang z odrzuceniem spotecznym oraz
deklarowaty mniejszy poziom odczuwanego bélu fizycznego, spowodo-
wanego zanurzeniem reki w goracej wodzie (Zhou, Vohs i Baumeister,
2009).

Opisane powyzej efekty aktywizacji pieniedzy wystepowaty réwniez

u dzieci nierozumiejgcych jeszcze ekonomicznych funkcji pieniedzy, ktére

wykazywaty sie zmniejszong pomocnoscia wzgledem eksperymentatora

oraz ograniczeniem zachowania prospotecznego w grze (Gasiorowska,

Zaleskiewicz i Wygrab, 2012).
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Co ciekawe, Pfeffer i DeVoe (2008) wykazali, ze torowanie zaréwno
pieniedzy, jak i koncepcji ekonomicznych zmniejszato che¢ uczestnikéw do
wykonywania pracy w charakterze woluntariusza, co wyjasniatoby obser-
wowane charakterystyki ekonomistow. W ten sam sposob zachowywaty
sie osoby, ktérych wykonywana praca zaktada wynagradzanie godzinowe
(DeVoe i Pfeffer, 2007). Moze to wynikac z faktu, ze osoby te mysla o swoim
czasie w odniesieniu do pieniedzy i sg bardziej sktonne do ewaluacji spo-
sobu wykorzystania go z perspektywy ekonomicznej, szczegdlnie jesli chodzi
0 czynnosci nie podlegajace finansowej kompensacie.

4. Socjalizacja czy samoselekcja?

Wiemy wiec, ze studenci zarzadzania i ekonomii réznig sie od studentéw
innych kierunkéw i ze byé moze spowodowane jest to chroniczng aktywi-
zacjg wladzy lub pieniedzy. Ciagle jeszcze brakuje nam jednak pewnosci,
czy zalezno$¢ ta wynika z samoselekcji uczniéw na dany kierunek studidow
czy, byé moze, dopiero ,indoktrynacja” w trakcie ich trwania sprawia, ze
osoby zyskujg opisane powyzej przekonania na temat relacji spotecznych.

Socjalizacja odnosi sie do czynnikéw pozostajacych poza indywidu-
alng kontrola, takich jak presja Srodowiskowa (Grusec i Hastings, 2006).
Wyijasniataby wiec réznice jako uksztattowane przez czynniki zewnetrzne,
jak np. program nauczania na danych studiach. Drugim mozliwym mecha-
nizmem jest samoselekcja, ktdra sugerowataby, ze studenci wybierajacy
dany kierunek, roznig sie juz na etapie decyzji o jego wyborze. Holland
(1973; za: Segal i in., 2011) byt zdecydowanym obronica tezy, ze wybor
drogi zawodowej czy edukacyjnej podyktowany jest wyrazem osobowosci
(expression ofpersonality), ktéra przejawia sie nie tylko w cechach, ale takze
w zainteresowaniach oraz wyznawanych wartosciach. Jego zdaniem ludzie
aktywnie szukaja otoczenia spéjnego z ich osobowoscig - pozwalajacego
na realizacje wyznawanych wartosci i rozwdj, dzieki czemu bedg w stanie
wykorzysta¢ kompetencje oraz rozwijaé swoje zainteresowania. Rzeczywi-
$cie, wiele badan pokazuje, ze ludzie wybierajg kierunek studiow i zawad,
poniewaz wierzg, ze dominujace tam wartosci odzwierciedlajg ich preferencje
(Tang, Chen i Sutarso, 2008; McCabe, Dukerich i Dutton, 1991). Okazuje
sie na przyktad, ze osoby decydujace sie studiowaé prawo wysoko cenig
réwnos$é czy madros¢, studenci wybierajacy zarzadzanie cenig natomiast
szczescie, ekscytacje, przyjemnos¢ oraz bogactwo (Tang i in., 2008; McCabe
i in., 1991; Baird i Zelin, 2007).

5. Badania wlasne

W celu sprawdzenia, czy wspomniane powyzej réznice zaobserwowane
wsrdd studentéw Uniwersytetu Warszawskiego (Wieczorkowska-Wierzbinska
i Kuzminska, 2012) wynikaja z samoselekcji 0sdb na dany kierunek studidw,
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a wiec odmiennosci ich postaw juz na poziomie szkoly Sredniej, czy tez sg
to réznice, ktére pojawiajg sie dopiero w wyniku ich socjalizacji na tym
kierunku, zreplikowano przeprowadzone wczesniej na studentach badanie
wsrod ucznidw szkal Srednich.

5.1. Metoda

W badaniu ankietowym udziat wzieto 134 (62,3% kobiet) uczniéw trzech
warszawskich szkél srednich, ktérych wiek miescit sie w zakresie od 17 do
20 lat (M = 18,35; SD = 0,64). Wszyscy odpowiadali na 27 pytah pocho-
dzacych z kwestionariuszy: Naduzywania Witadzy (Lee-Chai i Chartrand,
2000; za: Lee-Chai, Chen i Chartrand, 2009), Motywacji do Sprawowania
Wiadzy (Schmidt i Frieze, 1997; za: Frieze i Boneva, 2009) oraz Motywacji
do Sprawowania Witadzy Wyrazajacej sie w Pomaganiu (Frieze i Boneva,
2009). Podobnie jak w poprzednim badaniu (Wieczorkowska-Wierzbin-
ska i Kuzminska, 2012), na ich podstawie obliczono 4 wskazniki mierzace
poziom:

- motywacji przywodczej (np. ,,.Sadze, ze przyjemnie bytoby rzadzi¢ innymi
ludzmi™),

- kooperacyjnej motywacji osiagnie¢ (np. ,,Bytbym szczesliwy, gdybym mogt
zmienia¢ zycie innych ludzi na lepsze”™),

- rywalizacyjnej motywacji osiggnie¢ (szukania uznania innych, np. ,,Chciat-
bym robi¢ co$ waznego, aby budzi¢ podziw u innych ludzi™),

- akceptacji dla wykorzystywania innych (np. ,Ludzie, ktérzy pozwalajg
innym sobg pomiataé, sami sg sobie winni”).

Ponadto uczniowie proszeni byli o okreslenie, na skali od 1 (w zadnym
wypadku) do 6 (z najwiekszg przyjemnoscia), jak bardzo chetni byliby podjac
nastepujace studia: techniczne, z zakresu nauk S$cistych, biologiczno-przy-
rodnicze, humanistyczne, filologiczne, psychologiczne, artystyczne, ekono-
miczne, z zakresu zarzadzania, socjologiczne, medyczne, prawno-admini-
stracyjne, turystyczno-sportowe.

5.2. Wyniki

Poniewaz celem byta replikacja badania dotyczacego studentéw zarza-
dzania oraz kierunkéw humanistycznych Uniwersytetu Warszawskiego oraz
analiza motywacji 0s6b wybierajacych studia ekonomiczne, w obliczeniach
pominieto preferencje dotyczace innych kierunkéw. Ze wzgledu na wysokie
skorelowanie, preferencje wyboru kierunkéw studiéw zostaty zagregowane
W nastepujacy sposéb: ekonomiczne i z zakresu zarzadzania (M = 3,0;
SD = 1,53), humanistyczne i filologiczne (M = 3,0; SD = 1,51).

W celu sprawdzenia, czy istniejg zwiagzki pomiedzy motywacjg przywod-
cza, kooperacyjng i rywalizacyjng motywacja osiagnie¢ oraz akceptacja dla
wykorzystywania innych a preferowanym kierunkiem studiéw, przeprowa-
dzono analize korelacji. Jej wyniki przedstawiono w tabeli 1. Jak widaé, che¢
studiowania zarzadzania i ekonomii bardzo silnie koreluje z akceptacja dla
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Zarzadzanie Humanistyczne
i ekonomia i filologiczne
Akceptacja dla wykorzystywania 0,34***
Motywacja przywodcza 0,38***
Rywalizacyjna motywacja osiggnieC 0,30%**
Kooperacyjna motywacja osiggnie¢ 0,23**

*p < 0,01; *p < 0,001; wyniki nieistotne pominieto.

Tab. 1 Wspodtczynniki korelacji Pearsona pomiedzy nasileniem réznych typéw motywacji
a preferencjami dotyczacymi wyboru kierunku studiéw. Zrddio: opracowanie wiasne.

wykorzystywania innych, motywacija przywodcza i rywalizacyjng motywacja
osiggnieé. Preferowanie kierunkéw humanistyczno-filologicznych powigzane
jest natomiast z kooperacyjng motywacja osiggniec.

5.3. Analiza regresji

W celu wytonienia najlepszych predyktoréw wyboru kierunku studiéw
przeprowadzono analize regresji, w ktérej zmienna zalezng byty preferencije
dotyczace wyboru studidow zwigzanych z zarzadzaniem i ekonomia, a zmien-
nymi niezaleznymi nasilenie réznych typéw motywacji. Pteé nie korelowata
z preferencjami wyboru dotyczacymi analizowanych kierunkéw, pominieto jg
wiec w kolejnych obliczeniach. Z analizy wytaczono ponadto kooperacyjna
motywacje osiggnie¢, ktéra nie korelowata istotnie z preferencjami wyboru
zarzadzania i ekonomii.

Najlepszymi predyktorami preferencji wyboru kierunkéw zwigzanych
z zarzadzaniem i ekonomig okazata sie akceptacja dla wykorzystywania
innych oraz motywacja przywdédcza (tabela 2). Im wieksza akceptacja
dla wykorzystywania innych oraz motywacja przywdédcza badanych, tym
wiekszg byta ich deklarowana cheé studiowania zarzadzania i ekonomii.
Model ten wyjasnia 20% zmiennos$ci deklarowanych preferencji zwigzanych

Wartosci wspolczynnikow regresji

b Beta
Stata -0,44
Akceptacja dla wykorzystywania innych 0,50 0,24 2,71%*
Motywacja przywoédcza 0,40 0,24 2,22
Rywalizacyjna motywacja osi@nieé 0,16 0,10 1,03

R2= 0,20; skcrygowane R2= 0,18

*p < 0,05; =p < 0,01

Tab. 2. Wartosci wspdtczynnikéw réwnania regresji dla preferencji dotyczgcych wyboru
kierunku studiow zwigzanych z zarzadzaniem i ekonomig. Zrodto: opracowanie wiasne.
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z wyborem kierunku studiéw i okazat sie dobrze dopasowany do danych
F(3, 128) = 10,72,p < 0,001.

Rywalizacyjna motywacja osiagnie¢, pomimo wysokiego skorelowania
z preferencjami dotyczacymi studiowania zarzadzania i ekonomii, stracita
istotno$¢ po wiaczeniu jej do analizy regresji z pozostatymi dwoma predyk-
torami. Sugerowato to, ze by¢ moze motywacja przywddcza jest mediato-
rem zaleznos$ci pomiedzy rywalizacyjna motywacjg osiaggniec a preferencjami
zwigzanymi z wyborem zarzgdzania i ekonomii. W celu sprawdzenia tej
predykcji przeprowadzono cztery osobne analizy regresji. Standaryzowany
wspotczynnik regresji dla zwigzku pomiedzy Rywalizacyjng Motywacja Osia-
gnie¢ a preferencjami dotyczacymi wyboru zarzadzania i ekonomii zostat
zredukowany z 0,30 (p < 0,001) dla efektu bezposredniego do 0,10 (n.i.),
co wskazuje,wedtug zatozen Barona i Kenny’ego (1986), na petng mediacje
(rysunek 1). Model ten zweryfikowano dodatkowo za pomocag testu Sobelal,
ktéry potwierdzit wystapienie efektu mediacji (Aroian test z-value = 4,107
p < 0,001).

W nawiasie znajduje sie standaryzowany wspétczynnik regresji dla zaleznosci pomiedzy Rywalizacyjna
Motywacja Osiagnie¢ a preferencjami dotyczgacymi wyboru zarzgdzania i ekonomii przy kontroli
Motywacji Przywoédczej; ** p < 0,001.

Rys. 1 Standaryzowane wspotczynniki regresji dla zwigzku pomiedzy Rywalizacyjna
Motywacja Osiagnie¢ a preferencjami dotyczacymi wyboru zarzadzania i ekonomii, w ktérym
mediatorem jest Motywacja Przywoédcza. Zrodio: opracowanie wiasne.

6. Dyskusja

W poprzednich badaniach (Wieczorkowska-Wierzbiniska i Kuzminska,
2012), wykazano, ze istniejg réznice pomiedzy studentami zarzadzania oraz
kierunkdbw humanistycznych pod wzgledem nasilenia motywacji przywadd-
czej, kooperacyjnej motywacji osiggniec oraz akceptacji dla wykorzystywania
innych. Réznice te mogty byé wyjasniane chroniczng aktywizacjg kategorii
wiadzy i pieniedzy w czasie studidw. Aby sprawdzi¢, czy ta interpretacja ma
uzasadnienie, mozna poréwnac réznice pomiedzy studentami 1. i 5. roku stu-
didw (w poprzednim badaniu nie stwierdzono takich réznic) lub sprawdzic,
czy rozbieznosci te wystepuja jeszcze przed podjeciem przez osoby nauki
na danym kierunku. Opisane powyzej wyniki sugeruja, ze rdznice pomie-
dzy studentami zarzgdzania oraz ekonomii i innych Kierunkéw wynikaja
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raczej z samoselekcji niz socjalizacji w trakcie studiéw. Preferencje doty-
czace wyboru zarzadzania i ekonomii na etapie szkoty $redniej powigzane
sg z wyzszym poziomem akceptacji dla wykorzystywania innych i motywa-
cji przywodczej, niz te dotyczace wyboru innej drogi edukacyjnej. Ponadto
motywacja przywodcza petni funkcje posredniczaca pomiedzy rywalizacyjng
motywacja osiggnie¢ a upodobaniami wzgledem wyboru zarzadzania i eko-
nomii. Wyniki sg spéjne z rezultatami uzyskanymi w innych badaniach.
Okazato sie na przyktad, ze przyszli adepci ekonomii przekazujg mniejsze
datki na cele charytatywne jeszcze przed rozpoczeciem jakichkolwiek zajec¢
zwigzanych z mikroekonomiag (Bauman i Rose, 2011).

Uzyskane wyniki mozna rozwaza¢ w odniesieniu do istniejgcych kon-
cepcji skutkéw aktywizacji pieniedzy. Vohs i in. (2006; 2008) proponuja
wyjasnienie sposobu dziatania dostepnosci reprezentacji pieniedzy, sku-
piajac sie na ich funkcji rynkowej - samo pojawienie sie banknotéow czy
monet w otoczeniu lub myslenie o nich wyzwalaé ma u ludzi nastawienie
na samowystarczalnos¢ oraz cheé dbania w wiasny interes. Koncepcja ta
ttumaczy efekty opisane we wstepie teoretycznym, jednak okazato sie,
ze aktywizacja pieniedzy moze prowadzi¢ do zgota odmiennych skutkéw,
takich jak cheé pomagania innym czy odwzajemnienie pozdrowienia obcej
osoby (Baryta, 2013). Baryfa przekonuje wiec do wyjasniania obserwowa-
nych wynikdw swoim modelem motywacyjnych konsekwencji aktywizacji
umystowych reprezentacji pienigdza - myslenie o pienigdzach nasila kazda
motywacje, ktdra jest w danym momencie aktywna. Model ten moze byé
réwniez pomocny w wyjasnianiu wynikéw obecnego badania oraz opisanych
powyzej zachowar adeptéw ekonomii i zarzadzania, a takze podkreslanych
czasem niespdjnosci.

Jesli myslenie o pienigdzach nasila aktualnie aktywna, a zatem chro-
nicznie dostepng motywacje, powinnismy moéc zaobserwowaé u czesci eko-
nomistow zachowania bardziej etyczne i pomocne. Rzeczywiscie, Laband
i Beil (1999) argumentowali na przyktad, ze ekonomisci sa bardziej uczciwi
i kooperatywni niz politologowie i socjologowie. Yezer, Goldfarb i Poppen
(1996) przeprowadzili natomiast badanie, w ktérym ,,gubiono” w klasach
zaadresowany list zawierajacy pienigdze. Okazato sie, ze studenci ekonomii
zwracali wiecej kopert niz studenci innych kierunkéw.

Obecne badanie wykazato, ze osoby preferujgce wybor studiéw zwia-
zanych z zarzadzaniem i ekonomig charakteryzujg sie wyzszym poziomem
motywacji przywddczej i akceptacji dla wykorzystywania innych. Jesli
takie osoby dostajg sie nastepnie na wybrane przez siebie kierunki, to
aktywizowana woweczas czesto, z racji poruszanych na studiach tego typu
tematéw, kategoria zwigzana z pieniedzmi, doprowadzi¢ moze do wzmoze-
nia ekspresji powyzszych motywacji. Interpretacje te zdajg sie potwierdzac
badania, np.:

- makiawelizm okazat sie mediatorem zaleznosci pomiedzy mitoscig do
pieniedzy a zachowaniami nieetycznymi (Tang i Cheng, 2008), przy czym
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ow efekt mediacyjny wystepowat jedynie wsrdd mezczyzn studiujgcych

zarzadzanie (brak u kobiet i studentéw psychologii);

- osoby, ktére wysoko cenig cele ekonomiczne oraz majg wyzszy poziom
makiawelizmu, sg bardziej sktonne do zachowan nieetycznych (Sims Jr.

i Hegarty, 1977).

Nalezy wiec pamietaé, ze pienigdze, jako jeden z najsilniejszych moty-
watoréw (np. Harpaz, 1990), skania¢ nas moga do wzmozenia orientacji na
cel, ale tez do eskalacji zachowar nieetycznych. Jako przyktad przytoczyé
mozna pomystowos$¢ pracownikéw firmy Green Giant, ktérzy w odpowiedzi
na plan bonusowy zaktadajgcy wynagradzanie za znajdowanie czesci owadow
w przetwarzanych w fabryce warzywach, zaczeli przynosi¢ owady z domu, aby
uzyskaé obiecang premie (Milkovich i Newman, 2008; za: Tang i in., 2007).

Na koniec warto odnie$é sie jeszcze do potencjalnych réznic miedzy-
kulturowych. W badaniu przeprowadzonym w Japonii (lida i Oda, 2011)
studenci ekonomii nie zachowywali sie bardziej samolubnie niz adepci innych
kierunkdw. Réwniez w Szwecji (Ahmed, 2008) nie zauwazono zadnych istot-
nych réznic pomiedzy studentami pierwszych lat studiéw ekonomicznych
i innych.

Wydaje sie, ze pewne specyficzne charakterystyki odnosi¢ sie mogga do
panstw przechodzacych transformacje gospodarcza. Okazuje sie na przy-
ktad, ze w krajach Europy Wschodniej oraz Chinach czesto stosuje sie
nieracjonalne rozwigzania konkurencyjne, wykorzystujgce strategie cenowe
prowadzace raczej do zniszczenia konkurencji niz takie, ktére pozwalatyby
na poprawe osigganych przez firme zyskéw (Brouthers, Lascu i Werne,
2008). Strategie te stosowane sg rzadziej przez menedzeréw, ktorzy ksztat-
cili sie jeszcze w poprzednim systemie, co autorzy ttumacza jako powstanie
po transformacji swego rodzaju prézni moralnej (moral vacuum) - jedyng
ideologig, kt6rag zastgpiono formalnie obowiazujaca ideologie marksistow-
sko-maoistowska, zostata stosunkowo bezwzgledna i rywalizacyjna forma
kapitalizmu (np. Johnson i in., 2000; za: Brouthers, Lascu i Werne, 2008).

Ponadto Grubisic i Goic (1998) pokazali, ze studenci pochodzacy z kra-
jow w trakcie transformaciji (kraje Europy Srodkowej i Wschodniej) wykazuja
sie postawami w wiekszym stopniu zorientowanymi na siebie (self-oriented
attitudes), mniejsza gotowoscig do pomocy innym, a prace w organizacji
traktujg gtownie jako $rodek do osiggniecia wiasnych celéw, w poréwna-
niu ze studentami z Europy Zachodniej czy Ameryki tacinskiej. Autorzy
wyjasniajg to zjawisko raczej w odniesieniu do charakterystyki i sposo-
béw przeprowadzenia procesu transformacji niz dziedzictwa poprzedniego
ustroju.

Przypisy
1 Testprzeprowadzono z wykorzystaniem oprogramowania dostepnego na stronie inter-
netowej: http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm.
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