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Zagrozenia na dworcach kolejowych obejmuja wiele
aspektow bezpieczenstwa. Dworce kolejowe moga

JERZY TROCHA

by¢ celem atakow terrorystycznych, takich jak za-
machy bombowe, strzelaniny czy inne formy prze-
mocy, ktdre zagrazajg zdrowiu i Zyciu pasazerdw.
Zagrozenie dla bezpieczenstwa podréznych moga
stanowi¢ takze kradzieze, oszustwa oraz agresyw-
ne zachowania ze strony innych ludzi. Do niebez-
piecznych sytuacji moga prowadzi¢ réwniez awarie,
w tym problemy z infrastruktura, np. uszkodzenia
torow, awarie systemow elektrycznych, problemy

AKADEMIA SZTUKI WOJENNE]

z sygnalizacja.

Dla stuzb zapewnienie bezpieczenstwa
na dworcach kolejowych wiaze si¢ z wyzwaniami i problemami, ktore moga wplywa¢
na skuteczno$¢ dziatan ochronnych. Duza liczba podréznych, zwlaszcza w godzi-
nach szczytu, utrudnia monitorowanie sytuacji oraz kontrolowanie potencjalnych

' J.Trocha, Paradygmat bezpieczeristwa dworcow kolejowych, Wydawnictwo Akademii Sztuki Wojennej,

Warszawa 2025, 200 s.
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zagrozen. Efektywno$¢ dziatan ochronnych moze by¢ ograniczona takze z powodu
braku przystosowania niektérych dworcéw do nowoczesnych standardéw bezpie-
czenstwa.

Dworce kolejowe odgrywaja kluczowa role w systemie transportu publiczne-
go, stanowig wazne wezty komunikacyjne. Zazwyczaj sa zlokalizowane w centrach
miast lub w miejscach strategicznych, co utatwia dostep do innych $rodkéw trans-
portu, takich jak autobusy, tramwaje czy takséwki. Charakteryzuja si¢ réznorodno-
$cig architektoniczng — sa wérdd nich zaréwno zabytkowe dworce, jak i nowoczesne
obiekty, ktére majg funkcjonalny design i sg dostosowane do potrzeb wspodtcze-
snych podréznych.

Pierwsza linia kolejowa w Polsce, faczaca Wroctaw z Otaws, zostata uruchomio-
na w 1842 r. W drugiej polowie XIX w. transport kolejowy rozwijal si¢ dynamicznie.
Polgczono rézne regiony Polski, co utatwilo przewdz towaréw oraz ludzi. W okresie
PRL kolej byta dominujagcym $rodkiem transportu. Nastapil wtedy rozwdj sieci kole-
jowej. Z biegiem lat infrastruktura zaczela jednak wymaga¢ modernizacji. Liberaliza-
cja rynku transportowego po 1989 r. przyczynila si¢ do wprowadzenia konkurencji
w sektorze kolejowym i unowoczesnienia infrastruktury?.

Wiele dworcow kolejowych mozna zaklasyfikowa¢ jako miejsca zatloczone,
a zatem moga one stanowi¢ potencjalne cele dla terrorystow. Sieci kolejowe sa ta-
two dostepne i czesto stabo zabezpieczone. Nawet niewielki incydent moze spo-
wodowac¢ zakldcenia zaréwno na poziomie lokalnym, jak i miedzynarodowym.
Ataki mogg odebra¢ poczucie bezpieczenstwa i stworzy¢ atmosfere strachu. Tak sie
zadzialo np. po zamachach bombowych w pociagach w Madrycie w 2004 r., w kto-
rych zginety 192 osoby, a ponad 2000 zostato rannych’. Rok p6zniej w zamachach
bombowych w autobusach i metrze w Londynie §mier¢ poniosty 52 osoby, a ponad
700 zostato rannych®.

Badania nad ochrong dworcow kolejowych koncentrujg si¢ na réznych aspek-
tach, takich jak bezpieczenstwo pasazerdw, zarzadzanie ryzykiem, infrastruktura
oraz technologie zabezpieczen. Celowos$¢ tych badan wynika z koniecznosci za-
pewnienia bezpieczenstwa pasazerow, a takze ochrony infrastruktury krytycznej.
W obliczu rosngcych zagrozen, takich jak terroryzm i przestepczo$¢ zorganizowa-
na, ciggle badania i innowacje w tej dziedzinie sg niezbedne. Zagadnienia zwigza-
ne z bezpieczenstwem na dworcach kolejowych zanalizowal Jerzy Trocha, ekspert

2 Tamze,s. 17-21.

*  Remembering Victims of Terrorism: growing stronger together, European Union External Action,
11 III 2020 r., https://www.eeas.europa.eu/eeas/remembering-victims-terrorism-growing-stronger-
together_und_en [dostep: 21 VIII 2025].

* T. Bak, Systemy antyterrorystyczne panstw Unii Europejskiej, Rzeszdw-Szczecin 2015, s. 25.
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ds. bezpieczenstwa dworcow kolejowych, w ksigzce pt. Paradygmat bezpieczeristwa
dworcéw kolejowych.

Recenzowana monografia moze zainteresowa¢ osoby zajmujace si¢ zarzadza-
niem dworcami, planowaniem transportu i zapewnianiem bezpieczenstwa w trans-
porcie: przedstawicieli Policji, strazy miejskiej oraz innych stuzb odpowiedzialnych
za te zadania. Publikacja zawiera bowiem praktyczne wskazowki i strategie w zakresie
ochrony. Po ksiazke mogg siegna¢ réwniez badacze oraz studenci kierunkow zwig-
zanych z bezpieczenistwem, transportem, zarzadzaniem kryzysowym czy inzynieria.
To pierwsza tego rodzaju publikacja analizujgca w sposob calo$ciowy i systematyczny
rézne aspekty ochrony dworcow kolejowych i taczaca teoretyczne podstawy z prak-
tycznymi przykladami. Wnioski przedstawione przez autora mogg przyczynic si¢ do
poprawy standardow bezpieczenstwa w tej kluczowej dziedzinie transportu.

Monografia dzieli si¢ na cztery rozdzialy, z ktérych kazdy koncentruje sie
na innym aspekcie bezpieczenstwa. We wstepie autor zwraca uwage na réznorod-
nos$¢ zagrozen, ktére moga wystepowaé na dworcach kolejowych. Podkresla zna-
czenie tych zagrozen dla pasazeréw, pracownikow oraz systemu transportowego:
Zagrozenia wystepujg zawsze tam, gdzie sg ludzie. Powstajg w sposéb intencjonalny
bgdz losowy, powodujq negatywne skutki dla podmiotu, oddzialywajq na jego funk-
cjonowanie. W zasadzie nie ma dziedziny zycia, w ktorej zagrozenia nie wystgpujg°.

W rozdziale pierwszym autor charakteryzuje dworce kolejowe w Polsce, oma-
wia ich historie, funkcje, uwarunkowania prawne oraz strukture wilasno$ciowa,
a takze zwigzane z nimi wyzwania. To zrozumienie jest niezbedne do dalszych roz-
wazan na temat rozwoju transportu kolejowego w Polsce. Autor prezentuje historig
tego transportu od XIX w., kiedy zaczety powstawac pierwsze linie kolejowe. Zwraca
uwage na znaczenie kolei w rozwoju gospodarczym, spolecznym oraz kulturalnym
Polski, a takze na to, jaki wplyw na rozwoj sieci miaty uwarunkowania polityczne,
np. podczas zaboréw. W kolejnej czesci opisuje rozmaitosé¢ dworcow kolejowych,
zaréwno pod wzgledem architektonicznym, jak i funkcjonalnym. Podkresla, ze pet-
nia one funkcje nie tylko punktéw przesiadkowych, lecz takze miejsc o znaczeniu
spotecznym i kulturowym. Nastepnie opisuje akty normatywne okreslajace funk-
cjonowanie dworcow kolejowych, ktére oddzialywaly na budowe i modernizacje
dworcéw i zarzadzanie nimi. Zwraca uwage na zmiany w legislacji majace wplyw
na sposoéb organizacji transportu kolejowego oraz standardy obstugi pasazerow.
W zakonczeniu rozdziatu zostaly oméwione wspotczesne wyzwania, przed ktérymi
stoja dworce kolejowe w Polsce, m.in.: modernizacja infrastruktury, dostosowanie
do potrzeb pasazerdw oraz integracja z innymi srodkami transportu.

° J. Trocha, Paradygmat bezpieczeristwa dworcéw kolejowych. .., s. 7.
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W rozdziale drugim autor dokonuje przegladu i analizy zagrozen bezpieczen-
stwa dworcow kolejowych. Zwraca uwage na ich réznorodno$¢ oraz na dziatania
prewencyjne i reagujace podejmowane w celu ochrony pasazeréw i infrastruktury.
Podkresla, ze dworce kolejowe sg potencjalnymi celami atakéw terrorystycznych
ze wzgledu na duzg liczbe 0sob, ktdre w nich si¢ gromadzg. Omawia rdzne rodzaje
przestepstw mogacych wystepowac na dworcach, w tym kradzieze, oszustwa, na-
pady oraz przestepstwa seksualne. W kolejnej czesci analizuje ryzyko wystapienia
pozaréw na dworcach, wywolanych m.in. awariami instalacji elektrycznych czy
nieostroznym obchodzeniem si¢ z materialami tatwopalnymi. Wskazuje na ryzy-
ko awarii technicznych systemdéw transportowych, wind, schodéw ruchomych czy
urzadzen do sprzedazy biletéw. Omawia takze inne sytuacje, ktore moga stanowi¢
zagrozenie, m.in. proby samobdjcze i zgony.

W rozdziale trzecim autor opisuje zadania ochrony. Nalezg do nich m.in. mo-
nitorowanie sytuacji, reagowanie na incydenty oraz zapewnienie bezpieczenstwa
pasazeréw. Ochrona moze by¢ realizowana zaréwno przez pracownikow prywat-
nych firm, jak i pracownikéw kolei. Nastepnie autor opisuje rdzne systemy zabez-
pieczen technicznych, np. systemy alarmowe, monitoring wideo. W dalszej cze$ci
omawia kluczowa role Strazy Ochrony Kolei (SOK) w zapewnieniu bezpieczenstwa
na obszarze infrastruktury kolejowej, w tym na dworcach. Do zadan funkcjonariu-
szy SOK nalezg: ochrona zycia i zdrowia ludzi oraz mienia na obszarze kolejowym,
w pociagach i innych pojazdach kolejowych, kontrola wstepu oraz zabezpieczanie
obszaru kolejowego, budynkéw, budowli i urzadzen kolejowych przed dostepem
0s6b nieuprawnionych i nieupowaznionych, prowadzenie profilaktyki bezpieczen-
stwa podréznych i mienia obszaréw kolejowych, w pociagach oraz innych pojazdach
kolejowych, pozyskiwanie, gromadzenie oraz analizowanie danych o zagrozeniach
0so6b i mienia, szkolenie zawodowe funkcjonariuszy SOK oraz hodowla i tresura
psow stuzbowych®. Autor opisuje takze zadania Policji, ktéra odgrywa istotng role
w zapewnieniu bezpieczenstwa na dworcach kolejowych.

W rozdziale czwartym Trocha koncentruje sie na uwarunkowaniach popra-
wy bezpieczenstwa dworcow kolejowych w Polsce. Identyfikuje gtéwne problemy
oraz przedstawia propozycje zmian. Postuluje konieczno$¢ organizowania ¢wiczen
z bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego w obiektach dworcowych, instalacje
systemow zabezpieczenia technicznego lub innych elementéw poprawiajacych
bezpieczenstwo, przy czym podkresla, ze to utrudnia zachowanie zabytkowego
charakteru obiektow dworcowych. Czytelnicy znajda w tym rozdziale oméwienie
technologii monitoringu, procedur awaryjnych, a takze roli stuzb porzadkowych.

¢ Zob. szerzej: Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 14 lipca 2004 r. w sprawie szczegélowego

zakresu dzialania oraz sposobu organizacji strazy kolei (DzU z 2004 r. nr 164 poz. 1718).
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Autor zwraca uwage na znaczenie edukacji podréznych dotyczacej bezpiecznego
zachowania. Podstawe stanowi przestrzeganie regulaminu stacji pasazerskiej przez
kazdg osobe znajdujaca sie na terenie obiektu. Podkresla, ze szkolenia s3 jednym
z najwazniejszych elementéw przygotowania na potencjalne zagrozenia na terenie
dworcow kolejowych. Na przyktadzie uchodzcow z Ukrainy, ktorzy przybyli do Pol-
ski na poczatku inwazji Rosji na Ukraing w 2022 r., autor prezentuje rowniez, jak
powinno wyglada¢ przygotowanie dworcow kolejowych podczas dzialan w sytuacji
kryzysowej.

Publikacje wyrdznia podejscie interdyscyplinarne, holistyczne do omawianej
problematyki, uwzgledniajace rozne czynniki wplywajace na bezpieczenstwo i kom-
fort podrézowania. Dzigki temu czytelnik zyskuje szerokie spojrzenie na temat bez-
pieczenstwa, a nie tylko aspekty techniczne.

Ksigzka jest napisana przystepnym jezykiem. Wykorzystane w niej materialy
graficzne, w tym wykresy i zdjecia, wzbogacaja tres¢ oraz ulatwiaja zrozumienie
omawianych zagadnien.

Znajomo$¢ monografli Paradygmat bezpieczeristwa dworcow kolejowych’
moze pozwoli¢ na lepsze zrozumienie zagrozen i wdrazanie skutecznych strategii
ochrony oraz zarzadzania bezpieczenstwem na tych obiektach.
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7 Zache¢camy do zapoznania sie z inng recenzjg tej monografii. Recenzja ukaze si¢ w numerze 8 cza-
sopisma ,,Terroryzm - studia, analizy, prewencja” wydawanego przez Agencj¢ Bezpieczenistwa We-
wnetrznego (przyp. red.).



