MATERIALY

UWAGI I WNIOSKI W SPRAWIE WYZSZEGO
SZKOLNICTWA WOJSKOWEGO

I. Przestanki

1. Uwagi i wnioski ograniczam do szkolnictwa wojska. Ze wzgledu na §ci-
sle zazgbienie i stalg wspélprace z sitami powietrznymi, a dorazng z marynar-
ka wojenng, jako granice gérng szkolnictwa wojskowego przyjatem szczebel
operacyjny wlacznie. Pozostaje nieoméwione zagadnienie wspélnej szkoly na
najwyzszym szczeblu, obejmujacej nie tylko czesci sit zbrojnych, ale réwniez
przedstawicieli tych czynnikéw panstwowych i nauki, ktérzy muszg umie¢
ogarnia¢ zagadnienia obrony panstwa z najwyzszego szczebla. Jest to kwestia

Akademii Sit Zbrojnych.

2. Przeobrazenia spowodowane rozwojem techniki i wyniktymi stad zmianami
w organizacji i sposobach walki na terenie wojska obejmuja gléwnie zagadnienia:

— sil powietrznych,

— broni pancernej i jednostek szybkich,

— rozwoju artylerii i innych broni wspierajacych,

— rozwoju broni przeciwlotniczej i przeciwpancerne;.

Z wymienionych zagadnieni poza ramami wojska sg sity powietrzne i (zalez-
nie od przyjetej organizacji) moze si¢ znalez¢ bron przeciwlotnicza. Reszta jest
w ramach wojska.

Pierwszym utrudnieniem w stosunku do czaséw przedwojennych moze
wydawa¢ si¢ wewnatrz wojska podzial na jednostki o szybkosci silnika oraz
jednostki o szybkosci piechura. Drugim jest spotegowana wspélpraca z sitami
powietrznymi i utrzymanie jednolito$ci doktryny w zakresie tej wspétpracy.
Trzecia wreszcie to wszystko, co wiaze si¢ z rozrostem broni wspierajacych
i zwalczajacych.

3. Jako kryteria do zaplanowania szkolnictwa wyzszego mozna przyjac:

— szkolnictwo wyzsze wojsk nowoczesnych (obce wzory),

— wlasne do$wiadczenia z obecnej wojny ze szkét wojennych (cz¢sciowo),

— teoretyczne wnioski oficeréw, ktérzy pracowali w wyzszym szkolnictwie woj-
skowym przed wojng, a §ledzac przeobrazenia wojenne, maja mozno$¢ poréw-
nania i oceny, przy czym ci, ktérzy brali udzial w dziataniach [wojennych], beda
mieli odmienne argumenty.

Moje wnioski osobiste mogg by¢ zaliczone do teoretycznych. Nie widz¢ zmian
tak jaskrawych w dziedzinie myslenia taktycznego w stosunku do ostatnich
rocznikéw Wlyzszej] S[zkole] Woj[ennej], by usuna¢ si¢ od wyrazenia opinii.
Przeciwnie, uwazam, ze w naszej WSWoj sprzed wojny byl tak duzy dorobek
metodyczny, ze szkoda byloby go stracié.
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4. Szkolenie dow6dcéw i oficeréw sztabu powinno odbywacé si¢ w tej samej
szkole. Nie mam na mysli tych samych kurséw, a ten sam osrodek, to samo
kierownictwo, jedng kadre profesoréw.

Dobrze postawiona wyzsza szkola ogélna wymaga tak ogromnej kadry, ze nie
bedzie nas sta¢ na dwa takie centra. Nie jest to najwazniejsze. Najwazniejsza jest
jednolito$¢ myslenia, tatwe i szybkie zrozumienie, zburzenie uprzedzen wyzszych
dowédeéw do oficeréw sztabéw.

Wzglad prestizowy, ktéry moze by¢ wysunigty jako kontrargument, jest mato
istotny. Skoro kadra WSWoj mogla przygotowywaé ¢wiczenia szkieletowe
(niestety, rozpoczete zbyt p6zno), to nie widze racji, by nie mogta prowadzi¢
catkowitego szkolenia dowddcow.

Wzglad ten odpadnie calkowicie, jesli si¢ postawi prawidlowo obsade profe-
sorska, dajac jej autorytet nawet w stosunku do wyzszych dowédcéw, autorytet
oparty na wiedzy, do$wiadczeniu, stopniu. Obsada taka jest potrzebna szkole bez
wzgledu na to, kogo bedzie szkoli¢. Do przekonania tego doszedlem przed 1939 r.

5. Brak mi calkowitych danych, o ile tre$¢ kalkulacji technicznych zostala
rozszerzona po ostatniej wojnie. Watpie jednak, by mogta ona wplynaé na prze-
dluzenie kurséw.

I1. Organizacja
Proponuje utworzenie jednego Centrum Wyzszych Studiéw Sit Ladowych.

Centrum Wyzszych Studiéw
Sit Ladowych
szkoli
. . Srednich dowodcdw tych
wyzszych dowodcow oficeréw sztabu broni i stuzb, kidrzy sa
pomocnikami wyzszych
dowodchw

Trzeba wprowadzi¢ zmiang nazwy ,wojsko” na ,sily ladowe” w naszym slow-
nictwie, ktére tworzylo si¢ dos¢ przypadkowo i nazwa ,wojsko” zostala zarezer-
wowana tylko dla bijacych si¢ na ziemi. Sily powietrzne sg tez wojskiem, lotnicy
sa zolnierzami. Nie inaczej jest z marynarka wojenng. Uwaga ta jest marginesem,
ale nasunegla mi ja krétka praca w Sztabie Sit Zbrojnych i klopoty terminologicz-
ne, na jakie natrafitem. W razie takiej zmiany nie trzeba byloby zmienia¢ kodeksu
karnego wojskowego, sadéw wojskowych itp.

Zadanie jest ogromne, ale mamy w nim doswiadczenie i wiemy, ze mozna
poszczegdlne kursy tak porozmieszczaé w czasie, ze wszystkie potrzeby beda
zaspokojone, a kadra naleZycie wyzyskana i nieprzeciazona.
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Istotnym i gléwnym, bo stalym zadaniem jest szkolenie oficeréw sztabu. Sg
ich trzy kategorie:

— oficerowie sztabu érednich jednostek (taktycznych),

— oficerowie sztabu wielkich jednostek taktycznych,

— oficerowie sztabu wielkich jednostek operacyjnych.

Jest to podzial formalny. W praktyce mozna go sprowadzi¢ do trzech grup:

— oficerowie o horyzoncie wylacznie taktycznym,

— oficerowie nadajacy si¢ na szeféw sztabu dywizji i korpusu oraz na stanowiska
pomocnicze w sztabach operacyjnych,

— oficerowie nadajacy si¢ na szeféw sztabu i kwatermistrzéw operacyjnych.

Byloby pozadane, by kazdej kategorii da¢ osobng nazwe:

— adiutanta sztabowego,

— oficera dyplomowanego,

— oficera Sztabu Generalnego.

Ukoriczenie jednego tylko roku studiéw w Centrum nie byloby wtedy niestusz-
ng dyskwalifikacja (przynajmniej tak na ogét rozumiana), a zakwalifikowaniem
do pracy taktycznej. Organizacja Wyzszej Szkoly Sit Ladowych powinna by¢
a priori zalozona w tym duchu, ze przyjmuje kandydatéw na studia, z tym, ze
kazdy rok stanowi zamknigta calo$¢ i daje pewne prawa. Na drugi rok studiéw
powinni i§¢ ludzie z odpowiednim umyslem i wyobraznig. Doswiadczenie uczy,
ze pierwszy rok dawal zupelnie wystarczajaca oceng mozliwosci kazdego ze
stuchaczy, a brak rozwigzania organizacyjnego utrudnial usuwanie ze szkoly
po pierwszym roku. W czasie swej stuzby w WSWoj spowodowalem usuniecie
siedmiu stuchaczy po pierwszym roku i pamietam, na jakie natrafilo to trudno-
$ci wéréd profesoréw i jak niestusznie cierpieli na tym usunieci, ktérzy o wiele
przewyzszali swych kolegéw z putkéw bez tych studiéw, a nie mogli pozby¢ sie
opinii usunigtych.

Drugi rok studiéw daje moznos¢ eliminacji jeszcze w czasie trwania kursu,
gdyz stuchacz, majac tytul i prawa adiutanta sztabowego, idzie ze szkoly bez
jakiegokolwiek pigtna. Wielu ludzi nie koniczy wyzszych studiéw uniwersyteckich
i nie rzuca to na nich zadnego cienia.

Trzeci rok studiéw bylby otwierany sporadycznie, niezaleznie od potrzeb, na
podstawie wnioskéw komendanta Szkoly oraz pézniejszych opinii danego oficera.
Sposéb wyboru powinien by¢ sprawiedliwy, gdyz wedlug mego projektu ukon-
czenie tego rocznika powinno daé tytul i prawa awansowe.

Kursy dla wyzszych dowédeéw powinny dotyczyé tylko oficeréw, ktérzy nie
maja wyzszych studiow (W[yzszej] S[zkoty] S[it] L[adowych]); widzg je jako
roczne.

Kursy dla dowédcéw broni i stuzb typu, jaki byt w Polsce, nie wymagaja
uzasadnienia.
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III. Organizacja Centrum

Komendant Centrum
(Sztab)

I

Wyzsza Szkota Sit Ladowych Szkola
(1- lub 2-letnia) Sztabu Generalnego
uruchamia rownoczesnie uruchamia rownoczesnie

Kursy Kursy
Dowédcow i Szefow Stuzb Wyzszych Dowédcow

Kadra takiej szkoly na normalne potrzeby [sit zbrojnych] powinna wynosié
okolo 100 oficeréw, uwzgledniajac, ze kadra przed 1939 r. byla przeciazona i gru-
py za duze. Podzial szczegélowy jest latwy do odtworzenia przez kazdego ze
starszych oficeréw b[ylej] WSWoj.

IV. Programy

— I rok WSSL — brygada, dywizja, korpus (cz¢sciowo);

— I rok WSSL — korpus (dokoniczenie), armia;

— Szkota Sztabu Generalnego — armia, grupa armii;

— Kurs Wyzszych Dowédeéw — wyzsze jednostki taktyczne i armia (nacisk na
decyzje i postugiwanie si¢ sztabem).

Trudnosci nasuwaja si¢ przy pierwszym roku, gdyz mamy:

— trzy szczeble taktyczne,

— dwa rodzaje wielkich jednostek (pancerno-motorowe i zwykle).

Zastanawialem si¢ nad tym nieraz i uwazam, ze mozna pomiesci¢ program w jed-
nym roku. Nasuwa si¢ pomyst, wymagajacy analizy, by po pierwszym roku wystaé
stuchaczy na staze do sztabu (staz od roku do dwéch lat), po czym powotywac na
drugi rok studiéw. Ten system, jakkolwiek utrudnia cigglos¢ studiéw, miatby duza
zalete, ze ukoniczenie jednego roku byloby wyraznie odcigte od studiéw nastgpnych.

Motywem zasadniczym, dla ktérego uwazam za pozadane pomiesci¢ studia na
adiutanta sztabowego w jednym roku, jest oszczednos¢ (szkota kosztuje) oraz mozli-
wos¢ selekciji. Przed 1939 r. na konferencjach profesoréow WSWoj wysuwano niejedno-
krotnie mys], jak gruntownie mozna by stuchaczy przygotowa¢ w dziedzinie taktycznej,
gdyby studia trwaly dwa lata dla samej taktyki. Istotnie, stuchacze opanowaliby
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material znakomicie i nabraliby po prostu wprawy odruchowej. Ma to i drugg strone

medalu. Tak dlugo prowadzone studia powoduja, ze nawet stabi stuchacze opanowuja

przedmiot, gdy material jest im wbijany w glowe. System taki za malo zada wiasnej

pracy doskonalacej. Osobiscie uwazam, ze szkola daje poczatek i podwaliny, na kté-
rych oficer moze oprze¢ wiasne studia. Poza tym nie jest potrzebne, by wszystkie

rodzaje walki byly studiowane na kolejnych szczeblach taktycznych. Mozna podzieli¢

¢wiczenia miedzy brygade, dywizje i korpus, pomiedzy jednostki o szybkosci silnika

i 0 szybkosci n6g i w ten sposéb pomiesci¢ program w jednym roku.

Przerwa migdzy pierwszym a drugim rokiem studiéw nie dafaby si¢ odczu¢ nawet
we wstepnej fazie, gdyz mamy tylu stuchaczy z kursami wojennymi, ze jest z czego
wybiera¢ kandydatéw na drugi rok studiéw. Nie zajmuje si¢ kwestia oficeréw, kté-
rym po kursach wojennych przyznano dyplom, gdyz to jest zagadnienie personalne.

V. Metoda

O metodzie nie trzeba pisa¢ wiele, gdyz w WSWoj przedwojennej istniata
metoda wysoko postawiona, ktéra fatwo odtworzy¢. Za malo znam obecna szkole
i nie chee bynajmniej pomniejsza¢ jej dorobku metodycznego.

Rodzaje ¢wiczen stosowane u nas pod wzgledem metodycznym byty bardzo dobre.

Rzecz si¢ sprowadza w gruncie do liczebnosci kadry. Kadra przedwojenna
byla za mala i na pierwszym roku grupy byty za wielkie (do taktyki ogélnej po
20 stuchaczy). Grupa powinna wynosi¢ 10 stuchaczy. Wtedy stuchacz czesciej
dochodzi do glosu, wykladowca poznaje go na wylot, moze indywidualizowac.
Byt to jedyny minus naszej WSWoj przed wojna.

Tym si¢ ttumaczy liczebno$¢ kadry szkolnej, ktéra obliczalem na oko, na okoto
100 oficeréw. Przed wojna bylo ponad 50 i bylo za malo, chociaz ludzie niezna-
jacy potrzeb metodycznych uwazali, ze to bardzo duzo.

VI. Kadra

Kadra szkolna nie moze by¢ zmienna pod wzgledem stopnia i praktyki liniowe;.
Kierownicy kurséw powinni by¢ po dowodzeniu dywizja, a nie, jak to si¢ zda-
rzalo, przed zastepstwem dowddcy pulku. Profesorowie po dowodzeniu putkiem
(brygada) lub po zastepstwie. Wymaga to oczywiécie innego ustosunkowania do
pracy w szkolnictwie niz przez dlugie lata przed 1939 r. Szczgsliwie tuz przed
wojng stan ten ulegl poprawie.

Podniesienie etatowe profesoréw postawiloby na wlasciwym miejscu asystenta.
Odpadtyby trudnosci co do szkolenia wyzszych dowédcéw.

VII. Szkoly lotnicze, inzynierii, intendentury itd.
Nie zabieram w tej sprawie glosu, gdyz je za malo znam. Dawalem tam

wyktadowcow i ¢wiczenia. Szkoly te korzystalyby z pomocy W/yzszej] S[zkoly]
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S[it] Ladowych] i kadra szkolna, powigkszona liczebnie, podotataby temu duzo
tatwiej niz przed wojng. Wystarczy, jesli szkoly te beda w tym samym garnizonie.
Eaczenie organizacyjne z Centrum Wyzszych Studiéw jest raczej niepotrzebne.
Punkt cigzkosci tych szkét tkwi gdzie indziej.

VIII. Dobér kandydatéw

Egzaminy i praktyki, polaczone z kursem prébnym, bylyby dobra selekcja.
Wszystkie systemy wirylistyczne sg niezdrowe. Egzaminy powinny by¢ przed
kazdym rokiem studiéw.

IX. Uwagi koncowe
Celowo nie rozwinalem wielu punktéw, gdyz projekt jest ramowy. W razie
przyjecia tej czy innej z proponowanych zasad mogg to zrobi¢ dodatkowo.
Pozostaje zagadnienie wiedzy ogdlnej, niezbednej oficerowi, na ktérej brak
choruje wigkszo$¢ oficeréw dyplomowanych. Gdyby chcie¢ wprowadzi¢ ja do
szkoly, studia musialyby by¢ rozszerzone o dwa lata.
Proponuj¢ dlatego pozostawic te rzeczy studiom wiasnym, a zadaé ich przed
kazdym rokiem WSSL w postaci egzaminu z wyraznie wskazanych ksiazek.
Zagadnienie charakteru i osobowosci da si¢ cz¢sciowo ujac przez metode
i wplyw kadry. Pod tym wzgledem mielismy tradycje¢, ktéra powinna by¢ kon-
tynuowana. Zmniejszenie grup szkolnych ulatwiloby znakomicie poglebienie
wychowania.
() Marian Porwit
pik

161



	PHW_2016_1_09 3.pdf
	PHW_2016_1_09 4.pdf
	PHW_2016_1_09 5.pdf
	PHW_2016_1_09 6.pdf
	PHW_2016_1_09 7.pdf
	PHW_2016_1_09 8.pdf



